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Quem somos?

A Associacdo Brasileira de Orcamento Publico, ABOP, € uma entidade civil, sem fins lucrativos,
fundada em 04 de dezembro de 1974, com domicilio juridico em Brasilia-DF, regionais
estabelecidas em diversos estados da Federac&o e filiada & Associacion Internacional de
Pressupuesto Publico - ASIP.




OBJETIVOS DA ABOP

* Desenvolver e difundir metodologias, técnicas, conceitos, procedimentos e normas em planeja-
mento, orcamento, financas publicas, contabilidade, controle e governanca gestdo publica.

» Capacitar e atualizar profissionais de planejamento, orcamento, gestdo e dreas afins, de todos
os Poderes e esferas de governo, por meio de formacdes presenciais e online, trilhas de aprendi-
zagem e certificacdes. Promover eventos de aperfeicoamento técnico (cursos, semindrios,
workshops, congressos), disponibilizando aos associados conteudos, ferramentas e instrumental
adequados para a andlise e soluc@o de questdes especificas da gestdo publica.

* Estimular a realizac@o de estudos e pesquisas, tedricas e aplicadas, sobre temas e problemas
de planejamento, orcamento, gestdo e dreas correlatas, favorecendo a inovacdo e a melhoria
continua das politicas publicas.

* Fomentar formas efetivas de participacdo social nas decisdes sobre planejamento, orcamento,
gestdo e fiscalizacdo das politicas publicas, com énfase em transparéncia, controle social e ava-
liacdo de resultados. Atuar como nucleo de referéncia técnica, prestando consultoria e provendo
informacdes qualificadas a ¢rgdos e entidades nacionais e internacionais, fortalecendo capaci-
dades institucionais no setor publico.

PRINCIPAIS SERVICOS

Publicacdes
 Edita boletins e a Revista ABOP, com andlises atuais sobre politicas publicas, planejamento,
orcamento, execucdo financeira e controle no setor publico.

Treinamentos
* Desenvolve e ministra cursos, oficinas e programas de atualizac&o e aperfeicoamento para
servidores dos trés niveis de governo e profissionais da iniciativa privada.

Pesquisas

* Fomenta e realiza pesquisas aplicadas em politicas publicas, com foco em planejamento, orca-
mento, gestdo, financas publicas, contabilidade, controle e governanca publica, produzindo
metodologias, evidéncias e boas prdticas para a gestdo.

Assessoria Técnica
* Presta consultoria e assessoria técnica a érgdos da Unidio, estados e municipios, além de orga-
nismos nacionais e internacionais, em planejamento, orcamento, execucdo e controle.

Secretaria Técnica

* Planeja, coordena e executa a secretaria técnica de eventos e projetos na drea de orgamento
publico, garantindo qualidade metodoldgica e operacional.

Cooperacéo

* Promove cooperacdo e intercmbio com organismos internacionais, ampliando oportunidades
de aperfeicoamento técnico e troca de experiéncias no Brasil e no exterior.

™M abop@abop.org.bor

@ www.abop.orgbr



SOCIO INDIVIDUAL

O Socio individual tem que ser ser profissional com
formacdo, experiéncia ou interesse no campo das
politicas publicas.

A solicitac@o de pedido a se associar, deverd ser
submetido d ABOP para andlise e aprovacdo,
através do email abop@abop.org.br ou através do
nosso site www.abop.org.br/associados

SOCIO INSTITUCIONAL

Instituicdes publicas ou privadas com interesse no
campo orcamentdrio e correlatos, que manifestem
vontade em pertencer & ABOP.

DIRIGENTES NACIONAIS E REGIONAIS

O 6rgdo maximo da ABOP é a Assembleia-Geral,
constituida pelos Conselhos Deliberativo e Consul-
tivo integrado por Conselheiros eleitos nos Estados
e Distrito Federal, que por sua vez elegem o Con-
selho Diretor.

CURSOS/TREINAMENTOS/CONSULTORIA
* Planejamento, Orcamento e Gest&o Publica e dreas
afins; Financiomento e Andlise Orcamentdria;

* Elaboracdo, Avaliacdo e Acompanhamento de
Planos Estratégicos de Governo e Desenvolvimento
da Gestdo Publica;

e Qutros conteudos de dreas afins.

ESTUDOS/PESQUISAS

* Andlise Estratégica do Orcamento, realizando
uma andlise aprofundada do Orcamento da Unido,
ano a ano, buscando otimizar a gestdo e a aloca-
¢do dos recursos publicos.

» Desenvolvemos anteprojeto de lei crucial, emba-
sado no Art. 165, §9° da Constituicdo Federal, visan-
do aprimorar as normas de planejamento e gestdo
financeira do pars.

EVENTOS

* Apoio e Semindrios Internacionais, Nacionais e
Regionais de Orcamento Publico; Publicacdo de
Revistas e Boletins; Reunides Técnicas.

M abop@abop.org.br

@ www.abop.org.br

inhas de
trabalho



MODALIDADE DE

CURSOS

Os cursos poderdo ser ministrados nas instalacdes da ABOP ou no modelo
in company e/ou compartilhado para grupos fechados, mediante pedidos
de instituicdes interessadas, podendo ser executados em qualquer estado

da federac&o ou no exterior.

Os cursos no modelo (in company e/ou compartilhada),
possuem as seguintes vantagens:

Possibilidade de adequac¢do do conteudo programdatico, ajustando-os aos
interesses de sua Instituicdo;

Reducdo de custos;

Adequacdo do treinamento em data mais propicia e hordrios convenientes.

Local de realizacdo e Informacodes Gerais

Formas de

Pagamento

Razdo social

Associacdo Brasileira de Orcamento Publico
Enderec¢o

SCS Q. 02 Ed Palacio do Comércio

Salas 801/5 e 901/5 Asa Sul 70.218-900 Aceitamos pagamentos através de nota de empenho,

Fone pois a ABOP, estd cadastrada no sistema de

55 613224-2613 Fax: +55 61 3224-2159
E_mo” " Cadastramento de Fornecedores - SICAF,

abop@abop.org.br
CNPJ pix e cheque nominal a ABOP.
00.390.0099/0001-21 - CF/DF:
07.343.300/001-00

Dados Bancdrios

Banco Itau (341) - Ag: 8635 - C/C: 24.938-9

boleto, transferéncia bancdria, cartdo de crédito/ débito,
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Curso de Elaboracao de Artefatos de Planejamento da

Contratacao por meio de Inteligéncia Artificial - Manual Pratico
na Administracao Publica - 20 horas/aula

| - APRESENTAGCAO

Com as recentes novidades anunciadas pela Secretaria de Gestéo e Inovagao (SEGES), do Ministério da
Gestdo e Inovagdo em Servigos Publicos (MGI), 2024 representa um marco para as aquisi¢cdes de bens e ser-
vicos na Administragdo Publica. As contratagdes e aquisi¢des contam, agora, com novos modelos de compras,
além de procedimentos inovadores com o advento da nova Lei nX 14133 de 1 de abril de 2021.

O New Public Management tende a morrer e dar espago a uma nova era de governanca digital, deno-
minada “Digital-Era Governance” Esse novo paradigma se vale dos avangos tecnolégicos e tem como objetivo
torna-los centrais nas ofertas dos servigos publicos. Ou seja, a tecnologia deixa de ser um instrumento que
possibilita ganhos de eficiéncia para se tornar uma solugdo que ajuda a moldar o préprio servigo publico.

Em primeira andlise, o New Public Management deixou de ser novo configurando-se, reconhecidamente,
em um modelo de meia-idade, o qual, aplicado na realidade burocratica contemporanea, pode gerar adver-
sidades nos resultados esperados. Torna-se urgente reverter esse déficit, enfatizando que a Tecnologia da
Informacéo e os Sistemas de Informagédo sdo mecanismos chaves para a continuidade da racionalizagédo dos
processos da administragédo publica na década de 2020. O futuro chegou. Naturalmente, destaca-se a grande
importancia que a Inteligéncia Artificial assume na nova maneira de interagir com os cidadaos e os consumi-
dores de servigo publico;

Esta Capacitagdo trabalhard, de forma ampla, prética e didatica, a elaboragdo de artefatos de planeja-

mento da contratagdo por meio de inteligéncia artificial.

Il - CONTEUDO PROGRAMATICO

1. Histérico da Inteligéncia Artificial;

2. Eticaem Inteligéncia Artificial;

3. Técnicas de Elaboragéo de Prompts Generativas;
a. Tipos de prompt: informativo, diretivo, criativo, interativo;
b. Estrutura do prompt;
c. Melhores préticas na elaboragao de prompts.

4. Planejamento da contratagdo por meio Inteligéncia Artificial:

a. Em que medida a Inteligéncia Artificial pode auxiliar na elaboragdo dos principais artefatos de plane-
jamento: PAC, DfD, ETP, TR, Mapa de Riscos, Pesquisa de Precos?

b. Aplicagao de boas praticas no planejamento da contratagdo com o auxilio de Inteligéncia Artificial;

c¢. Uso de Inteligéncia Artificial para integragao sistémica do ciclo de vido de uma compra publica, comegando
pelas demandas da sociedade e passando pelo ciclo orcamentdrio e planejamentos estratégico e setorial.

d. Técnicas de Elaboracdo do Mapa de Gerenciamento de Riscos (MGR) com uso de Inteligéncia Artifi-
cial. Estabelecimento do MGR como instrumento de aperfeicoamento continuo para as contratagdes
correntes e futuras.

5. Exercicio Prético de elaboragédo de Estudo Técnico Preliminar - ETP - com uso de Inteligéncia Artificial:
Realizar anélise de Viabilidade da Contratagéo.

Realizar definicdo e especificacdo das necessidades e dos requisitos.

Identificar diferentes Solucdes para atendimento da necessidade.

Realizar anélise e a comparagéo entre os custos totais das Solugdes.

Justificar parcelamento ou nao da solugéo.

Realizar avaliagdo das necessidades de adequagdo do ambiente do 6rgao.

Estimar custo total da contratagéo.

Justificar a solugéo escolhida.
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6. Exercicio Pratico de elaboragdo de Termo de Referéncia -TR - com uso de Inteligéncia Artificial:
Definir objeto da contratagéo.

Identificar o cddigo(s) do Catalogo de Materiais.

Descrever s solugé@o de forma detalhada, motivada e justificada.
Fundamentar contratagéo.

Realizar especificagao técnica detalhada do objeto.

Especificar os requisitos da contratagao.

Elaborar pesquisa de prego.

Elaborar adequagéo orgamentaria e cronograma fisico-financeiro.
Definir critérios técnicos para sele¢édo do fornecedor.

Definir responsabilidades.

Definir modelo de execucao e de gestédo do contrato.

Atualizar Mapa de Gerenciamento de Riscos.

TFET TIQe@ 0 0000

7. Exercicio Préatico Pesquisa de Preco:
a. Uso de inteligéncia artificial para minimizar a dependéncia de métodos deterministicos em detrimen-
to de métodos empiricos;
b. Realizacdo de andlise critica de estimativa de precos por meio de Inteligéncia Atrtificial;
¢. Emprego de Inteligéncia Artificial para sofisticagdo da pesquisa de prego por meio de estatistica des-
critiva e medidas de tendéncia central;
d. Aplicacéo de técnicas de ciéncia de dados para estimar pregos.

8. Implementacdo de Governanca e Gestédo de Risco com ferramentas de Inteligéncia Artificial:
Reconhecer o propdsito e os conceitos basicos da Governancga e Gestdo de Risco;

Uso de Inteligéncia Artificial para empregar uma abordagem baseada em objetivos
Controles: Categorias e Classificagdes;

Tipos de avaliacdo de controles e aspectos a considerar na avaliagéo de risco;

Propésito da avaliagé@o de riscos em auditorias;

Maturidade da gestdo de riscos da organizacao;

Convengdes e conceitos chaves utilizados em Governanga e Gestdo de Risco;

@ "0 a0 oo

e-Social e conceitos basicos de EFD-REINF e DCTFWEB para
Orgaos Publicos em conformidade com o MOS S-1.2,

IN 2.043/2021 - IN 2.005/2021 e demais alteragdes - 20 horas/aula

| - OBJETIVOS GERAIS

A EFD-Reinf, junto ao eSocial, substituem as informagdes solicitadas em outras obrigagdes acessdrias,
tais como a GFIP, a DIRF e também obrigagdes acessoérias instituidas por outros 6rgéos de governo como a
RAIS e o CAGED. O EFD-Reinf vai substituir o médulo da EFS-Contribui¢des que apura a Contribui¢cdo Previ-
dencidria sobre a Receita Bruta (CPRB). A Instrugdo Normativa RFB n° 1.787, de 2018, apresenta as regras relati-
vas a DCTFWeb. Essa declaragao serd gerada, automaticamente, a partir das informacdes prestadas nas escri-
turagdes do Sistema de Escrituragdo Digital das Obrigagdes Fiscais, Previdencidrias e Trabalhistas (eSocial) e/
ou da Escrituragao Fiscal Digital de Reten¢des e Outras Informagdes Fiscais (EFD-Reinf), mddulos integrantes
do Sistema Publico de Escrituragdo Digital (Sped).
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Il - CONTEUDO PROGRAMATICO

VISAO GERAL DO eSOCIAL
TABELAS DO EMPREGADOR PARA ORGAOS PUBLICOS
. EVENTOS PERIODICOS PARA ORGAOS PUBLICOS
» EVENTOS NAO PERIODICOS PARA ORGAOS PUBLICOS
» eSOCIAL WEB GERAL CONTINGENCIA
=«  EFD-Reinf
DCTFWeb e DARF Previdenciario
FGTS DIGITAL
Apresentagao dos ambientes acessando diretamente as plataformas do governo

Curso sobre Siafi Operacional - Para Iniciantes- 20 horas/aula

| - OBJETIVO

O Sistema Integrado de Administragcdo Financeira do Governo Federal (Siafi) é a ferramenta governa-
mental para a execugéo e o controle orgamentdrio, financeiro e patrimonial das unidades administrativas fede-
rais. O curso para alunos iniciantes é proposto para que novos servidores e/ou empregados publicos federais
possam compreender conceitos basicos da Administragdo Publica Federal e utilizar os instrumentos disponibi-
lizados pelo sistema Siafi de uma maneira eficaz. Ao final do curso, o aluno estard apto a:

« Entender os principais conceitos da Administragcdo Publica Federal utilizados no sistema Siafi.
« Compreender o papel do sistema Siafi na Administragdo Publica Federal.
Acessar o sistema Siafi.

Diferenciar crédito de recurso.
Compreender a importancia da Contabilidade aplicada ao Setor Publico para o melhor aproveitamento

das ferramentas do sistema Siafi.
» Consultar os documentos registrados no SIAFI.
« Consultar transagdes da execugéo orgamentdria e financeira.
Participar do curso "Execugdo Orgamentéria e Financeira no Siafi, para maior detalhamento do sistema Siafi.

Il - ESTRUTURA E CONTEUDO

Mddulo | - Nogdes de Administragéo Publica Federal

Médulo Il - Acesso ao sistema Siafi

Méddulo 1l - Nogdes de Contabilidade aplicada ao Setor Publico (CASP)
» Moddulo IV - Principais transagdes e documentos relacionados ao Siafi

« Modulo V - Dindmica de Avaliagdo do Aprendizado

Curso Tesouro Gerencial - Avancgado - 20 horas/aula

| - OBJETIVO

Ampliar o conhecimento daqueles que ja conhecem o Tesouro Gerencial e que buscam se aprofundar na
elaboragéo de relatérios mais sofisticados, com o uso de novos recursos, Documentos e Dashboards.

O curso também auxilia os participantes no entendimento da execugédo orgcamentéria e financeira na
Administragdo Publica, pois todo o treinamento se faz sobre exercicios relativos a atividade orgamentaria e fi-
nanceira do Governo Federal.Ao final do treinamento o aluno tera aprendido a realizar diversas consultas sobre
a execugao orcamentaria e financeira, customizados para a realidade de sua Unidade Administrativa, com uso
de novas técnicas e o uso de documentos e dashboards.
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Il - ESTRUTURA E CONTEUDO

» Aula 1: Filtro, Prompt, Grupo Personalizado, Elemento Derivado e Exportagdo de Relatérios (4hrs)
Aula 2: Novas Métricas, Gréaficos (4hrs)
Aula 3: Elaboracdo de Documentos e Dashboards (4hrs)
Aula 4: Elaboragéo de Dashboards (4hrs)

Aula 5: Documentos do Siafi e Consultas Construidas Diversas (4hrs)

Curso de Metodologia e Planejamento

de Auditoria de Risco - 20 horas/aula

| - OBJETIVO

Propiciar que os servidores da drea de controle interno/auditoria interna do setor piblico sejam capazes
de avaliar a gestao de risco dos seus 6rgaos e entidades, elaborar planos de auditoria e realizar o planejamento
das auditorias com base nos riscos existentes nas suas organizagdes, maximizando assim os resultados das
auditoras planejadas e realizadas e minimizando o subjetivismo na escolha dos trabalhos.

Il - AESTRUTURA E CONTEUDO

Conceito de Risco;
Elementos Associados ao Risco;
« Percepgéo de Riscos; Percepgao x Deciséo;
« Como o risco afeta a tomada de decisées;
« Consciéncia sobre os riscos; Problema x Risco;
Categorizagao de Riscos;
Identificacdo de riscos;
Termos relativos ao Risco: Evento, Causas do risco, Consequéncias do risco.
« Avaliacdo e Tratamento de Riscos; Critérios para avaliacdo de riscos;
« Risco Inerente x Risco Residual;
« Tratamento de Riscos;
Apetite para o Risco;
Matriz de Riscos;
Enterprise Risk Management;
« Origens da Gestao de Riscos;
« Tipos de Gestéo de Riscos;
« Governancga x Gestao de Risco;
Beneficios da gestdo de riscos;
Normas - Gestéo de Riscos;
= 1SO 31000;
« COSO;
« Elementos Necessdrios para GR: Comprometimento da Culpula;
« Politica de Gestdo de Riscos; Estratégia x Gestdo de Riscos;
Gestdo de Riscos x Mudancas Organizacionais;
Processo de Gestao de Riscos;
Treinamento; recursos; cultura e Gestao de Riscos;
« Risco e Cultura;
» Key Risk Indicators;
» Métodos de Identificagdo e Avaliagédo de Riscos e Controles. SWOT;
Oficinas com gestores e colaboradores;

PROGRAMACAO DE cURSOS I



« Benchmarking de projetos externos semelhantes;
« Brainstorming; Entrevistas com Especialistas;
« Aprendizado/Analogia;
Mapeamento de Processos;
Uso do Mapeamento de Processos;
Bow Tie; SWIFT;
« Simulagdes. Atuagao da Auditoria Interna na Gestéo de Riscos.
« Risco e Plano de Auditoria.

« Planejamento do trabalho de auditoria baseado em risco.

Curso de Excel com VBA - 34 horas/aula

| - OBJETIVO

Conhecer os fundamentos do VBA, Identificar e utilizar os objetos do Excel, Criar macros interativas
através do gravador de macros, reconhecer e definir os niveis de seguranca em Excel ao lidar com macros,
utilizar estruturas de deciséo e de repeticdo em macros, saber identificar e corrigir erros em macros, identificar
e utilizar varidveis, constantes e tipos de dados em VBA, executar cédigos de macros em eventos especificos,
implementar novas fungdes através de macros, criar e utilizar formulérios através do VBA.

Il - CONTEUDO

« Introdugdo e fundamentos do VBA

« Objetos do Excel
Gravador de Macros
Seguranga de Macros
Estruturas de Decisédo

« Estruturas de Repeticao

« Tratamento de erros

« Varidveis, Constantes e Tipos de dados
Execucgdo de Cédigos em Eventos Especificos
Fungoes definidas pelo usuério
VBA - Formularios (Userform)

Exemplos e Exercicios

Curso de Planejamento Estratégico

na Administracao Publica - 40 horas/aula

| - OBJETIVO

Capacitar os participantes nos conceitos e na aplicagéo pratica da metodologia e das técnicas de Pla-
nejamento Estratégico, com uma abordagem participativa na formulagédo da estratégia e na elaboragdo de
diretrizes, objetivos, metas e planos da organizacao.

Ao final do Curso o participante devera demonstrar capacidade de: realizar diagnédstico estratégico da
organizagdo; formular suas premissas, estratégias globais e objetivos estratégicos; elaborar o Plano Estratégi-
co Organizacional; e conceber o plano de implantagdo, acompanhamento e monitoramento.
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Il - CONTEUDO PROGRAMATICO

Conceito de planejamento e estratégia;
Etapas do Plano Estratégico;
Cenarios prospectivos: definigao, importancia;
« Construgao das premissas: Missdo, Visado e Valores;
« Diagnéstico estratégico: andlise do ambiente interno e externo;
« Elaboragdo da matriz SWOT para definir a Estratégia Organizacional;
Posicionamento Estratégico: politicas e estratégias organizacionais;
Formulagéo das estratégias e definicdo dos objetivos estratégicos;
Fatores criticos de sucesso e diretrizes;
« Tradugdo da Estratégia em agdes operacionais (introdugéo ao Balanced Scorecard);
« Definicédo de Indicadores de Resultados e Metas Estratégicas;
« Estabelecimento de Iniciativas e Projetos estratégicos;
Implementagéo do Plano Estratégico;
Monitoramento, controle e avaliagdo do Plano Estratégico;e
Exercicios de aplicagdo pratica dos conceitos apresentados e da metodologia utilizada.

Curso Entendendo a Contabilidade Aplicada ao Setor Publico

com enfoque no PCASP - 20 horas/aula

| - OBJETIVO

Apresentar aos participantes o contelddo essencial ao entendimento dos aspectos basilares que norteiam
a contabilidade aplicada ao setor publico em cendrio nacional, notadamente no que tange ao processo de exe-
cugao orgamentdria, financeira e patrimonial das entidades governamentais, e introduzir as perspectivas futuras
da Ciéncia Contdbil no setor publico em razdo da convergéncia as normas internacionais. Com um enfoque na
estrutura de contas contdbeis utilizadas para registro das transacdes tipicas da drea governamental, que se da
através do PLANO DE CONTAS APLICADO AO SETOR PUBLICO (PCASP), o curso visa:

« Identificar conceitos e caracteristicas da contabilidade aplicada ao setor publico;
Classificar as variagdes patrimoniais;
Caracterizar as naturezas de informagdes e as contas utilizadas em langamentos tipicos;
Identificar a estrutura de contas de controle e de resultado;

« Proporcionar uma visdo geral da Administragcdo Publica;

« Demonstrar a forma de atuagdo da Contabilidade Publica e os impactos das mudangas na contabilidade com
as normas aprovadas pelo CFC (NBCT SP 16) e legislagéo correlata;
Demonstrar a utilizagéo escritural e gerencial do novo Plano de Contas Aplicado ao Setor Publico e a rela-
¢do com as mudangas decorrentes das normas aprovadas pelo CFC;
Apresentar os principais langamentos contabeis de acordo com as naturezas de informacdes do PCASP
(patrimoniais, orcamentdrias e tipicas de controle), bem como as regras de integridade para encerramen-
to do exercicio financeiro;

« Apresentar indicadores da execugéo financeira, orgamentdria e contébil de forma a utilizar a contabilidade
como base dos indicadores de eficiéncia, eficacia e economicidade;

Il - ESTRUTURA E CONTEUDO

« Mddulo | - Funcionamento do PCASP e Controles do Planejamento
» Médulo Il - Controles da Aprovagédo e Execugdo do Orcamento no PCASP
« Maddulo Ill - Controle dos Restos a Pagar e do Superavit Financeiro no PCASP
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Curso sobre Concessoes em Parceria Publico Privada - PPP -

Normas Gerais para Licitacao e Contratacao - Lei N° 11.079, de
30 de dezembro de 2004 - 32 horas/aula

| - APRESENTAGCAO

O curso ora proposto, objetiva promover a capacitacéo e atualizagdo dos servidores publicos, e demais
colaborador, acerca das normas gerais para licitagdo e contratagdo de parceria publico-privada no ambito da
Administracdo Publica, de forma a resguardar a lisura e adequagéo dos procedimentos licitatdrios e gestdo das
parcerias publico-privadas.

Il - CONTEUDO PROGRAMATICO

1° Médulo
« Apresentagéo
» Abordagem e andlise dos principios constitucionais da Administragdo Publica
Evolucédo histérica das parcerias publico-privadas
Lei n° 11.079, de 30 de dezembro de 2004. Lei n° 8.987, de 13 de fevereiro de 1995. Demais normas aplica-
veis as licitagdes e contratagdes de parceria publico-privada.
« Contrato administrativo de concessao
» Modalidades: Concessdo Administrativa e Concessao Patrocinada
« Concessdao comum
Vedagdes para a celebracdo de contrato de parceria publico-privada

Diretrizes para a contratagédo de parceria publico-privada E
2° Médulo

» Procedimento licitatério
« Fase interna - Elaboragéo de estudo técnico: Anédlise da demanda, dimensionamento da oferta, projeto
béasico de engenharia
Impacto orgamentario - financeiro
Estimativa de fluxo de recursos publicos
« Consulta publica- Licenciamento ambiental
« Elaboragédo do instrumento convocatério - cldusulas necessérias
« Possibilidade de inversao da ordem de habilitagdo e julgamento
Critérios de julgamento- Previsdo de saneamento de falhas no edital
Autorizagéo legislativa

3° Médulo
« Clausulas obrigatérias / essenciais dos contratos de parceria publico-privada
« Vigéncia contratual e prazo de amortizagao de investimentos realizados
Repartigao de riscos
Formas de remuneragéo e atualizagdo
Atualidade da prestagéo dos servigos
« Critérios para avaliagdo de desempenho do parceiro
« Garantias de execugéo
« Compartilhamento de ganhos
Vistoria de bens
Cronograma de repasses
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4° Médulo
Clausulas facultativas
« Requisitos e condicdes para transferéncia de controle ou administragdo temporaria da sociedade de
propdsito especifico
« Emissdo de empenho em nome dos financiadores do projeto
« Indenizacgado por extingdo antecipada do contrato
Formas de contraprestagdo da Administragéo Publica
Remuneracéao varidvel vinculada ao desempenho do parceiro
« Formas de prestagao de garantias por parte da Administragédo Publica
» Sociedade de propésito especifico

5° Médulo
Gestdo contratual: acompanhamento e controle- Licenciamento ambiental
Gestdo de risco- Gestdao de desempenho

« Gestdo de ativos- Gestao de relacionamento

« Gestdo de pagamentos- Oficina de Estudos

« Estudos de casos concretos

Curso de Elaboragao de Notas Explicativas sobre as

Demonstracoes Contabeis Aplicadas ao Setor Publico - 20 horas/aula

| - OBJETIVO

O Tribunal de Contas da Unido visando a transparéncia, a prestacdo de contas e o controle social por
meio de determinagdo proferida por meio dos Acérdao 3608/2014 e Acérddo 2.698/2016, que os érgdos da
E Administracdo Publica Federal Direta e Indireta devem divulgar as Demonstragoes Contédbeis Aplicadas ao
Setor Publico com as respectivas Notas Explicativas nos sitios eletrénicos e que devera ser de facil acesso e de
forma direta por qualquer interessado.
Este curso objetiva capacitar os seus participantes para elaboragdo das Notas Explicativas sobre as De-
monstragdes Contabeis Aplicadas ao Setor Publico, e visa:

a. Apresentar o contexto do processo de convergéncia da contabilidade aplicada ao setor publico aos
padroées internacionais;

b. Proporcionar conhecimento aprofundado sobre a ESTRUTURA CONCEITUAL e a sua importancia
para a elaboracé@o das Demonstragdes Contabeis do Setor Publico, com énfase no reconhecimento,
mensuracao e evidenciagao contabil;

c. Conhecer os conceitos e a estrutura das Demonstragdes Contabeis segundo MCASP e nas NBC TSP
e explorar as mesmas de forma pratica no SIAFIWEB;

d. Demonstrar os conceitos e instrugdes para elaboragdo das Notas Explicativas, Anélise Vertical e Ana-
lise Horizontal, Indicadores Econdmicos Financeiros;

e. Desenvolver exercicios praticos para elaboracdo das Notas Explicativas, utilizagdo o TESOURO GE-
RENCIAL para consultas gerenciais bem como procedimentos para inclusdo das Notas Explicativas
no SIAFIWEB.

f.  Gerar Relatério completo com as DCASP e Notas Explicativas no padrdo e formatagao para divulga-
¢do na internet.

Esse curso é reconhecido pelo Conselho Federal de Contabilidade - Parecer DF-578/2016 de acordo
com a NBCPG12-R1 com pontuagéao de 40 pontos.
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Il - ESTRUTURA E CONTEUDO

Médulo | - Conceitos e Estruturas das Demonstragdes Contédbeis Aplicadas ao Setor Publico e explorar
de forma pratica as DCASP no SIAFIWEB.

Mddulo Il - Conceitos e Estruturas das Demonstragdes Contabeis Aplicadas ao Setor Publico

Méddulo 11l - Conceitos e Instrugdes para Elaboracdo das Notas Explicativas.

Médulo IV - Exercicios praticos para Elaboragado das Notas Explicativas das DCASP

Médulo V - Relatério Contabil Das Demonstragdes e Notas Explicativas para divulgagéo no SITE

Curso sobre Contratacoes de Bens e Servigos de Tecnologia da
Informacao e Comunicacao de acordo com a nova IN SGD/ME

n° 94/2022 e a nova resoluc¢ao n°468/2022 do CNJ e os ditames
na nova lei de licitagdes e contratos n° 14.133/2021, bem como a
Jurisprudéncia do TCU - 20 horas/aula

| - OBJETIVO

Oferecer aos profissionais de diversas dreas do processo uma visdo geral e sistematizada sobre a con-
tratacdo de bens e servigos de tecnologia da informacdo e comunicagéo pelo setor publico, observando as
orientagdes do Ministério da Gestéo e Inovacdo e do Conselho Nacional de Justica, as regras da nova lei de
licitagbes e a jurisprudéncia do TCU.

Il - CONTEUDO PROGRAMATICO

VISAO SISTEMICA DO PROCESSO DE CONTRATACAO NA ADMINISTRAGAO PUBLICA
PLANEJAMENTO DA CONTRATAGAO
SELEGCAO DO FORNECEDOR

GESTAO E FISCALIZAGCAO DE CONTRATOS

Curso de Gestao, Fiscalizagao e Execucao de

Contratos Segundo a Nova IN 98/2022 - 24 horas/aula

| - OBJETIVO

Fornecer uma viséo sistémica e uma visdo detalhada do processo de contratagdo na Administragao
Publica e de como a fiscalizagé@o de contratos se insere nesse contexto, segundo a nova lei de licitagdes e con-
tratos n° 14133/21 e a instrug@o normativa MGI/SEGES ne 98/2022.

Entender os conceitos juridicos necessarios a correta atuagdo em relagdo aos contratos em regime pu-
blico e suas espécies (aquisi¢cdes, obras e servigos).

Saber diferenciar o papel do gestor e do fiscal de contratos administrativos de forma a exercer esses pa-
péis em consonancia com as obrigacgdes e cuidados que requer a legislagdo vigente, bem como mitigar riscos
de exposi¢do da Administracdo e responsabilizagcdo dos agentes.

Saber o papel do agente da contratagédo e dos agentes publicos nessa fase de fiscalizagdo de contrato
segundo o decreto federal n° 11.246/22 e a nova lei de licitagdes e contratos, bem como das diversas espécies
de fiscais e do gestor.

Conhecer o fluxo completo de execucéo de contrato com os seus principais marcos e a importancia da
fiscalizagao, dos atestes e do pagamento nesse contexto.
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Conhecer detalhes e observar os principais pontos da fiscalizagdo dos contratos cujo objeto seja servigo
de natureza continuada com méao de obra com dedicagdo exclusiva, ou seja, terceirizagédo de servigos na Ad-
ministragcdo Publica e como esse tema é tratado dentro da lei n° 14.333/21, bem como na MGI/SEGES ne 98/.

Entender as principais alteragdes ou mutagdes juridicas que ocorrem ao longo da vigéncia dos contratos
e como se posicionar adequadamente enquanto fiscal e gestor, bem como apontar as principais novidades
trazidas pela lei n° 14.133/2021 sobre o assunto.

Conhecer a estrutura e os procedimentos de fiscalizagdo e gestdo de contratos previstos na IN n° 05/2017
(Anexos VIII-A e VIII-B) e que foram ratificados pela IN n° 98/22, que revigorou a aplicagdo da IN n° 5/2017 sob
a 6tica da nova lei.

Il - CONTEUDO PROGRAMATICO

VISAO SISTEMICA DO PROCESSO DE CONTRATACAO NA ADMINSTRACAO PUBLICA.
PROCESSO, LINHA DO TEMPO DO PROCESSO DE CONTRATAGAO E O PLANEJAMENTO DA CON-
TRATACAO.

»  CONCEITOS FUNDAMENTAIS SOBRE CONTRATOS.

. ESPECIES DE CONTRATOS ADMINISTRATIVOS E DE CONTRATOS DE SERVICOS.
O GERENCIAMENTO E A FISCALIZACAO DOS CONTRATOS ADMINSTRATIVOS
O FLUXO DA EXECUGAO CONTRATUAL E OS PAPEIS E ATUAGOES DE GESTORES E FISCAIS DO
CONTRATO NAS REGULAMENTAGOES MAIS RECENTES (IN n° 98/22 e Decreto n° 11.246/22).

. CONTRATO DE ESCOPO x CONTRA POR TEMPO, VALIDADE x VIGENCIA x EFICACIA, PRAZO DE VIGENCIA x
PRAZO DE EXECUGAO DOS CONTRATOS ADMINISTRATIVOS - DEFINIGOES, DIFERENGAS e CONSEQUEN-
CIAS PARA AS ATIVIDADES DOS FISCAIS e GESTORES. A ADEQUADA DEFINICAO DE PRAZO DE CONTRATO
TRAZIDA PELA NOVA LEI, QUE TROUXE MAIS CLAREZA PARA OS ATORES DA EXECUGAO CONTRATUAL.
OUTRAS NOVIDADES TRAZIDAS PELA LEI N°14133/21 SOBRE ESSE TEMA COMO OS PRAZOS ALONGADOS
DE ATE 10 ANOS E O NOVO MARCO DE CONTAGEM DE PRAZO PARA A REALIZAGAO DO REAJUSTAMENTO.

- PRORROGAGAO DO PRAZO DE VIGENCIA DOS CONTRATOS ADMINISTRATIVOS.

» INEXECUGAO CONTRATUAL

»  SANGOES ADMINISTRATIVAS
ALTERACOES / MULTABILIDADE DOS CONTRATOS ADMINISTRATIVOS
OS PRINCIPAIS TOPICOS TEORICOS DO CURSO SAO APRESENTADOS EM ALINHADOS AOS EN-
TENDIMENTOS DO TCU EM RELAGAO A FISCALIZAGAO DOS CONTRATOS SEGUNDO OS INFORMA-

TIVOS DE LICITACAO E CONTRATOS DO TCU DE 2010 ATE 2024,

Curso de Treinamento Comprasnet Contratos - 12 horas/aula

| - OBJETIVO

O curso tem por objetivo habilitar e capacitar servidores e funcionérios de Orgaos Publicos do Governo
Federal na nova versao do Comprasnet Contratos - Gestdo de Contratos.

Il - CONTEUDO PROGRAMATICO

» Informagdes basicas do sistema
» Moddulo Administragao
Gestao de Contratos
Mddulo Execugéo Financeira
Lista de Faturas
« Apropriacado de Folha
» Méddulo Fiscalizagao
« Pratica no Ambiente de Treinamento.
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Curso sobre Repactuacao, Reajuste e

Revisao de Contratos Administrativo - 16 horas/aula

| - APRESENTAGCAO

O Curso sobre Repactuacao, Reajuste e Revisdo de Contratos Administrativos, objetiva a capacitacéo e
atualizacéo dos servidores publicos que atuam diretamente com os realinhamentos de pregos em aquisigoes
de bens e contratagdes de servigos para o atendimento das necessidades da Administragédo Publica.

A capacitagao dos servidores publicos responsaveis pela elaboracao das demandas administrativas
e das minutas de editais e contratos administrativos é a via mais célere para a observancia dos principios
constitucionais norteadores da Administragdo Publica, especialmente aqueles relacionados a legalidade,
economicidade e eficiéncia administrativa.

O curso se divide em quatro etapas: a) Apresentacdo - Principios; conceitos; legislagdo aplicavel;
fundamentos legais, doutrinarios e jurisprudenciais; b) Procedimentos Internos Preparatérios - elaboracao
da nota técnica; termo de referéncia e projeto béasico; pesquisa mercadoldgica; planilha de formacao de
precos; Bonificagdes e Despesas Indiretas - BDI; elaboragdo da minuta de edital; c) Formalizagdo da Con-
tratacdo Administrativa - aditamentos contratuais; formalizagao de termo aditivo; apostilamento contratual;
alteragdes quantitativas e qualitativas do objeto contratado; prorrogacao de vigéncia contratual; precluséo
temporal para repactuagéo; d) Gestdo de Contrato Administrativo - estudos de casos.

O foco da capacitagdo é a preparagédo dos servidores na condugdo dos procedimentos licitatérios, a
partir das demandas da area técnica, com a apresentacao de técnicas de elaboracdo de termos de referéncia,
projetos basicos, planilha de formagao de pregos, minutas de editais e contratos administrativos, de forma que
sejam respeitadas as normas constitucionais, legais e regulamentares aplicdveis aos procedimentos de manu-
tencéo do equilibrio econdmico financeiro dos contratos administrativos, em conformidade com as orientagoes
da Advocacia-Geral da Unido e jurisprudéncia do Tribunal de Contas da Uniao.

Il - CONTEUDO PROGRAMATICO

Apresentagao

Procedimentos Internos Preparatérios
« Formalizagdo da Contratagdo Administrativa
» Gestdo de Contrato Administrativo

Curso de Pesquisa de Preco Segundo a Lei n° 14.133/21, a IN

SEGES n° 65/21 e Jurisprudéncia do TCU - 24 horas/aula

| - PUBLICO ALVO

Destina-se a atender servidores publicos e profissionais dos setores de compras, contratos, controles
internos e areas finalisticas que trabalham direta ou indiretamente com as atividades de planejamento da con-
tratacdo e de agente da contratagdo em consonancia com o arcabouco legal previsto na nova lei de licitagbes
n° 14133/21 (NLLC) e a IN SEGES n° 65/2021, bem como a jurisprudéncia recente do Tribunal de Contas da
Unido (TCU), a exemplo da recente Nota Técnica AudTI n° 8/2023.

Il - CONTEUDO PROGRAMATICO

VISAO SISTEMICA DO PROCESSO DE CONTRATAGCAO NA ADMINSTRACAO PUBLICA e O PAPEL DA
PESQUISA DE PRECOS

OS ELEMENTOS DE DESEMPENHO DAS CONTRATACOES PUBLICAS E A LINHA DO TEMPO DO
PROCESSO DE CONTRATAGAO PUBLICA E AS SUAS PRINCIPAIS ATIVIDADES E TAREFAS ASSOCIA-
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DAS A PESQUISA DE PRECOS
»  CONCEITOS FUNDAMENTAIS A LUZ DA PESQUISA DE PREGCOS
» PLANEJAMENTO DA CONTRATAGAO VISAO GERAL E PESQUISA DE PREGCOS
PESQUISA DE PRECOS E OS CONCEITOS FUNDAMENTAIS
PESQUISA DE PREGOS E OS DETALHES
. PESQUIAS DE PREGCOS E RESPONSABILIDADES
. PESQUIAS DE PRECOS E DEFINICAO DE UMA METODOLOGIA A SEGUIR
.+ PESQUISA DE PRECOS E ALGUNS ESTUDOS DE CASOS
«  0S PRINCIPAIS TOPICOS TEORICOS DO CURSO SAO APRESENTADOS EM ALINHADOS AOS ENTEN-
DIMENTOS DO TCU EM RELAGAO A PESQUISA DE PRECOS SEGUNDO OS INFORMATIVOS DO TCU

DE 2010 ATE 2024. EM ESPECIAL, AS ORIENTACOES TRAZIDAS PELA NOTA TECNICA AUDTI ne 8/2023

Curso de Execucao Orcamentaria da Folha de Pessoal no SIAFI

(Novo Documento) com OBPix - 24 horas/aula

| - OBJETIVO

Promover aos participantes do curso, treinamento para a adequada operacionalizagdo da EXECUCAO
ORCAMENTARIA E FINANCEIRA DA FOLHA DE PESSOAL NO NOVO SIAFI (NOVO CPR). No curso serdo
utilizados exercicios praticos aplicados diretamente no Novo Sistema Integrado de Administragao Financeira
do Governo Federal - SIAFI (Novo CPR), com a demonstragao da melhor forma de preenchimento das diversas
telas do documento, evidenciando ainda a extragao de informagdes para programacao financeira.

Il - ESTRUTURA E CONTEUDO

Apresentar os conceitos e normas de contabilidade aplicdveis 8 APROPRIACAO DA FOLHA DE PESSO-
AL NO NOVO SIAFI (NOVO CPR);

. Apresentar o DOCUMENTO HABIL aplicados a execugéo da folha de pessoal no NOVO SIAFI;

= Demonstrar a melhor forma de preenchimento da ABA DE PRINCIPAL COM ORCAMENTO;

« Demonstrar a melhor forma de preenchimento da ABA DE PRINCIPAL SEM ORCAMENTO ;

» Demonstrar a melhor forma de preenchimento da ABA DE DESPESA A ANULAR;
Demonstrar a melhor forma de preenchimento da ABA DE DEDUCAO;
Demonstrar a melhor forma de preenchimento da ABA DE ENCARGO;

« Demonstrar a melhor forma de preenchimento da ABA DE COMPENSACAO;

« Demonstrar a melhor forma de preenchimento da ABA DE OUTROS LANCAMENTOS;

. Demonstrar a melhor forma de preenchimento da ABA DE CREDITOS;

« Apresentar a necessidade de emissado de LISTA DE BANCOS e LISTA DE CREDORES;
Demonstrar a melhor forma de preenchimento da ABA DE DADOS DE PAGAMENTO;
Extrair informagdes da ABA DE RESUMO, principalmente no que se refere a programagéo financeira;
Executar a VERIFICACAO DE CONSISTENCIA do documento habil e geragio de compromissos;

« Efetuar o pagamento da folha de pessoal (transagdo GERCOMP);

« Demonstrar a forma de reclassificar a despesa da folha de pagamento de pessoal no NOVO SIAFI (NOVO CPR);

« Demonstrar a forma de pagamento de OB CANCELADA apéds remessa ao banco no NOVO SIAFI (NOVO CPR);
Apresentar a operacionalizagdo com UG EMITENTE diferente da UG PAGADORA na execugéo da folha
de pessoal;
Explanar em cada operagao, os impactos contabeis, principalmente no que se refere ao controle da exe-
cucdo orcamentdria.
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Curso de Planejamento e Or¢camento Publicos - 160 horas/aula

| - OBJETIVO

O curso visa transmitir conhecimentos sobre:

« O planejamento e orgcamento do setor publico como instrumento de governo, visando a coeréncia das
propostas, a continuidade das acdes, a eficiéncia e eficdcia dos recursos para a solugédo dos problemas
de interesse geral;

A elaboracéo da proposta orgamentdria anual, tendo em conta o plano plurianual, a lei de diretrizes, usando
metodologias de programacao orgamentaria baseadas no campo real;

O financiamento do orgamento, suas caracteristicas, efeitos econdmicos e seu relacionamento com as
areas de politica monetéria e financeira;

« Aclassificagdo funcional e a reforma dos processos de Planejamento e Orgamento;

« A andlise técnica do orgamento;

Os procedimentos e normas da anélise pelo Congresso Nacional;

Os procedimentos na etapa da execugao orgamentaria;

Os procedimentos e instrumentos para o acompanhamento, avaliagdo, controle interno e externo do
orgamento;

« A Lei de Responsabilidade Fiscal: Principios informativos da LRF; a Constituicdo Federal e a LRF; as Ve-
dagdes impostas aos Municipios e aos Estados (executivo, legislativo e judicidrio); os novos conceitos de
Gestdo Fiscal, Planejamento, Renlincia de Receita, Transferéncias Voluntérias, Divida Consolidada, Me-
tas Fiscais; o Relatério Resumido de Execugdo Orgamentaria e o Relatdrio de Gestao Fiscal; a Respon-
sabilidade Civil, Administrativa, Politica e Penal dos Prefeitos, dos Governadores e dos demais agentes
integrantes da Administragao, inclusive dos ordenadores de despesa;

. Andlise e interpretagéo do Sistema de Parcerias Publico-Privadas - PPP’sll - PUBLICO ALVO:Destina-se a ser-
vidores atuantes nas &reas de planejamento e orgamento, administragdo financeira, controle e avaliagdo, res-
ponsaveis pela coordenagao, elaboragao e compatibilizacdo das propostas do planejamento e orgamentdrias
e pela execucdo das mesmas na administragdo direta, indireta, fundacional e de empresas e agéncias publicas.

Il - AESTRUTURA, CONTEUDO E CARGA HORARIA

.+ PLANEJAMENTO ESTRATEGICO DO SETOR PUBLICO

» EVOLUGAO E CARACTERISTICAS DO PROCESSO ORCAMENTARIO BRASILEIRO/UMA ABORDAGEM
NORMATIVA
ASPECTOS FINANCEIROS DA ELABORAGAO DO ORGAMENTO/PEC DO GASTO
O FINANCIAMENTO DO PLANO E ORGAMENTO

. LEI DE RESPONSABILIDADE FISCAL - LRF

» ELABORACAO E PROGRAMAGCAO ORCAMENTARIA/SIOP

- ORGAMENTO IMPOSITIVO

» A EXECUGAO ORGAMENTARIA
GESTAO DE RISCO NO SETOR PUBLICO
TRABALHO FINAL / ESTUDO DE CASOS
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Curso Pratico de Termo de Execugao

Descentralizada - TED - 20 horas/aula

| - OBJETIVO

Este curso objetiva capacitar profissionais para que, de forma adequada, formalizem, celebrem, execu-
tem, acompanhem e prestem contas dos Termos de Execucgdo Descentralizada - TED, com andlise dos regis-
tros contdbeis e impactos no SIAFI.

Il - CONTEUDO PROGRAMATICO

Mddulo | - Conceito e Legislagao do TED

Médulo Il - Especificidades do TED

Mddulo Ill - Formalizag&o e Plano de Trabalho do TED
Modulo IV - Projeto Bésico e Assinatura do TED

Médulo V - Operacionalizagao e Prestagédo de Contas do TED

Curso Integrado de Atualizagcao em Legislagcao de Pessoal
e Concessao e Calculos dos Beneficios do Regime Proprio

de Previdéncia Social do Servidor Publico e Previdéncias
Complementar - 32 horas/aula

| - OBJETIVO

Oferecer conhecimentos que possibilitem a aplicagdo correta das normas inerentes aos procedimen-
tos concessodrios previstos na Lei n° 8112/90 e de célculos de proventos de aposentadoria e pensdes civis no
servigo Publico e demais alteragdes estabelecidas nas EMC 20/98; 41/2003; Lei n° 10.887/2004 e legislagédo
complementar, inerentes ao tema.

Dar conhecimento ao servidor publico quanto aos procedimentos do Regime de Previdéncia Comple-
mentar - RPC com vistas a possibilitd-lo decidir sobre seu ingresso ou nao no referido regime.

Il - CONTEUDO PROGRAMATICO

MODULO | - REGIME JURIDICO DO SERVIDOR NAS RELACOES DE TRABALHO
MODULO - Il - REGIME PROPRIO DE PREVIDENCIA SOCIAL
MODULO - lll - REGIME DE PREVIDENCIA COMPLEMENTAR

Curso de Excel Avancado Aplicado ao Setor Publico - 20 horas/aula

| - OBJETIVO

O curso de Excel Avangado de destina a servidores publicos federais que necessitem aprimorar seus
conhecimentos do Excel para a manipulagdo e tratamento de informagdes extraidas do Siafi Operacional, do
Siafi Gerencial, de outros sistemas ou de dados em geral.

O aluno aprendera nesse curso os fundamentos mais avangados do Excel.

O curso serd integrado a pratica dos servidores publicos federais por meio de exemplos e exercicios a
partir de dados extraidos dos sistemas do Governo.
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Il - CONTEUDO

O conteldo do curso abrangera os conhecimentos avangados do Excel necessarios para a coleta, trata-
mento e divulgagdo de informagdes pelos servidores publicos federais.

Todos os médulos contardo com exercicios praticos relativos as préticas dos servidores publicos federais
na extracao e tratamento de informacdes coletadas dos sistemas estruturantes do Governo Federal.

» Mdédulo I - Neste médulo o aluno fard uma revisdo de conhecimentos béasicos e aprimorard os conceitos
basicos do Excel.

= Méodulo Il - Neste médulo o aluno aprenderd a trabalhar com férmulas e fungdes, praticando com as princi-
pais férmulas e fungdes. Aprenderd também a trabalhar com subtotais.

= Médulo Il - Compreensao do uso de gréficos e tabelas dindmicas. Aprendera a importancia do uso
dessas funcionalidades.

= Médulo IV - Neste médulo serd demonstrado os requisitos para importacéo e tratamento de dados de
outros formatos.

= Médulo V - Neste médulo sera apresentado os requisitos para o uso de gravagdo de macros do Excel

Curso de Operacionalizacao do Siasg

para o Setor de Compras - 20 horas/aula

| - OBJETIVO

O objetivo principal do treinamento é preparar o servidor para a utilizagdo dos médulos do Siasg e
Siasgnet assim como das informagdes e utilitdrios do Comprasnet de forma que o servidor passe a entender o
objetivo do SIASG e sua aplicagdo como ferramenta moderna de controle da Administragédo Publica.

SISG - O Decreto-Lei n° 200, de 25 de fevereiro de 1967, concretizou uma reforma administrativa baseada nos
principios do planejamento, coordenagao, descentralizagéo, delegagdo de competéncia e controle, até hoje reco-
nhecida como um esforgo de modernizagéo e profissionalizagédo da atuagéo estatal. O diploma previu, em seu art.
30, a organizagéo centralizada de algumas atividades sob a forma de sistemas, com o intuito de estabelecer uma
coordenacao eficiente, padronizada e transparente, visando a redugdo de custos operacionais para a Administracéo.

O SISG tem por finalidade:

« Fomentar contratagdes publicas sustentaveis e o uso racional e eficiente dos recursos, visando ao de-
senvolvimento nacional sustentdvel.

« Propiciar modelagem basica dos processos de logistica publica, visando sua padronizagao, controle e
gestao.

Disponibilizar dados relativos as atividades de logistica publica, com o objetivo de dotar os érgaos e en-

tidades de informagdes gerenciais para tomada de decisao.

« Fomentar o uso compartilhado de solucdes, técnicas, metodologias, dentre outros, visando a maior in-
teragdo entre usudrios para o desenvolvimento integrados das atividades.

« Estimular a promogéo, capacitagdo e o desenvolvimento dos servidores que atuam em atividades de
logistica publica.

Promover a articulagdo com os 6rgéos setoriais e seccionais com o objetivo de contribuir para a intera-

¢ao sistémica do SISG.

SIASG - Decreto n° 1.094/1994, no art. 7° é institui o SIASG. Esse sistema auxiliar do SISG se destinada a
informatizacéo e a operacionalizagéo suas atividades, com a finalidade de integrar e dotar os 6rgédos da admi-
nistragdo direta, autdrquica e fundacional de instrumento de modernizagéo.

Diferentemente de entendimentos passados, o SIASG, apds a reestruturacdo do SISG (nova releitura),
deixa de ser visto apenas como os submédulos de compras governamentais - cadastro de fornecedores, o ca-
tdlogo de materiais e servigos, o sistema de divulgagao eletronica de licitagdes, o sistema de registro de pregos
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praticados, o sistema de gestdo de contratos, o sistema de emissdo de ordem de pagamento (Empenho), o
pregdo eletronico, a cotagéo eletronica e uma ferramenta de comunicacéo entre os seus usudrios e um extrator
de dados estatisticos (Data Warehouse) - e ganha relevancia estratégica, passando a ser visto como um ins-
trumento de apoio, transparéncia e controle na execucéo das atividades do SISG, por meio da informatizagéo e
operacionalizagdo do conjunto de suas atividades, bem como no gerenciamento de todos os seus processos.

Assim, nessa nova visado, o SIASG congrega outros instrumentos, informatizados ou néo, que possibilitam o
funcionamento eficiente e dindmico dos processos de logistica publica, como:

« Sistema de Concesséo de Didrias e Passagens - SCDP;
Processo Eletrénico Nacional - PEN, e seus subsistemas;
Normas, com suas linhas de atuagao;
Integragdo com os érgéos e entidades por meio dos grupos de trabalho, comissédo e comunidades praticas.

Il - ESTRUTURA E CONTEUDO

« Modulo | - Médulo COMUNICA, CATMAT, CATSER, SICAF
+  Médulo Il - Médulo DIVULGAGAO - SIASGNET

« Méddulo Il - Médulo SISRP

Curso sobre Power Bl com Extracao

de dados do Tesouro Gerencial - 20 horas/aula

| - OBJETIVO

Capacitar vocé, que nunca teve contato ou que possui pouco conhecimentos sobre o Power BI, a criar
incriveis relatérios e dashboards. E um curso para iniciantes no Power BI.

E um curso destinado aqueles que necessitem consolidar e cruzar informagdes de diversas fontes de da-
dos, elaborar relatérios, produzir visdes e cendrios ou produzir dashboards.

Il - CONTEUDO

« Aula 1: Introdugéo ao Power Bl
» Aula 2: Instalando e Navegando pelo Power B
« Aula 3: Carregando Dados no Power BI
Aula 4: Modelando dados no Power Bl
Aula 5: Linguagens do Power BI
Aula 6: Visualizagao de Relatério com Power Bl Desktop

Curso de Processo Administrativo de Aplicacao de Sancoes

Administrativas nos Termos do Art. 155 e seguintes da Lei
14.133/2021 - 12 horas/aula

| - OBJETIVO GERAL

O objetivo geral do curso sobre Infragdes e Sangdes Administrativas na Lei 14.133/2021é capacitar profissio-
nais envolvidos em processos de licitagdo e gestdo de contratos administrativos, fornecendo-lhes conhecimento
aprofundado sobre as normas, infragdes, sangdes administrativas e procedimentos estabelecidos pela nova Lei
de Licitagdes. O curso visa promover a compreensao integral das responsabilidades legais e das consequéncias
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de atos inidoneos, além de orientar sobre as melhores praticas para garantir a conformidade e a integridade nas
atividades de licitagdo e execugéo de contratos com a Administragdo Publica.

Il - CONTEUDO PROGRAMATICO

Mddulo 1: Introdugéo a Lei 14133/2021
Médulo 2: Infragdes Administrativas na Lei 14.133/2021

« Modulo 3: Sangdes Administrativas e suas Aplicagoes

« Moddulo 4: Procedimentos e Prazos para Sangdes

» Méddulo 5: Consequéncias das Sangoes e Reabilitagéo
Mddulo 6: Registro e Publicidade das Sanc¢des
Mddulo 7: Estudos de Caso e Discussdes Préticas
Méddulo 8: Implementagao de Programas de Integridade

Avaliagdo e Encerramento

Curso de Administracao Orcamentaria e Financeira - Gestao
de Financas Publicas Fundamentos e Pratica de Planejamento,

Orcamento e a Administracédo Financeira com Responsabilidade
Fiscal - 40 horas/aula

| - OBJETIVO

Os fundamentos da gestado dos recursos publicos no Brasil e as praticas de planejamento e finangas do
governo (federal, estadual ou municipal), sdo temas de interesse de qualquer cidadao brasileiro. Plano Plurianu-
al (PPA), Lei de Diretrizes Orgamentérias (LDO), Lei Orcamentaria Anual (LOA), Lei de Responsabilidade Fiscal,
Contratos Administrativos, Modalidades de Licitagdo, Receita e Despesa Publica, resultados fiscais, processo
legislativo, sistemas de execug¢do, monitoramento e avaliagdo sdo os temas abordados.

Compreender os fundamentos e os principios que nortearam a formulagéo e implementagdo do atual arcabou-
co institucional e das préaticas de gestao das finangas publicas no Brasil

« Reconhecer os principais instrumentos adotados no ciclo de gestdo dos recursos publicos: Plano Plu-
rianual - PPA, Lei de Diretrizes Orgamentdrias - LDO, Lei Orgamentaria Anual - LOA e Programacgéo
Financeira Anual
Entender as principais defini¢des e classificagdes relacionadas com receita e despesa publicas
Identificar as etapas da execugao da despesa e sua caracterizagao

« Diferenciar crédito de recurso

= ldentificar os principais requisitos legais para a geragéo da receita e da despesa publica

« Compreender o papel da programacgao financeira na prevencgao dos riscos fiscais e os diversos mecanis-
mos de ajuste e prevengéo de desequilibrios na execugéo orgamentéria e financeira, adotados ao longo
da histéria das finangas publicas brasileiras

Il - ESTRUTURA E CONTEUDO

Méodulo | - Tépicos de Financas Publicas e Planejamento
Mddulo Il - Plano Plurianual

Méodulo 11l - Lei de Diretrizes Orgcamentarias

Méodulo IV - Orgamento e Lei Orgamentéria Anual
Méodulo V - Receita Orgcamentaria

Méodulo VI - Despesa Or¢camentaria

Médulo VII - Conta Unica e Suprimento de Fundos
Méddulo VIl - Programacéao e Execugéo Financeira
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Curso sobre Relatorios Patrimoniais no Tesouro Gerencial - 20 horas/aula

| - OBJETIVO

Ampliar o conhecimento daqueles que ja conhecem o Tesouro Gerencial e que buscam fazer consultas
sobre as contas patrimoniais, de ativo, passivo e patrimdnio liquido naquele sistema.

Il - ESTRUTURA E CONTEUDO

Estrutura das contas patrimoniais no PCASP

Ativo

Passivo

Patriménio Liquido e Variagbes Patrimoniais

Balango Patrimonial e Demonstragdo das Variagdes Patrimoniais

Curso sobre SIAFIC - Sistema Unico e Integrado de Execugéo

Orcamentaria e Contabilidade para os Municipios (Decreto n°
10.540/2020) - 20 horas/aula

| - INTRODUCAO

O Governo Federal estabeleceu novas regras para o Sistema Unico e Integrado de Execugdo Orgamen-
taria, Administragédo Financeira e Controle (SIAFIC). Conforme o Decreto n° 10.540, de 05/11/2020, todas as
instituicdes, drgaos e poderes de um mesmo Municipio deverdo adotar um Unico Siafic a partir de 01/01/2023.

O SIAFIC compreende um conjunto de rotinas, processos, procedimentos e requisitos para o funciona-
mento da Execugdo Orgamentaria, Administragdo Financeira e Controle dos Entes da Federagdo. Além de um
banco de dados Unico, o SIAFIC também possui um sistema Unico, centralizado e compartilhado por todas as
entidades de uma mesma unidade federativa, o que permite a uniformizagao dos dados contébeis.

Il - ESTRUTURA E CONTEUDO

Parte | - Base legal e Conceitual do SIAFIC

Parte Il - Dos Requisitos dos Procedimentos Contéabeis
Parte lll- Dos Requisitos de Transparéncia da Informagao
Parte IV - Dos Requisitos Tecnoldgicos

Parte V - SIAFIC Integragdo com Sistemas Estruturantes

Curso sobre Emendas Orcamentarias - Elaboracao e Execucao

20 horas/aula

| - OBJETIVO

O curso visa propiciar aos treinados capacidade de elaborar emendas orgamentdrias conforme a necessidade
da populagéo, cidadaos ou empresas para pronta entrega ao Parlamentar, Bancadas e Comissdes Parlamentares
do Congresso Nacional que séo as entidades que tem prerrogativa legislativa para alterar o Orgamento da Uni&o.

O curso proporcionard ao participante uma base inicial (visdo geral) de como funciona o Orgamento
Publico e uma visdo mais especifica de como funciona o sistema no Congresso Nacional. Apds o treinamento
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o participante estara apto a elaborar as emendas especificadas. Com a aprovagdo das mesmas, o treinando
podera fazer o acompanhamento da execugao orgamentdria do recurso.

Il - ESTRUTURA E CONTEUDO

Iniciagao ao Orgamento Publico. Analogia ao Orcamento Privado. Diferengas.

Leis Orgamentarias.

Processo Orgamentario - Nivel macro. (PLOA)

Processo Orgamentdrio no Congresso Nacional. (PLOA)

Nocoes de Orgcamento - Conceitos. Receita Publica. Despesa Publica. Funcional Programatica, GND,
Modalidade de Aplicagéo, Fonte e outros detalhamentos.

Elaboragdo de emendas. Tipos de emendas. Elaboracdo, aprovacdo, acompanhamento de execugao.
Exportagdo de emendas, envio a CMO.

Orgamento impositivo e suas consequéncias. Emendas Impedidas.

Curso Aplicacao da Nova Lei 14.133/21 na Licitagao e

Contratacéao de Obras e Servicos de Engenharia - 24 horas/aula

| - OBJETIVO GERAL

Conferir suporte técnico, juridico e administrativo aos profissionais envolvidos direta ou indiretamente
nas licitagdes, contratagdes, gestao e fiscalizagdo de obras e servigcos de engenharia. O contelido é bastante
completo visando a correta gestao e fiscalizagdo dos contratos administrativos, garantindo maior eficiéncia a
Administracdo Publica nas contratagdes. A orientagdo foca tanto o ponto de vista do administrador publico
guanto o da 4rea privada, e, especialmente, na interface entre o ambiente privado e o publico, dotando os par-
ticipantes das habilidades necessérias a melhoria do relacionamento e comunicagao com seus interlocutores
nas tratativas negociais.

Il - CONTEUDO PROGRAMATICO

COMPREENDENDO REQUISITOS JURIDICOS, TECNICOS E ADMINISTRATIVOS PARA CONTRATA-
COES DE OBRAS E SERVIGOS DE ENGENHARIA

DISPOSICOES PRELIMINARES

LICITAGAO

CONTRATOS ADMINISTRATIVOS

Curso Contratagao Direta Sem Licitacdo, conforme os arts. 72

e da Lei 14.133/2021 - Procedimentos Técnicos e Juridicos para
Viabilizar a Contratacao - 16 horas/aula

| - OBJETIVO GERAL

O objetivo geral deste curso é capacitar profissionais da drea de compras publicas, gestores e demais
interessados no entendimento e aplicagédo correta dos procedimentos de contratacdo direta conforme esta-
belecido pela Lei 14133/2021. O curso visa proporcionar uma compreensao abrangente sobre os casos de
inexigibilidade e de dispensa de licitagao, incluindo a identificagdo de situagdes aplicaveis, a preparacédo dos
documentos necessarios, e a condugéo do processo de contratacdo de forma legal, eficiente e transparente.
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Il - CONTEUDO PROGRAMATICO

« Mddulo 1: Introducéo a Contratagdo Direta
» Moddulo 2: Processo de Contratagdo Direta
Mddulo 3: Inexigibilidade de Licitagao
Mddulo 4: Dispensa de Licitagéo
Médulo 5: Procedimentos e Boas Praticas
« Modulo 6: Responsabilidades e Sancoes
» Moddulo 7: Estudos de Caso e Aplicagdes Praticas
» Méddulo 8: Atualizagbes e Tendéncias
Avaliacdo e Encerramento

Curso sobre Siafi - Execu¢cdao Orcamentaria e Financeira no

Siafi com énfase na Nova Padronizacao de Fonte de Recursos e
emissao de OBPix - 40 horas/aula

| - OBJETIVO

O Sistema Integrado de Administragdo Financeira do Governo Federal (Siafi) € um dos mais abrangentes
instrumentos para o acompanhamento e o controle da execu¢do orgamentdria, financeira e patrimonial conhecido
no mundo. O curso visa a propiciar aos participantes a possibilidade de conhecer melhor o sistema e desenvolver
suas potencialidades por meio da utilizagdo de todas as ferramentas disponiveis e indispensaveis ao fiel desem-
penho das acdes relacionadas com a execugéo orgamentdria e financeira.O programa do curso foi atualizado para

ceira e ao novo CPR. Além disso o material didatico foi completamente atualizado e ampliado no seu contetido. Ao

E atender as recentes mudancas ocorridas no Siafi, principalmente aquelas relacionadas a nova programacao finan-

final do curso o aluno estara apto a:

= Entender as principais defini¢des e caracteristicas do Siafi.
« ldentificar as etapas da execugéo da receita e despesa e sua caracterizacao.
« Compreender o papel da programacéo financeira.
Diferenciar crédito de recurso.
Entender o funcionamento do Subsistema de Contas a Pagar e a Receber - CPR
Incluir documentos no CPR.
« Executar as fases da despesa no Siafi, por meio do subsistema CPR.
» Consultar os documentos registrados no Siafi.
« Consultar transagdes da execugéo orgamentéria e financeira.
Entender as regras de conformidades existentes no sistema.
Extrair informagdes gerencias da execugao orgcamentaria.

Il - ESTRUTURA E CONTEUDO

Mddulo | - Siafi: Apresentacgdo, Conceitos Basicos e Tabelas

Méddulo Il - Descentralizagao de Créditos e Empenho no Siafi
« Mddulo Ill - Subsistema de Contas a Pagar e a Receber (CPR)
« Mddulo IV - Programacéo Financeira e Descentralizagdo de Recursos no Siafi
« Mddulo V - Receita Publica e a Guia de Recolhimento da Unido

Mddulo VI - Liquidagéo da Despesa no CPR

Méddulo VIII - Dindmica de Avaliagao do Aprendizado

PROGRAMACAO DE cURSOS I



Curso de Tomada de Contas Especial - Teoria e Pratica - 32 horas/aula

| - OBJETIVO

Apresentar as leis, decretos e normas infralegais sobre TCE;
Discorrer sobre os conceitos, os objetivos, as caracteristicas, os principios e as distingbes processuais;

« Tratar sobre a aplicabilidade, inaplicabilidade e hipéteses de arquivamento da TCE;

« Apresentar as fases e o fluxo do processo de TCE, bem como o papel de cada participante;

« Orientar sobre os pressupostos de constituicdo e desenvolvimento validos e regulares da TCE;
Detalhar os motivos de instauragéo e os elementos faticos e juridicos essenciais do processo;
Potenciais responsaveis e registros de responsabilidades no Siafi e Cadin;

Apresentar o material de apoio e o Sistema e-TCE do Tribunal de Contas da Uniao;e
= Orientar sobre a preparacao, elaboragao, revisdo e instauragdo de uma TCE no Sistema e-TCE;

Il - CONTEUDO PROGRAMATICO

No curso serdo detalhados os seguintes assuntos, dentre outros:

« Legislacdo e normas infralegais aplicadas a TCE;
Conceitos, objetivos, caracteristicas e principios da TCE;
Aplicabilidade, inaplicabilidade e arquivamento de processos;
Fases e fluxo do processo de TCE e a participacdo de cada agente envolvido;
« Pressupostos de constituicdo e desenvolvimento validos e regulares;
« Motivos de instauracéo e elementos faticos e juridicos;
« Agentes responsdveis, registros no Siafi e inclusdo no Cadin;
Cadastramento de usudrios no Portal do TCU e acesso ao Sistema e-TCE;
Material de apoio do Sistema e-TCE;
Ocerizagao de documentos digitalizados;
« Decupagem de pecas em arquivos digitais;e
« Organizagéo da TCE eletronica;o Elaboragéo, instauragdo da TCE no Sistema e-TCE.

Curso sobre Suprimento de Fundos e Cartao de

Pagamento com atualizagées do PCASP - 20 horas/aula

| - OBJETIVO

O Sistema Integrado de Administragdo Financeira do Governo Federal (Siafi) € um dos mais abrangentes
instrumentos para o acompanhamento e o controle da execugéo orgamentdria, financeira e patrimonial conhe-
cido no mundo. Dentro desse ambiente de informagdes, esta inserida uma espécie de despesa publica ampla-
mente utilizada e que merece destaque nos termos da administragdo publica federal. Trata-se do suprimento
de fundos. Seus mecanismos, bem compreendidos, permitem uma execucao financeira adaptada a celeridade
e tempestividade exigidas por algumas despesas da Unido.

Portanto, conhecer os casos de despesa envolvidos, os meios de pagamento existentes, com destaque
as rotinas relacionadas ao Cartdo de Pagamento do Governo Federal (CPGF), os agentes publicos capacitados
a desenvolver tal despesa, as responsabilidades inerentes aos supridos e ordenadores, as vantagens e restri-
¢Oes do processo e o controle exigido pela legislagédo vigente no tocante a prestacdo de contas sdo assuntos
que permitem aos usudrios do suprimento de fundos atender aos anseios de seu cliente maior, a sociedade,
sem comprometer a obediéncia aos principios da legalidade, moralidade, economicidade, eficiéncia e tantos
outros que norteiam a execugdo orgamentaria, financeira e contabil do Governo Federal.

Desde 2009, portaria do Ministério do Planejamento (MP) instituiu, no ambito dos érgéos e entidades
da Administragdo Publica Federal direta, autarquica e fundacional, o Sistema do Cartdo de Pagamento (SCP)
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com o objetivo de detalhar a aplicagédo de suprimento de fundos concedido por meio do CPGF. A utilizagédo do
SCP é obrigatéria para todas as modalidades de movimentagao financeira do suprimento de fundos por meio
do CPGF e também é tema de nosso curso.

Sendo assim, esse curso objetiva apresentar as regras do processo de suprimento de fundos e avaliar
casos praticos decorrentes desse tipo de despesa.

Il - ESTRUTURA E CONTEUDO

Moédulo | - Concessao de Suprimento de Fundos
« Modulo Il - Execugdo Orcamentdria do Suprimento de Fundos
« Mddulo Ill - Gerenciamento do Cartao de Pagamento do Governo Federal (CPGF)
« Mddulo IV - Execugéo Financeira do Suprimento de Fundos
Mddulo V - Prestagdo de Contas do Suprimento de Fundos
Mddulo VI - Sistema do Cartdo de Pagamento (SCP) e Ajustes da Execugdo Orgamentéaria do Suprimen-
to de Fundos

Curso sobre Aplicacao da Nova Lei de Licitagoes e Contratos

Administrativos - Uma Visao Sistémica da Lei 14.133, de 1° de
abril de 2021 - 24 horas/aula

| - OBJETIVO

O curso com abordagem pratica passo a passo de pregéo eletronico e de licitagdes e contratos visa
formar ou aprimorar seu publico alvo nos assuntos referentes as contratagdes publicas desde o planejamento
até a fiscalizagdo contratual. Ainda, fornecer uma viséo geral dos principais tépicos do pregao eletronico e das
licitagbes e contratos e aprofundar os temas mais importantes. Proporcionar uma viséo pratica e sistémica do
processo de contratagdo, com ou sem licitagdo, visando subsidiar a tomada de decisdo para a melhor solugao
nas aquisi¢coes de bens e contratagdes de servicos ou obras. Atualizar e preparar os agentes publicos envolvi-
dos para atuagao conforme as disposi¢cdes da Nova Lei de Licitagdes e Contratos Administrativos.

Il - CONTEUDO PROGRAMATICO

. DISPOSIGOES PRELIMINARES
. COMISSOES DE LICITAGAO, PERMANTES E ESPECIAIS, E O AGENTE DE CONTRATAGAO
. INOVACOES DA NOVA LEI DE LICITAGOES EM DESTAQUE
» FASES DO PROCESSO LICITATORIO.
MODALIDADES DE LICITACAO, CRITERIOS DE JULGAMENTO E OS MODOS DE DISPUTA.
DEFINICAO DO OBJETO.
. PREGAO ELETRONICO DE ACORDO COM A NOVA LEI DE LICITAGOES E CONTRATOS
. DISPENSAS E INEXIGIBILIDADES.
. ELABORAGAO DE ATOS CONVOCATORIOS.
» RECURSOS
O PROCESSO DE HABILITAGCAO DAS EMPRESAS.
O SISTEMA DE REGISTRO DE PREGOS E AS PREVISOES DA LEI N° 14133/2021
. CONTRATOS ADMINISTRATIVOS SEGUNDO A LEI N° 14.133/2021.
- MICROEMPRESA E EMPRESA DE PEQUENO PORTE
» SANGOES
» APRESENTAGAO DE JURISPRUDENCIA E ESTUDO DE CASOS
EXERCICIOS PRATICOS.
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Curso Conformidade Contabil com Analise de Balancete - com

abordagem do projeto para realizacdo da conformidade no
SIAFIWEB - 20 horas/aula

| - OBJETIVO

Trazer aos participantes a explicagéo clara e objetiva sobre os principais aspectos relacionados a Andlise
de Balancete no Sistema Integrado de Administragdo Financeira do Governo Federal - SIAFI com vistas a permitir
a identificagdo das irregularidades, inconsisténcias, identificagdo de saldos irrisérios e saldos alongados, detectar
riscos; verificagdo da falta de registro da Conformidade de Registro de Gestéo, e verificagdo do cumprimento das
exigéncias estabelecidas pela Lei Federal n° 4.320/64, Lei 10180/2001 e Decreto 6.976/2009 e orientagOes estabele-
cidas nas macrofungdes do MANUALWEB da STN e no art13 da IN TCU 84/2020.

Levar os participantes ao dominio das andlises das contas contdbeis e do balancete de seu 6rgédo e/ou
Unidade Gestora em busca da identificagcdo da origem dos saldos e regularizagao das inconsisténcias.

Il - CONTEUDO PROGRAMATICO

BASE LEGAL E BASE ADMINISTRATIVA
ABORDAGEM DAS PRINCIPAIS NBC T SP

ABORDAGEM SOBRE PROJETO DA CONFORMIDADE NO SIAFIWEB
CONCEITOS

SETORIAL DE CONTABILIDADE

RESPONSABILIDADE PELA INFORMAGAO CONTABIL

UNIDADE GESTORA EXECUTORA

PROCEDIMENTOS PARA REGISTRO DA CONFORMIDADE CONTABIL
CONFORMIDADE CONTABIL DO BALANGCO-GERAL DA UNIAO
COMPETENCIAS DAS SETORIAIS/SECCIONAIS DE CONTABILIDADE

PRAZOS PARA REGISTRO DA CONFORMIDADE CONTABIL

SEGREGACAO DE FUNCAO NA REALIZAGAO DA CONFORMIDADE CONTABIL

ASSUNTOS RELACIONADOS

Curso de Modelagem e Gestao de Processos - 32 horas/aula

| - OBJETIVO

Promover a capacitagdo de gestores e servidores, em técnicas de identificagdo, modelagem e gestao
de processos, com vistas a aplicagdo dos conhecimentos em macroprocessos e processos da organizagéo. Ao
término do Curso, o participante devera demonstrar capacidade de entender a importancia e as vantagens da
gerir a organizagao por processos, identificar e modelar processos organizacionais, detectar problemas e iden-
tificar suas causas, gerar solugdes e implanta-las, elaborar e implantar indicadores e avaliar o desempenho dos
processos e gerenciar a rotina do processo e promover sua melhoria.

Il - CONTEUDO PROGRAMATICO

Conceito de macroprocesso e processo;

Identificagdo dos macroprocessos com base na cadeia de valor da organizagéao;

Metodologias e ferramentas para a modelagem e gestado de processos;

Modelagem dos processos empregando as ferramentas de escopo, macrodiagrama e fluxograma;
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= Identificagdo de Fatores criticos de sucesso, clientes, fornecedores, partes interessadas e suas expectativas;
« Dimensoes da qualidade, elaboracgdo e implantacédo de indicadores de resultados;
« Estabelecimento de metas e avaliagdo do desempenho dos processos;

Identificagdo de problemas e suas causas;

Proposicado de solugdes e estabelecimento de metas de desempenho;

Elaboragéo de Plano de agéo para a implantagédo das solugdes para o alcance das metas estabelecidas;
« Andlise do desempenho, aprendizado e elaboracgédo do relatério de 3 geragoes;
« Gestdo e melhoria continua do processo.

Cursode Gestaode Processos de Negocio (BPM) e Melhoria Continua

- 24 horas

| - OBJETIVO

Capacitar profissionais para compreender e aplicar os principios da Gestdao de Processos de Negdcio
(BPM) e das metodologias de Melhoria Continua, visando otimizar processos organizacionais, aumentar a efi-
ciéncia, reduzir desperdicios e promover uma cultura de inovagéo e aperfeicoamento constante. Ao final do
curso, os participantes serdo capazes de:

Definir e contextualizar o BPM, seus principios, beneficios e desafios.

« Modelar, analisar e monitorar processos de negdcio.
» Compreender e aplicar os conceitos fundamentais da Melhoria Continua.
« Utilizar metodologias como Kaizen, PDCA, Lean Thinking e Six Sigma na pratica.

Integrar BPM e Melhoria Continua para alcangar resultados organizacionais superiores.

Il - CONTEUDO PROGRAMATICO

O contelido programético foi cuidadosamente elaborado para cobrir os aspectos essenciais da Gestao
de Processos de Negécio e das principais metodologias de Melhoria Continua, garantindo uma formagdo com-
pleta e aplicavel:

1. Gestédo de Processos de Negdcio (BPM): Introducéo, Principios e Conceitos Iniciais
Introdugédo ao BPM:
Defini¢do e importancia do BPM no cenério organizacional atual.
Visdo geral da evolugédo do BPM e sua relagdo com a estratégia de negécio.
« Nogdes sobre os componentes e o ciclo de vida do BPM.
Principios Fundamentais do BPM:
« Conceitos de orientacéo a processos, foco no cliente, melhoria continua e governanca.
Nocoes de mapeamento e modelagem de processos (notagées como BPMN).
Andlise e otimizagao de processos: identificagéo de gargalos e oportunidades de melhoria.
Principais Beneficios da Implementagdo de BPM:
« Entendendo o aumento da eficiéncia operacional, redugéo de custos, melhoria da qualidade e satis-
facéo do cliente.
« Conceitos de agilidade e adaptabilidade organizacional.
Principais Desafios na Implementagédo de BPM:
¢ |dentificacdo da resisténcia a mudanga, falta de patrocinio, cultura organizacional e escolha de ferramentas.
2. Melhoria Continua: Conceitos Aplicados a Gestdo de Processos:
Introdugdo a Melhoria Continua:
« Conceito e filosofia da melhoria continua como pilar da exceléncia operacional.
« Avrelagdo essencial entre BPM e Melhoria Continua.
Nocgées de Kaizen:
Principios da Filosofia Kaizen: pequenas mudangas, grandes resultados.
Viséo geral da implementacéo de eventos Kaizen e a cultura de melhoria didria.
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Entendendo o Ciclo PDCA (Plan-Do-Check-Act):

« Estrutura e etapas do PDCA como ferramenta de resolugdo de problemas e melhoria.

« Aplicagdes basicas do PDCA em diferentes contextos organizacionais.

Principios do Lean Thinking:
Conceitos fundamentais do Lean: valor, fluxo, pull, perfei¢éo.
Identificagdo e eliminagdo de desperdicios (Mudas) nos processos.

« Visdo geral de Ferramentas Lean como 5S, Mapeamento do Fluxo de Valor (VSM) e Kanban.

Fundamentos do Six Sigma:

« Conceitos bésicos do Six Sigma: redugéo da variabilidade e busca pela perfeicao.
Nogdes sobre a Metodologia DMAIC (Define, Measure, Analyze, Improve, Control).
Meétricas e ferramentas estatisticas basicas do Six Sigma.

3. Integracao e Aplicagao Estratégica:

« Como integrar efetivamente o BPM com as metodologias de Melhoria Continua para impulsionar a
transformacao.

« Apresentacdo de estudos de caso de sucesso na aplicagdo conjunta de BPM, Lean e Six Sigma.
Visdo geral dos desafios e boas préticas para a sustentabilidade da melhoria continua nas organizagdes.

Curso sobre Gestao de KPIs - Definicdo e Acompanhamento de

Indicadores de Desempenho - 24 horas

| - OBJETIVO

Capacitar profissionais para compreender, definir, implementar e monitorar Indicadores-Chave de De-
sempenho (KPIs) que reflitam a eficiéncia e eficacia dos processos organizacionais, promovendo a melhoria
continua e o alcance dos objetivos estratégicos. Ao final do curso, os participantes serdo capazes de:

« Distinguir diferentes tipos de KPIs e suas aplicagdes no contexto organizacional.

« Desenvolver e definir KPIs SMART (Specific, Measurable, Achievable, Relevant, Time-bound) alinhados
as metas estratégicas.
Implementar sistemas de coleta, anélise e visualizagdo de dados de KPlIs.
Interpretar os resultados dos KPls para identificar tendéncias, desvios e oportunidades de melhoria.

« Utilizar os KPIs como ferramenta para a tomada de decisdo baseada em dados e a gestdo de desempenho.

Il - CONTEUDO PROGRAMATICO

O conteldo programatico foi cuidadosamente elaborado para cobrir os aspectos essenciais da gestao
de KPlIs, garantindo uma formagao completa e aplicavel:

1. Fundamentos e Nogdes Essenciais dos KPls:
Introdugdo aos KPlIs:
« Definigéo, propdsito e importancia dos KPIs na gestéo estratégica e operacional.
Entendendo a diferenga entre Métricas e KPIs:
« O que realmente importa monitorar.
Principais tipos de Indicadores: Indicadores de processo, resultado, eficiéncia, eficacia e efetividade.
KPIs Financeiros vs. Nao Financeiros:
A importancia da visado integrada.
2. Definicdo e Selegao de KPIs: Primeiros Passos:
Nogdées de alinhamento estratégico:
« Como conectar KPIs aos objetivos organizacionais (Balanced Scorecard, OKRs).
Desenvolvendo KPIs SMART:
Critérios para KPIs especificos, mensurdveis, atingiveis, relevantes e com prazo definido.
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Mapeamento de Processos:
« Identificagdo dos pontos criticos para a defini¢gdo de indicadores.
Workshop de Definigdo de KPIs:
Sessédo pratica introdutdria para a criagédo de indicadores para diferentes &reas (vendas, marketing,
RH, operagdes).
3. Coleta e Analise de Dados para KPIs: Aspectos Fundamentais:
Fontes de Dados:
« Identificagdo e selecdo de fontes de dados confidveis e relevantes.
Métodos basicos de Coleta:
Técnicas para coleta manual e automatizada de dados.
Ferramentas de Andlise:
Introdugdo a ferramentas e softwares para processamento e analise de dados (ex: planilhas eletronicas,
conceitos de BI).
Interpretacao de Dados:
« Como transformar dados brutos em informagdes Uteis para a tomada de deciséo.
4, Monitoramento e Visualiza¢do de KPlIs: Visado Geral:
Construgdo de Dashboards e Painéis de Controle:
Melhores praticas de design e apresentacao visual de KPIs.
Frequéncia de Monitoramento:
« Definindo a periodicidade ideal para cada indicador.
Alertas e Limites:
Configurando gatilhos bésicos para identificar desvios e a¢des corretivas.
Ferramentas de Visualizagéo:
Visdo geral de plataformas de Business Intelligence (BI) e suas funcionalidades.
5. Tomada de Decisdo e Melhoria Continua com KPIs - Introducéo:
Andlise de Desempenho:
« ldentificagdo de tendéncias, padrdes e causas-raiz para desvios.
Ciclo de Melhoria:
Utilizando o PDCA (Plan-Do-Check-Act) com base nos insights dos KPlIs.
Cultura Orientada a Dados:
« Como fomentar uma cultura organizacional que valoriza a gestédo por indicadores.
Revisao e Atualizagdo de KPlIs:
« Aimportancia de adaptar os indicadores as mudancas estratégicas e operacionais.

Curso sobre Ferramentas de Modelagem - Visio e Bizagi Modeler -

24 horas

| - OBJETIVO

Capacitar profissionais na utilizagdo eficiente das ferramentas Microsoft Visio e Bizagi Modeler para a mo-
delagem de processos de negdcio e criagdo de fluxogramas. O curso permitird aos participantes representar grafi-
camente processos, analisar fluxos de trabalho e comunicar informagdes complexas de forma clara e padronizada,
seguindo as melhores praticas e a notagdo BPMN. Ao final do curso, os participantes serdo capazes de:

« Compreender os fundamentos da modelagem de processos e a importancia de suas ferramentas.

« Dominar as funcionalidades do Microsoft Visio para criar diversos tipos de diagramas e fluxogramas.
Utilizar o Bizagi Modeler para construir modelos de processos de negécio conforme a notagdo BPMN 2.0.
Comparar as funcionalidades e identificar o melhor uso para cada ferramenta em diferentes contextos.
Aplicar as ferramentas para documentar, analisar e comunicar processos organizacionais.
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Il - CONTEUDO PROGRAMATICO

O contelido programaético foi cuidadosamente elaborado para cobrir desde os fundamentos da modela-
gem de processos até o dominio das ferramentas Visio e Bizagi Modeler:

1. Fundamentos e Principios da Modelagem de Processos:
Introducdo a Gestao de Processos de Negdcio (BPM) e a importancia da modelagem.
= Principais tipos de diagramas e notagdes para representacado de processos (Fluxogramas, BPMN).
« Entendendo os beneficios da modelagem de processos: clareza, otimizagdo, comunicagéo.
2. Microsoft Visio para Modelagem de Processos e Fluxogramas: No¢des Essenciais:
Visédo Geral do Visio:
Interface, barras de ferramentas, painéis e configuragdes basicas.
Criagédo de Fluxogramas Basicos:
« Simbolos padrao (inicio/fim, processo, decisdo, documento), conectores e layout.
Recursos Iniciais de Fluxogramas:
« Subprocessos, swimlanes (raias), dados externos e personalizacao.
Outros Diagramas Uteis:
Apresentacgao de diagramas de rede, organogramas e diagramas multifuncionais.
Nogdées de Personalizacao e Estilizagao:
« Formatacgéo de formas, temas, cores e fontes para profissionalizar os diagramas.
Compartilhamento e Exportagdo:
« Opcodes de salvamento (PDF, imagem), integragdo com Microsoft 365.
3. Bizagi Modeler para Modelagem BPMN: Aspectos Fundamentais:
Introdugéo ao Bizagi Modeler:
Interface amigdvel, recursos principais e versao gratuita.
Fundamentos da Notacdo BPMN 2.0:
« Conceitos de Eventos (inicio, intermediario, fim): tipos e utilizagao.
« Nogoes de Atividades (tarefas, subprocessos): tipos e encapsulamento.
Visao geral de Gateways (exclusivo, paralelo, inclusivo): lIégica de fluxo.
Entendendo Conectores (fluxo de sequéncia, fluxo de mensagem, associagéo).
Conceitos de Pools e Lanes: representagao de participantes e departamentos.
Construgao de Modelos BPMN:
« Prética guiada na criacdo de modelos de processos simples.
Validacdo e Simulacdo (Conceitual):
Nogdes de verificagdo de consisténcia e entendimento basico de como a simulagao pode ser usada
na suite Bizagi.
Documentacgéao e Publicagdo:
» Geracdo de documentagéo basica a partir dos modelos e opgdes de publicagéo (web, Word, SharePoint).
4. Comparacao, Integracdo e Melhores Praticas: Uma Abordagem Introdutdria:
Visio vs. Bizagi Modeler:
Anélise das diferengas, pontos fortes e fracos de cada ferramenta.
Cenarios de Uso:
Quando utilizar o Visio e quando o Bizagi Modeler em contextos especificos.
Nocgdées de Importagédo e Exportagdo:
« Possibilidades de interoperabilidade entre as ferramentas.
Boas Préticas de Modelagem:
Dicas para criar diagramas claros, concisos e padronizados , independentemente da ferramenta.
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36

Curso de Terceirizacao e Planilha de Custos e Formagao de Precos,

Segundo a nova IN n° 05/2017 e Reforma Trabalhista - 24 horas/aula

| - OBJETIVO

Conhecer detalhes e observar os principais pontos da fiscalizagdo dos contratos administrativos cujo
objeto seja servico de natureza continuada com méo de obra com dedicagdo exclusiva, ou seja, terceirizagdo
de servigos na Administragdo Publica.

Entender a diferencga entre a terceirizagao licita e a terceirizagao ilicita, bem como a aplicagao da responsa-
bilidade trabalhista subsidiaria apds a reedicdo da simula no 331 do TST.

Conhecer detalhadamente a nova estrutura e os novos médulos da planilha de custos e formagao de precos,
segundo a nova IN n° 05/2017. Além disso, dominar as especificidades dos conceitos de direito do trabalho envolvidos
na relagdo das empresas com a Administragdo Publica.

Saber como evitar a responsabilidade subsididria da Administragao na relagédo contratual com as empre-
sas terceirizadas por meio do uso da conta vinculada ou do fato gerador.

Praticar com a elaboragdo de uma planilha de custos completa para trés posto (jornada de trabalho espe-
cial Area Interna 12h x 36 h noturno, Area Interna 44 h diurno e Area Interna VID 44 h diurno), em que se conse-
guem aplicar os principais conceitos apresentados no curso.

Conhecer os regimes de tributagdo das empresas que prestam os servigos para a Administragdo Publica
e como esses regimes influenciam nos pregos e na planilha de custos e formagéo de precos.

Saber extrair as principais informagdes das convencgdes coletivas de trabalho utilizadas na planilha de
custo e formacéao de precos.

Entender como a reforma trabalhista implementada pela lei n° 13.467/2017 afetou o preenchimento dos
médulos da planilha de custos e formagao de pregos. O que acontece com a prorrogacgéo de trabalho noturno,
a contabilizagdo do descanso semanal remunerado e com o intervalo intrajornada?

Como proceder em relagéo as orientagdes do Ministério da Economia (Fev/2018) sobre os aspectos da
reforma trabalhista que devem ser observados para os contratos firmados pela Administragéo Publica Federal.

O novo modelo de planilha de custo ajustada pela IN SEGES/MP ne 7/2018, o qual corrigiu pequenos
pontos na norma e clareou pontos como, por exemplo, a alocagédo do custo das férias do titular do posto no
Submddulo 2.1 ao longo da execugéo contratual. O que fazer na prorrogacdo do contrato com esse custo (custo
néo renovavel?).

A retirada do subitem Adicional de Hora Extra Trabalha em Feriado em fung¢édo da reforma trabalhista e
da publicagédo da IN SEGES/MP ne 7/2018.

A corregdo da incidéncia dos encargos sociais previstos no Submddulo 2.2 apenas em custos de nature-
za salarial (Corregé@o da IN SEGES/MP ne 7/2018).

Il - CONTEUDO PROGRAMATICO

. CONTRATOS DE SERVICOS DE NATUREZA CONTINUADA.
TERCEIRIZACAO
PLANILHA DE CUSTOS E FORMAGAO DE PRECOS
ASPECTOS RELEVANTES DA REFORMA TRABALHISTA APLICADOS AOS MODULOS DA PLANILHA DE
CUSTO E FORMAGAO DE PREGOS SEGUNDO AS ORIENTAGOES DO MP

- MODULO 1- COMPOSICAO DA REMUNERAGAO

- MODULO 2 - ENCARGOS E BENEFICIOS ANUAIS, MENSAIS E DIARIOS
MODULO 3 - PROVISAO PARA RESCISAO
MODULO 4 - CUSTO DE REPOSIGAO DO PROFISSIONAL AUSENTE

- MODULO 5 - INSUMOS DIVERSOS

- MODULO 6 - CUSTOS INDIRETOS, TRIBUTOS E LUCRO

. OS PRINCIPAIS TOPICOS TEORICOS DO CURSO SAO APRESENTADOS EM ALINHADOS AOS EN-
TENDIMENTOS DO TCU EM RELAGAO A PLANILHA DE CUSTOS E FORMAGAO DE PRECOS SEGUN-

DO OS INFORMATIVOS DO TCU DE 2010 ATE 2019.
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Curso de Pregoeiros: Formacao e Aperfeicoamento de Agentes de

Contratacao (Nova Lei De Licitagoes N° 14.133/2021) - 20 horas/aula

| - OBJETIVO

Inserir o participante no contexto das licitagdes publicas, por meio de exposigdo tedrica acompanhada
sempre de exemplos préticos aplicaveis ao dia a dia de quem atua na 4rea de licitagdes e contratos.

Ao final do curso, o participante estara apto a conduzir um Pregao eletrénico no sistema Compras.gowv.
br (antigo Comprasnet), adotando todos os procedimentos necessarios a divulgagao do certame e a realizagao
da sesséao publica, com destaque para a operacionalizagdo de atos relacionados a prevengéo ou corregé@o dos
problemas mais frequentes ocorridos durante o pregao.

Além do conhecimento pratico, o aluno também serd capaz de analisar as regras presentes no edital
de licitacdo, compreendendo adequadamente todos os requisitos fixados no documento como, por exemplo,
exigéncias de habilitagado, condi¢des de participacgao, regime preferencial para as pequenas empresas, formas
de apresentagéo da proposta, dentre outros assuntos.

Il - CONTEUDO PROGRAMATICO

Modulo I - Conceitos Fundamentais
» ALICITACAO PUBLICA

PREGAO

PREGAO ELETRONICO

Mddulo Il - NOVA LEI 14.133/21 - Principais alteragdes

« Decreto 11.246/22 em vigor desde 01/11/22
« Novo Regulamento do Pregéao Eletronico em vigor desde 01/11/22 - IN 73/2022

Curso com visao pratica de Planejamento das Contratacdoes com

Enfoque na Elaboracao do Estudo Técnico Preliminar (ETP) e
Termo de Referéncia (TR) - 20 horas/aula

| - OBJETIVO

Atualizado com as novas diretrizes trazidas pela Instrugdo Normativa nX 05/2017 , a qual dispde sobre
as regras do procedimento de contratagdo de servicos no ambito da Administragdo Publica federal direta,
autarquica e fundacional. Serdo tratados temas como as exigéncias da Lei de LicitagOes, a implementagéo da
qualidade nos pedidos de compras e contratagdes, a andlise de amostras, o pedido de marcas, os principais
vicios das licitagOes e dos editais, dentre varios tépicos essenciais 4s boas compras e contratagdes pelo Poder
Publico. O evento visa capacitar os servidores, visando proporcionar o dominio das técnicas, normas e boas
préticas sobre a elaboragdo de editais, preparagdo de especificagdes técnicas, projetos bdsicos e termos de
referéncia que assegurem processo de licitagdo econdmico e juridicamente eficiente.

Ao final do curso o servidor estara apto a:

« Indicar a legislagéo relacionada aos instrumentos de contratagéo;

« Identificar fundamentos e principios necessarios para uma contratagéo publica de exceléncia;

» Reconhecer a importancia do termo de referéncia e do projeto basico para a contratagéo publica;
Identificar os principais problemas e os aspectos mais polémicos relacionados aos instrumentos;
Escrever um termo de referéncia ou um projeto basico que atenda as necessidades de seu 6rgao.
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Il - CONTEUDO PROGRAMATICO

1. VISAO SISTEMICA DA CONTRATACAO PUBLICA
1.1. Sintese dos procedimentos da Contratagao Publica
1.1.1. Planejamento (contexto e importancia)
11.2. Necessidade
11.2.1. Requerimento
11.2.2. Termo de Referéncia e Projeto Béasico
11.2.3. Definigdes Orgamentdrias e Financeiras
11.2.4. Elaboragéo do Instrumento Convocatério (Edital) - Controle preventivo da érea juridica -
Publicacdo
11.2.5. Procedimento licitatério
1.1.2.6. Contrato
11.2.7. Execugéo
1.1.2.8. Controle
1.2. Dispensa e Inexigibilidade de licitagcdo
1.2.1. Dispensa
1.2.2. Inexigibilidade
1.3. Projeto Bésico e Termo de Referéncia
1.3.1. Semelhangas e diferengas entre Projeto Bésico e Termo de Referéncia e a correta aplicabilidade
dos instrumentos
1.3.2. Importancia: Base para um bom edital
1.3.3. Responsabilidade pela elaboragdo e necessidade de aprovacao
2. ELEMENTOS EM DESTAQUE DO TERMO DE REFERENCIA
2.1 Necessidade
2.2. Definicdo do objeto
2.3. Justificativa
2.4, Especificagéo do objeto
2.4.. Detalhamento
2.4.2. Parcelamento x fracionamento
2.4.3. ltens e lotes
2.4.4. Amostra ou prova de conceito
2.4.5. Vistoria (visita técnica)
2.5. Responsabilidade das partes
2.6. Estimativa de custos (Pesquisa de Precos e de Mercado) - IN n° 65/2021-ME
2.6.1. Disposigdes preliminares, diferenga entre pesquisa de preco e de mercado, prego inexequivel,
sobrepreco e superfaturamento
2.6.2. Inovagdes na Obtencgao de Precos. (LEI N° 14.1333/2021 e Decisbes do TCU)
2.6.3. Informagao sobre o orgamento de referéncia para obras e servigos de engenharia - IN n°
91/2022-ME
2.6.4. OFICINA DE PESQUISA DE PRECOS PELO PAINEL DE PRECOS DO GOVERNO FEDERAL
(Necessita de equipamentos com acesso a internet de alto desempenho)
2.7. Cronograma fisico-financeiro
2.8. Condigdes de recebimento
2.9. Critérios de escolha da proposta
2.10. Definigdo da empreitada
2.11. Prazo de execugédo ou prazo de entrega
2.12. Vigéncia dos contratos
2.13. Procedimentos de gerenciamento e fiscalizagéo
214, Instrumento de medir resultado - IMR
2.15. Garantias
2.16. Reajuste
2.17. San¢des administrativas (Com as implementacdes da IN 26/2022-ME)
2.18. Pagamentos (Com as implementagdes da IN 77/2022-ME)
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2.19. Concluséao do instrumento e as responsabilidades
3.MATERIAS PONTUAIS E COMPLEMENTARES
3.. Margem de preferéncia
3.2. Critérios de sustentabilidade ambiental
3.3. Sistema de registro de pregos
3.4. Contratacdo de servigos
3.5. Regime diferenciado de contratacdo - RDC
3.6. Solugédo de Tecnologia da Informagéo - IN 94/2022 - ME
3.7. Prerrogativa das microempresas e empresas de pequeno porte
3.8. A responsabilidade dos agentes publicos de acordo com a LINB
3.9. Estudo comparado com a NOVA LEI DE LICITACOES E CONTRATOS ADMINISTRATIVOS
4, INSTRUCAO NORMATIVA - IN 05/2017 - MPDG, LEI N 14133/2021 E SEUS REFLEXOS NA CONS-
TRUCAO DESSES INSTRUMENTOS
4.1. Planejamento da Contratacéo (aplicabilidade, efeitos e materializagéo)
4.1.2. Procedimentos iniciais - DFD
4.1.3. Estudos Preliminares
41.3.1. ETP - Estudos Técnicos Preliminares de acordo com a IN 58/2022-ME
41.3.2. ETP Digital
41.3.3. ETP Simplificado
41.3.4. Possibilidades de dispensa dos ETP’s
4.1.3.5. Responsdveis pela elaboracédo
41.3.6. OFICINA DE ELABORACAO DE ETP’s, COM APRESENTAGAO DO ETP-DIGITAL
4.1.4. Gerenciamento de Riscos (Entendendo o risco e seus efeitos no planejamento e na execugéo)
4.5, Identificando riscos para as fases de planejamento, de selegdo do fornecedor e de gestao dos contratos;
41.6. OFICINA DE ELABORAGCAO MAPA DE RISCOS
5. INOVAGOES DA NOVA LEI DE LICITAGCOES E CONTRATOS (LEI Ne 14133/2021) EM DESTAQUE
5.1. O que sdo bens e servigos comuns segundo a nova lei.
5.2. Integragéo dos instrumentos gerenciais a nova legislagéo
5.3. Procedimentos de Manifestacdo de Interesse - PMI
5.4. Registros cadastrais e a reputagédo das empresas.
5.5. Termos aditivos extemporaneos.
5.6. Novos prazos para apresentagao de propostas e lances.
5.7. O Portal Nacional de Contratagdes Publicas (PNCP)
5.8. Procedimentos para uso da nova lei.
5.9. Pesquisa de pregos conforme a Instrugdo Normativa ME nlX 65, de 7 de julho de 2021
6. OFICINAS PRATICAS DE ELABORACAO DOS INSTRUMENTOS
6.1. TERMO DE REFERENCIA - TR Digital
6.2. ESTUDO TECNICO PRELIMINAR - ETP Digital
6.3. GERENCIAMENTO DE RISCOS (MAPA DE RISCOS)
6.4. Passo a Passo da elaboragdo dos instrumentos com feedback do instrutor, com turma dividida em
pequenos grupos e com objetos distintos.
6.5. TR - Termo de Referéncia de acordo com a IN 81/2022-ME
6.6. TR Digital
6.7. Responsaveis pela elaboragéo
7. ESTUDOS DE CASOS E JURISPRUDENCIA APLICADA AO TEMA

Curso Pratico de Processo Administrativo Disciplinar - 20 horas/aula

| - OBJETIVO

O curso objetiva capacitar servidores publicos para atuar, acompanhar e compreender o Processo Ad-
ministrativo Disciplinar, com o desenvolvimento do assunto a luz da jurisprudéncia e doutrina especializada,
mediante a abordagem dos tépicos mais controversos do assunto, com énfase nos pareceres normativos da
Advocacia-Geral da Uniao e orientagdes da Controladoria-Geral da Unido.
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Havera treinamento pratico sobre os temas abordados em sala, com simulagées de situacgdes relaciona-
das a apuragao de faltas funcionais e desenvolvimento do Processo Administrativo Disciplinar.

Il - CONTEUDO PROGRAMATICO

Objetivo e fundamentacéo legal do Processo Administrativo Disciplinar;
Principios do Processo Administrativo Disciplinar;
« Obrigatoriedade do Processo Administrativo Disciplinar;
« Andlise de questdes referentes a sindicancia investigativa (investigagao);
» Sindicancia Administrativa Disciplinar - Acusatdria;
Etapas e desenvolvimento do Processo Administrativo Disciplinar;
Procedimento sumario e procedimento ordinario;
Questodes controversas sobre o Processo Administrativo Disciplinar
« Competéncias da Controladoria-Geral da Unido e da Advocacia-Geral da Unido;
« Andlise e estudo do Regime Disciplinar dos Servidores Publicos Federais;
» Desdobramentos das faltas funcionais na esfera criminal;
Repercusséao das faltas funcionais no campo da improbidade administrativa - Lei n° 8.429, de 2 de junho
de 1992; e
Estudos de casos especificos e debates sobre as polémicas e temas abordados.

Curso de Treinamento Novo CPR - 24 horas/aula

| - OBJETIVO:

Capacitar o usudrio quanto as funcionalidades do Novo SIAFI com a utilizagdo do Subsistema CPR -
Contas a Pagar e a Receber acessado via WEB. A partir de uma abordagem avaliativa serdo apresentados os
conceitos do CPR, a nova filosofia, as principais alteragdes e os comparativos estabelecidos na nova platafor-
ma e a atual. O curso visa o aprimoramento necessdrio ao desempenho das atividades desenvolvidas pelos
interessados que tratam da execugdo orgamentdria, financeira, patrimonial, bem como aos aspectos contabeis
relacionados e gerenciamento de compromissos.

Il - ESTRUTURA E CONTEUDO:

« Modulo | - SIAFI - Apresentagéo Novo CPR
« Médulo Il - Exercicios Préticos

Curso sobre Transferegov - Completo Teoria e Pratica nas fases:

Proposta, execucao, fiscalizagao e prestacao de contas - 32 horas/aula

| - OBJETIVOS

Capacitar profissionais para que tenham o conhecimento para gerenciar, saber as técnicas e domini
operacional para a elaboragdo e acompanhamento de projetos sociais.

Il - CONTEUDO PROGRAMATICO

Mddulo 1 - Introdugéo
Méddulo 2 - Gestdo de Cadastros e Perfis
« Mddulo 3 - Conceito de Programas
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« Moddulo 4 - Proposta e Plano de Trabalho
« Mddulo 5 - Elaboragéo e Cadastro de Termo de Referéncia/Projeto Bésico
» Méddulo 6 - Celebragéo dos Instrumentos
Mddulo 7 - Inicio da fase de Execugéo
Mddulo 8 - Licitagdes e Contratos Administrativos
Médulo 9 - Liberagédo dos Recursos
« Mddulo 10 - Pagamento a Fornecedores
» Moddulo 11 - Tipos de Ordem Bancéria de Transferéncia Voluntéria (OBTV)
« Mddulo 12 - Possibilidade de OBTV para Convenente
Mddulo 13 - Situagdes para Ajustes do Plano de Trabalho
Mddulo 14 - Uso do Rendimento de Aplicagdo
Médulo 15 - Ferramentas de Acompanhamento e Fiscalizagao
« Modulo 16 - Elaboragéo, Envio e Analise da Prestagdo de Contas

Curso de PPA para Municipios, Elaborac¢ao e Consolidagao - 20 horas/aula

| - OBJETIVO

Desenvolver as habilidades de planejamento, programacéao e gestdo de politicas publicas com o objetivo
de amplificar as possibilidades de geracéo de resultados positivos da atuagdo governamental junto a socieda-
de.Ao final do curso, o participante devera ser capaz de:

indicar a relagéo entre os instrumentos de Planejamento e Orgamento: PPA, LDO, LOA;
= reconhecer a importancia do Programa como elemento de integragao entre o Planejamento, o Orgamen-

to e a Gestao Publica;
« identificar as principais ferramentas para a analise de problemas na constru¢do de Programas do PPA; E
citar os principais passos para elaborar um Programa do PPA e a nova proposta da Uniao;
identificar os diferentes tipos de indicadores utilizados para mensurar o resultado e a execugdo de um
Programa do PPA;
« listar os principais problemas relacionados a construgao de indicadores, a avaliagéo e revisdo dos Pro-
gramas do PPA e a proposta do Modelo da Uniao;
« indicar as metodologias de monitoramento, de avaliagdo e de revisdo do PPA até entdo utilizadas no
Governo Federal;
identificar os principais problemas encontrados na execugéo dos Programas e os meios para enfrenta-los;
identificar as etapas criticas das principais A¢des (orcamentarias) relacionadas ao Programa;
- identificar as principais etapas do processo de execugdo orgamentaria e financeira, e as medidas que
podem ser tomadas para otimizar a execugéo.

Il - ESTRUTURA E CONTEUDO

« Moddulo | - Conceitos Basicos e Aspectos Legais do Planejamento Governamental

« Médulo Il - Organizagao e estrutura do Plano Plurianual e o Modelo do PPA 2020-2023
Médulo Il - Elaboragao da Base Estratégica - A Metodologia de Planejamento do Governo Federal e sua evolugéo
Mddulo IV - Elaboragéo de Programas - A Metodologia de Planejamento do Governo Federal e a neces-

sidade de um modelo de Gestao.

Curso sobre Relatorios Patrimoniais no Tesouro Gerencial - 20 horas/aula

| - OBJETIVO

Ampliar o conhecimento daqueles que ja conhecem o Tesouro Gerencial e que buscam fazer consultas
sobre as contas patrimoniais, de ativo, passivo e patrimoénio liquido naquele sistema.

N O GRAMAGCAO DE CURSOS



Il - ESTRUTURA E CONTEUDO

O curso serd desenvolvido por meio da realizagéo de diversos exercicios sobre as atividades que envol-
vem as contas patrimoniais. Dessa forma, o aprendizado se torna mais consistente, ja que o aluno o aplica sobre
situagdes praticas do cotidiano das Unidades Administrativas do Governo Federal.

Havera a possibilidade de elaboragéo de relatérios desejados pelas Unidades Administrativas em sala.

« Estrutura das contas patrimoniais no PCASP
Ativo
Passivo
= Patriménio Liquido e Variagdes Patrimoniais
« Balango Patrimonial e Demonstragéo das Variagdes Patrimoniais

Curso sobre as Principais Regularizagées Contabeis - 20 horas/aula

| - OBJETIVOS

Promover aos participantes do curso entendimento avangado sobre as diversas rotinas e procedimentos
da execugdo orgamentdria, financeira e patrimonial do Governo Federal, para que sejam efetuadas as devidas re-
gularizagdes e ajustes nos saldos contdbeis e nos documentos do SIAFI. No curso serdo utilizados casos praticos
aplicados diretamente no SIAFI, apresentando a solugdo para as equacdes de contas irregulares e inconsistentes.

Il - CONTEUDO PROGRAMATICO

» Regularizagdes de inconsisténcias derivadas de cancelamento de OB;
42 « Devolugéo de Financeiro para estorno de Despesa ;

Reclassificagédo de Despesa;
Regularizagdes de Suprimento de Fundos(principais caso e principais contas contabeis);
Regularizagdes de Folha de Pagamentos;

» Regularizagdes relacionadas a Movimentagéo e Bloqueio de Crédito;

» Regularizagdes de Programacéo Financeira;

« Regularizagdes de Valores Recebidos por GRU;
Regularizacoes de Restos a Pagar;
Transagao ALTDOC;

« Eventos para regularizar conta-corrente contabil;e

« Regularizagdes de outras Inconsisténcias do CONDESAUD, BALANCETE com apoio da CONAUD,.

Curso sobre Concessao de Diarias e

Passagens do Governo Federal - 20 horas/aula

| - OBJETIVO

O Sistema de Concessdo de Didrias e Passagens - SCDP é o sistema que efetua a gestédo das solici-
tacOes de didrias e passagens dos 6rgéos e entidades da Administracdo Publica federal direta, autarquica e
fundacional. O curso visa o conhecimento das normas legais e a utilizagéo do sistema.

Conhecimento da legislagéo aplicada;

Operacionalizagdo do sistema ao longo do processo;

Atribuicdo dos usudrios do sistema, conforme os perfis;

IV - A ESTRUTURA E CONTEUDO
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- MODULO | - LEGISLACAO

- MODULO Il - LEGISLAGAO

»  MODULO lll - LEGISLAGAO
MODULO IV - SCDP

MODULO V - SCDP

Curso de Gestao Patrimonial - 20 horas/aula

| - OBJETIVO

Capacitar os alunos a reconhecer, mensurar e evidenciar os efeitos no patrimoénio da Depreciagdo, Amor-
tizagdo, Exaustao, Reavaliagdo e Redugao ao valor recuperavel, bem como o correto processo de desfazimento
de bens da Administragéo Publica. A partir de uma abordagem conceitual das mudancas que estdo aconte-
cendo na Contabilidade do setor publico apds a publicagcdo das Normas Brasileiras de Contabilidade Aplicadas
ao Setor Publico (NBCASP), e da exigéncia de aplicagdo dos dispositivos da Lei 4.320/1964, do Decreto n°
9.373/2018 e as regras contidas no Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Piblico - MCASP, o curso visa:

Propiciar o entendimento adequado da legislacdo vigente;
Evidenciar a adequada situagdo patrimonial;
Possibilitar o correto reconhecimento, mensuragao, e evidenciagao dos bens publicos;

« Analisar como é feito o processo de desfazimento de bens;

« Demonstrar os diversos tipos de métodos de depreciagédo, amortizagéo e exaustao;

« Possibilitar uma viséo critica dos procedimentos da Reavaliagdo e da Redugéo ao Valor Recuperével; e
Manter controle patrimonial fidedigno evidenciando a interligacé@o entre os sistemas do patriménio e da
contabilidade.

Il - ESTRUTURA E CONTEUDO:

« Modulo | - Apresentacao, Conceitos Gerais e Bens Permanentes - Desfazimento

« Mddulo Il - Avaliacdo e Mensuragéo de Ativo do Setor Publico - Depreciagdo, amortizagéo, exausta e
recuperabilidade, visdo das IPSAS e NBC TSP 07, 08 e 10(em vigor a partir de 2019)
Médulo 11l - Avaliagao e Mensuragéao de Ativo do Setor Publico
Mddulo IV - Avaliagédo e Mensuragéo de Ativo do Setor Publico: vida util, métodos de depreciagéo, rea-
valiagao, reducdo ao valor recuperavel e notas explicativas - Exercicios

Médulo V - Metodologia para valoragéo de ativos.

Curso sobre Elaboracéao de Indicadores de

Desempenho Organizacional - 32 horas/aula

| - OBJETIVO

O curso tem por objetivo promover a capacitagdo de gestores da administragdo publica em técnicas de
elaboragéo, implantagdo e monitoramento de indicadores de desempenho, com vistas a aplicagdo dos conhe-
cimentos na gestdo estratégica e em macroprocessos e processos da drea-fim e de suporte. Ao término do
Curso, o participante deverd demonstrar capacidade de elaborar, implantar e monitorar indicadores de desem-
penho organizacionais.

Il - CONTEUDO PROGRAMATICO

Avaliagcdo do desempenho para a sobrevivéncia e sustentabilidade da organizagéo.
Gestao por resultados nas organizagdes publicas.
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« Indicadores: conceituagao, caracteristicas e classificacao.

« Gerenciamento: o contexto de utilizagdo dos indicadores de desempenho.

« Construgéo de indicadores de resultados e sua utilizagdo na gestdo estratégica.
Elaboracgéo de indicadores de eficiéncia, eficacia e efetividade.
Utilizagdo dos indicadores no monitoramento e na avaliagdo do desempenho dos macroprocessos e
processos organizacionais.

« Estabelecimento de metas de desempenho, valores e prazos.

« Elaboracgdo do Plano de Implementacéo dos Indicadores de Desempenho;

« Gestao de processos e macroprocessos utilizando Indicadores e o ciclo do PDCA.

« Exercicios de aplicagéo pratica dos conceitos e da metodologia.

Curso sobre Lei de Responsabilidade Fiscal - 20 horas/aula

| - OBJETIVO

O curso visa propiciar aos treinandos a possibilidade de que suas ag¢des pertinentes a Lei de Responsabili-
dade Fiscal se pautem dentro da legalidade e nos balizadores de natureza pratica, ja consagrados no ambito dos
orgaos fiscalizadores da despesa publica, na jurisprudéncia pertinente e nas doutrinas administrativa e financeira
nacionais, estimulando-lhes a uma cultura critico-reflexiva sobre o assunto e ao rompimento para com o amado-
rismo operacional e com atavismo por ensaio e erro, causador de tantos prejuizos aos administradores publicos
dos Trés Poderes, na medida em que inadimpléncias no SIAFI e tomadas de contas especiais prejudicam os con-
cedentes federais e as comunidades e governos municipais e estaduais.

Il - CONTEUDO PROGRAMATICO

E LEI DE RESPONSABILIDADE FISCAL.

A Lei de Responsabilidade Fiscal e as Novas Atribuices da Lei de Diretrizes Orgamentérias - LDO:
Conteldo normativo estabelecido pela Constituicdo e pela Lei de Responsabilidade Fiscal; Abrangén-
cia; Iniciativa; Anexo de Metas Fiscais; Anexo de Riscos Fiscais; Regras para a Limitagdo de Empenho e
Movimentagao Financeira;

« AElaboracdo da Lei Orgamentéaria Anual e sua Execucéo Frente ao disposto na LRF - LOA: Principios Orga-
mentdrios, Aspectos Legais (Constituicdo de 1988, Lei n° 4.320, de 1964 e a Lei de Responsabilidade Fiscal),
Reformas Introduzidas ao Processo Orgamentéria a Partir de 1988 ; Processo de Elaboragéo, Classificagdes
Orgamentarias; Oposicéo de Vetos, Novas Regras Introduzidas pela Lei de Responsabilidade Fiscal;

As Renlncias de Receitas Publicas e a Criagcdo das Despesas Obrigatdrias de Carater Continuado: Exe-
cucdo Orcamentdria: A Previsao e Efetiva Arrecadagao das Receitas; Novas Regras para a Rentncia de
Receitas, Os Estagios da Despesa Publica; A Criagdo de Despesas de Carater Continuado; As Despesas
com Pessoal; As Despesas com a Seguridade Social; A Inscricdo em Restos a Pagar (processados e
nado-processados) segundo a Lei n° 4.320/64 e a Lei de Responsabilidade Fiscal;

O Contingenciamento das Despesas Publicas e o Atingimento das Metas de Superavit: Conceito de Con-
tingenciamento (limitacdo de empenho e movimentagao), A Necessidade da Limitagdo; A Correlacdo
entre Superdvit e Divida;

« Endividamento Publico: Divida Fundada; Divida Mobilidria; Divida Consolidada Liquida; Operagdes de
Crédito (Resolugdes Senado 40 e 43 de 2002 e 78 de 1998); Situagdo do Endividamento de Estados e
Municipios; Situagao do Endividamento do Governo Federal; Evolugédo durante o Governo FHC; A Lei de
Crimes Fiscais e as Questdes Relacionadas ao Endividamento Publico;e
Transparéncia: Andlise do Relatério de Gestao Fiscal.
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Curso sobre Gestao e Prestacao de Contas de Convénios -

Portaria Interministerial 507/2011 - 32 horas/aula

| - OBJETIVO

O curso visa propiciar aos participantes conhecimento tedrico e pratico sobre as atividades de andlise
contabil e financeira de convénios nas suas fases de celebracgao, execucgao e prestagao, prestagao de contas e
tomada de contas especial, visando determinar a correta e regular aplicagédo dos recursos publicos aplicados
via transferéncias voluntarias ou transferéncias as entidades privadas sob o enfoque das diretrizes estabeleci-
das apds a edigdo e entrada em vigor do decreto n° 6.170/2007 bem como com a obrigatoriedade da utilizagcdo
do portal de convénios a partir de 1° de setembro de 2008.

Il - ESTRUTURA E CONTEUDO

. CONCEITOS APLICADOS AOS CONVENIOS
. CELEBRACAO
» FORMALIZAGAO
» EXECUGCAO CONCEDENTE
EXECUGAO CONVENENTE
PAGAMENTO COM OBTV
ACOMPANHAMENTO E FISCALIZACAO

PRESTACAO DE CONTAS

Curso Basico de Capacitacao de Ordenadores

de Despesas e Gestores Publicos - 24 horas/aula

| - OBJETIVO

O Ordenador de Despesa é toda e qualquer autoridade de cujos atos resultarem emissdo de empenho,
autorizagdo de pagamento, suprimento ou dispéndio (§ 1° do art. 80 do Decreto-Lei n° 200/67) e também pode
ser caracterizado como a autoridade com atribuicdes definidas em ato préprio, entre as quais as de movimentar
créditos orcamentdrios, empenhar despesa e efetuar pagamentos (IN/DTN ne 10/91).

Suas responsabilidades exigem conhecimentos em diversas areas, reunindo, para tomada de decisoes,
informacdes que transitam em contabilidade publica, administragdo orgamentéria e financeira, licitagdes e con-
tratos administrativos, obras e servicos de engenharia, recursos humanos, transparéncia, bens patrimoniais,
entre outras. Por centralizar as decisdes finais sobre diversas dreas administrativas, o Ordenador de Despesas
deve ser um lider. Além de agente condutor, deve ser referéncia de comportamento e desempenho para todos.
Para ter sucesso em suas atribuicoes é necessario desenvolver capacidade de relacionamento interpessoal,
comunicagdo, automotivagéo e conhecimentos técnicos basicos de gestao.

Assim, este curso pratico se destina aos Ordenadores de Despesas e Gestores Publicos, buscando ali-
nhar as principais referéncias sobre governanga publica, de modo a facilitar o alcance da eficiéncia adminis-
trativa. Dessa forma, o curso relne informacdes e praticas diversas sobre a legislagédo vigente, as técnicas
administrativas, além de precedentes do CNMP, do CNJ e do TCU acerca do tema.

Por tratar de diversos temas basicos da atividade de gestao, o curso ndo pretende esgotar o assunto de
cada area. Considerando o disposto na legislacéo, na jurisprudéncia aplicavel e as melhores praticas de gestdo
reconhecidas, objetiva-se sensibilizar o gestor de suas responsabilidades, bem como fornecer capacidade e
alternativas para evitar ou enfrentar diversas situacgoes reais e aplicaveis no seu dia - a dia de trabalho.
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Il - AESTRUTURA E CONTEUDO

Funcéo e Responsabilidade do Ordenador de Despesa

Lei de Responsabilidade Fiscal

Planejamento Estratégico

Receita publica e suas classificagdes orgcamentarias

Despesa publica - suas classificagdes orgamentarias e conceitos
Gestao e Execugdo Orgamentaria e Financeira

Gestao Patrimonial - Bens de Consumo e Imobilizado

Controle e Prestacédo de Contas

Curso sobre Retencao na Fonte de Tributos e Contribui¢cdes
Sociais na Contratacéao de Bens e Servicos (IRRF/PIS/COFINS/

CSLL/INSS/ISS) - 20 horas/aula

| - OBJETIVO

Levar aos participantes conhecimentos tedricos e praticos relativos as inovagdes trazidas pelas legisla-
¢Oes que tratam da Substituicdo Tributéria e da Retengéo na Fonte de Tributos e Contribuigbes Sociais, eviden-
ciando as situagdes especificas de cada servigo e aquisigdo nas operagoes cotidianas de cada érgdo e entidade
da administracéo publica.

Il - ESTRUTURA E CONTEUDO

IMPOSTO DE RENDA
IR/CSLL/COFINS/PIS

INSS

ISS

ICMS

BLOCO ESPECIAL PRATICO

EFD-REINF

SIMPLES NACIONAL

DOCUMENTOS FISCAIS(ENTRADA/SAIDA)

INSTRUMENTOS DE ISENCAO, NAO INCIDENCIA E IMUNIDADES TRIBUTARIAS

COMPETENCIAS TRIBUTARIAS

A LEI DE RETENGAO DE IMPOSTOS SOBRE EVENTOS - LEI 14.592/2023, QUE GARANTE A CONTI-
NUIDADE DO PERSE (PROGRAMA EMERGENCIAL DE RETOMADA DO SETOR DE EVENTOS)

Curso de Auditoria Governamental e Controles Internos - 32 horas/aula

| - OBJETIVO

Capacitar os participantes para o desempenho de atividades de auditoria interna com elevado nivel de
qualidade, compativel com os padrdes definidos em normas internacionais e nacionais de auditoria governa-
mental, de modo a habilita-los para que contribuam no alcance dos objetivos das organizagdes a que servem e
sejam impulsionadores da eficiéncia na gestao.
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Il - AESTRUTURA E CONTEUDO

Auditoria interna: conceito e propésito; Atividades de avaliagdo e de consultoria; Sistema de Controle
Interno: componentes e funcionamento; Normas de Auditoria: Red Book (l1A), NAT (TCU), Manual de Auditoria
Operacional (TCU), IN CGU ne 3/2017, Resolugdo CNJ n° 309/2020 e outros padrdes; Principios e requisitos
éticos; Gestéo de riscos. Linhas de defesa da administragcdo. Controles internos administrativos. Referenciais
COSO0 1, 2 e 3; Plano de Auditoria Interna baseado em riscos; Planejamento da auditoria; Matriz de Planeja-
mento; Programa de trabalho; Execucgdo da auditoria; Testes de auditoria; Técnicas e procedimentos de audi-
toria; Aplicacdo remota de procedimentos de auditoria: requisitos, meios, pontos de aten¢do; Documentagéo;
Evidéncia em auditoria; Tipos de evidéncia; Documentagdo das evidéncias; Achados de auditoria; Matriz de
Achados; Beneficios da agéo de controle; Relatério de Auditoria: estrutura, requisitos de qualidade, constru-
¢ao participativa e elaboragao de recomendagdes; Plano de agdo; Monitoramento dos resultados da auditoria;
Controle de qualidade; Auditoria de natureza operacional (ANOp); Dimensdes do desempenho: economici-
dade, eficiéncia, eficacia, efetividade e eqliidade; Diagndstico de ambiente (andlises SWOT e Stakeholder);
Diagndstico de processo (mapas de processo e analise RECI); Diagndstico de desempenho (mapa de produtos

e indicadores de desempenho).

Contabilidade Avancada no Siafi - 24 horas/aula

| - OBJETIVO

Promover aos participantes do curso treinamento com abordagem de conceitos avangados sobre a apli-
cacdo da contabilidade na Administracdo Publica Federal, com enfoque nos conceitos, estrutura (plano de
contas e tabela de eventos), contabilizagdo das operagdes tipicas da administragdo publica, elaboragéo e ana-
lise dos Balangos Publicos e procedimentos relativos ao encerramento do exercicio. No curso serdo utilizados
exercicios praticos aplicados diretamente no Sistema Integrado de Administragdo Financeira do Governo Fe-
deral - Siafi, com a demonstragdo dos processos e transagdes que envolvem a geragédo dos Balangos Publicos
e apoiam as rotinas de encerramento do exercicio.

Il - ESTRUTURA E CONTEUDO

« Méddulo | - Nogdes Bésicas da Contabilidade Publica
Médulo Il - Estrutura do Registro Contabil aplicado ao SIAFI
Méddulo Il - Langamentos Tipicos dos Atos e Fatos da Administragao Publica
Médulo IV - Conceito e Estrutura dos Demonstrativos
« Modulo V - Elaboragdo das Demonstragdes Contabeis
« Méddulo VI - Anélise e Verificagdo da Consisténcia dos Demonstrativos Contabeis
» Méddulo VII - Principais Regularizagdes Contdbeis
Mddulo VIII - Encerramento do Exercicio

Curso de Regime Diferenciado de Contratagao Publica - 20 horas/aula

| - OBJETIVO

Propiciar o conhecimento sistematico da Lei Federal n. 12.462, de 05 de agosto de 2011, e do Decreto n. 7.581,
de 11 de outubro de 201, alterado pelo Decreto n° 8.080/2013 e Lei n° 13190/2015, que tratam do RDC, buscando
capacitar aos interessados, tanto do setor publico como quanto a compreensao adequada dos conceitos, processos
e procedimentos de Contratagdo necessarias a realizagdo da Copa do Mundo FIFA 2014, dos Jogos Olimpicos e Pa-
raolimpicos de 2016, para Obras e Servigos de Engenharia no &mbito dos Sistemas Publicos ade Ensino e do Sistema
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Unico de Satde - SUS, além da legislacdo superveniente, Acdes para Modernizacdo em Unidades de Armazena-
mento - CONAB/ Contratag6es das Atividades previstas no dmbito do Programa Nacional de Dragagem Portudria
e Hidrovidria 1l/, FNAC da Secretaria de Aviagdo Civil da Presidéncia da Republica ou, a seu critério, por instituicdo
financeira publica federal, quando destinados a Modernizacéo, Construgédo, Ampliagcdo ou Reforma de Aerédromos
Publicos, Contratar Bens, Obras e Servigos e Estabelecimentos Penais e Socioeducativos,

Il - CONTEUDO PROGRAMATICO.

Introdugao
« Aspectos Gerais
« Principios aplicaveis
« Regras procedimentais
Diretrizes
Comissao de Licitagéo
Procedimento Licitatério
« Procedimentos auxiliares
« Dispensa e Inexigibilidade
« Contrato de Eficiéncia
Regras Contratuais
Aditamentos

Sang¢des Administrativas.

Curso Tesouro Gerencial - Basico - 20 horas/aula

| - OBJETIVOS

Ao concluir o curso de Tesouro Gerencial, os alunos estardo aptos a realizar as diversas consultas gerenciais,
como: dotagdo orgamentdria; descentralizagdo de créditos; despesas empenhadas, liquidadas e pagas; receita pu-
blica; convénios; cota financeira; além de varias outras. E importante mencionar que o Tesouro Gerencial permite
flexibilidade ao gestor na elaboragdo das consultas de modo que os relatérios sdo apresentados de maneira mais
conveniente ao usuario. O Tesouro Gerencial é um sistema que utiliza todas as contas contabeis do SIAFI operacio-
nal. Logo, qualquer informagao de natureza orcamentdria, financeira e patrimonial esta disponivel nesse sistema. Os
alunos também estarao aptos a realizar consultas basicas no Siafi Gerencial.

Il - ESTRUTURA E CONTEUDO

« Aula 1. Introducao ao Tesouro Gerencial
Aula 2: Criacdo de Relatdrios, Filtros e Gréfico
Aula 3: Criagéo de Relatérios de Execugdo Orgamentdria e Financeira da Despesa Parte |
Aula 4: Criagéo de Relatérios de Execugdo Orcamentaria e Financeira da Despesa Parte Il

NC; NE; OB; e outros) e Solucéo de Duvidas
Curso sobre Implantag¢do dos ODS da

Aula 5: Consultas Sobre Receita, Documentos no Siafi

Sustentabilidade na Gestao Publica - 16 horas/aula

| - OBJETIVO

Capacitar os participantes nos conceitos e na aplicagéo pratica da metodologia de implantagéo e ava-
liacdo a nivel local, dos objetivos de desenvolvimento sustentavel da Agenda 2030, alinhados a estratégia lo-
cal constante do Plano Estratégico (PPA) em consonancia com as metas adotadas a nivel nacional.
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Il - CONTEUDO PROGRAMATICO

« Agenda 2030, conceito e objetivos;

« Sustentabilidade, significado e importancia;

Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel - ODS;
Participagdo dos 6rgaos publicos na Agenda 2030;
Passos para a incorporagao dos ODS na Agenda local;

« Diagnéstico local dos problemas e das necessidades sociais, ambientais e econémicas;

« Institucionalizagao da Agenda local 2030;

« Alinhamento dos Programas Municipais aos ODS;
Estabelecimento de metas e sele¢édo de indicadores;
Calculo dos resultados, classificagdo e representacao;
Avaliagdo dos resultados e proposicao de iniciativas;

« Elaboragéo e divulgacéo do relatério voluntario livre RVL.

« Exercicios de aplicagéo pratica dos conceitos apresentados e da metodologia utilizada

Semana de Administragdo Or¢gamentaria, Financeira e de

Contratacdes Publicas da Abop - 40 horas/aula

| - OBJETIVO

Atualizar, aperfeicoar e gerar conhecimentos relativos aos instrumentos de planejamento, orgcamento,
administragao financeira e compras no @mbito da Administragé@o Publica Federal, por meio de discusséo e dis-
seminacgao dos aspectos mais relevantes aos temas expostos.

Propiciar maior capacitacdo dos servidores e gestores publicos federais envolvidos com as atividades
préprias do ciclo de gestao de recursos publicos.

Il - PUBLICO ALVO

Servidores e/ou Gestores Publicos Federais, usudrios dos principais sistemas corporativos do GOVER-
NO FEDERAL que atuem em rotinas de planejamento, administragdo orcamentdria e financeira, bem como em
processos de compras de mercadorias e contratacédo de servigos, controle interno, controle externo e auditoria.

Il - CONTEUDO PROGRAMATICO

Vide Edital vigente para cada ano de realizagéo, no link https://www.abop.org.br/semana

Curso sobre Gestao de Riscos e Continuidade de Negdcios no

Setor Publico - 20 horas/aula

| - OBJETIVO

Ao final do curso os alunos serdo capazes de:

conhecer o que é necessario para uma organizagéo ser gerenciada com base em riscos;
capacitar os atores responsaveis pela implantagcdo da gestao de riscos em organizagdes, areas, depar-
tamentos, setores, projetos ou qualquer forma de arranjo organizacional a implantar a gestao de riscos
de efetiva e sustentével;

« capacitar gestores a identificar, avaliar e tratar riscos em suas organizagoes.
possibilitar a implantagéo de ag¢des de continuidade com étima relagdo custo-beneficio.
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Il - PUBLICO ALVO

O curso é destinado a:
Servidores e gestores publicos em todos os niveirs que queiram melhorar suas percepgdes sobre os ris-
cos que as suas organizagdes/departamentos/unidades estdo submetidas, bem como gerenciar melhor
€SSes riscos;
» Gestores e servidores publicos envolvidos com a implantagdo da gestdo de riscos e continuidade de
negdcio nas suas organizagdes.

Il - AESTRUTURA E CONTEUDO

Conceito de Risco. Utilizagdo do conceito de risco no processo decisdrio. Gestao de riscos. Origens da ges-
tdo de riscos. Modelos de Gestao de Riscos Organizacional. Enterprise Risk Management - ERM. Normas sobre
Risco: Coso, ISO 31.000. Principios da Gestado de Riscos, Padroes de gestao de Riscos, Elementos da Gestao de
Riscos. Cenarios. Mapeamento e Anélise de Risco. Matriz de Risco. Métodos e Técnicas de identificagéo e andlise
de risco. Implantacdo da Gestdo de Risco em organizagdes. Risco e gestdo da mudanga nas organizagdes. Con-
tinuidade de Negdcios e suas aplicagdes nas organizagdes publicas. Como construir um plano de continuidade.

Curso de Gestao por Projetos na Administracao Publica -

Conceitos e Caracteristicas - 20 horas/aula

l. OBJETIVO

Fortalecer a capacidade de gestdo de projetos na administragdo publica, fornecendo aos servidores
e demais participantes conhecimentos sobre a importancia da gestdo eficiente de projetos no setor publico,
abordando tanto aspectos tedricos quanto praticos. O curso visa capacitar os participantes para aplicar técni-
cas e ferramentas de gestdo de projetos, alinhadas aos objetivos estratégicos governamentais, melhorando a
eficiéncia, eficacia e a entrega de servigos publicos.

Ao final do curso, o participante devera ser capaz de:

« Compreender os principios fundamentais da gestdo de projetos.
Identificar as etapas do ciclo de vida de um projeto;
Aplicar métodos e ferramentas de gestao de projetos no contexto da administragdo publica;
Reconhecer a importéncia do alinhamento de projetos aos objetivos estratégicos governamentais;
= Gerenciar recursos, riscos e stakeholders de maneira eficaz; e
« Entender o papel e as fungdes de um Escritdrio de Projetos (PMO) na administracdo publica.

Il. ESTRUTURA E CONTEUDO

1. INTRODUGAO A GESTAO DE PROJETOS
1.1. Definigdo e conceitos basicos de gestédo de projetos
1.2. Breve histérico da gestdo de projetos no setor publico
1.3. Diferencas entre gestao de projetos no setor publico e privado
2. CICLO DE VIDA DE UM PROJETO
2.. Iniciacao do projeto
2.2. Planejamento do projeto
2.3. Execugao do projeto
2.4. Monitoramento e controle do projeto
2.5. Encerramento do projeto
3. FERRAMENTAS E TECNICAS DE GESTAO DE PROJETOS:
3.1. Estrutura Analitica do Projeto (EAP)
3.2. Planejamento de tempo e cronograma (Gantt, CPM, PERT)
3.3. Gestao de recursos e custos
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3.4. Gestdo de riscos
3.5. Gestdo de Escopo
3.6. Gestdo da qualidade
3.7. Gestao de stakeholders
4. GESTAO ESTRATEGICA DE PROJETOS NO SETOR PUBLICO:
4. Alinhamento de projetos aos objetivos estratégicos governamentais
4.2. Governanga de projetos na administragao publica
4.3. Indicadores de desempenho e avaliagédo de projetos
5. ESCRITORIO DE PROJETOS (PMO):
5.1. Defini¢éo e tipos de PMO (Projetos, Programas, Portfélio)
5.2. Fungdes e responsabilidades do PMO na administragao publica
5.3. Beneficios de um PMO na gestédo de projetos publicos

Curso de Gestao por Projetos na Administragao Publica -

Implementacao do Escritério de Projetos(PMO) - 20 horas/aula

l. OBJETIVO

Este curso visa aprofundar conhecimentos adquiridos no curso de “gestdo de projetos na administragao
publica: médulo | - conceitos e caracteristicas’, trazendo aos participantes, de modo pratico, orientagdes para
implementacdo de um Escritério de Gestao de Projetos (PMO) na administragdo publica. O curso abordara
estrutura, papéis e agenda de implementacdo de um PMO, além de propor exercicio pratico de estruturagao de
um projeto.

Ao final do curso, o participante devera ser capaz de:

Compreender a importancia e os beneficios de um PMO na administragdo publica;
Conhecer os elementos necessarios a implementagao de um PMO com estrutura adequada, papéis bem

definidos e processos eficazes;
« Desenvolver uma agenda detalhada para a implementagdo do PMO; e
« Estruturar e gerenciar um projeto dentro do framework do PMO.

Il. ESTRUTURA E CONTEUDO

1. Revisao dos Conceitos Basicos de Gestado de Projetos e PMO:
1.1. Breve revisdo dos principios fundamentais da gestao de projetos
1.2. Revisdo do papel e tipos de PMO
2. Estrutura e Papéis do PMO:
2., Estrutura organizacional do PMO
2.2. Papéis e responsabilidades dentro do PMO
2.3. Fungdes do gerente de projetos e do gerente de portfélio
3. Agenda de Implementacédo do PMO:
3.1. Planejamento estratégico para a implementagédo do PMO
3.2. Desenvolvimento de um plano de agédo para o PMO
3.3. Cronograma e marcos da implementacdo
3.4, Alocagéo de recursos e orgamento do PMO
3.5. Gestdo de mudangas e comunicagao
4., Processos e Ferramentas do PMO:
4.1. Desenvolvimento de processos de gestao de projetos
4.2. Ferramentas de software para gestado de projetos e portfélios
4.3. Monitoramento e controle de projetos pelo PMO
4.4. Indicadores de desempenho e relatérios de progresso
5. Exemplos de gestao por projetos no setor publico:
5.1. Programa para gestéo por resultados do Governo do ES Realiza +
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5.2. Escritério de Projetos da Secretaria-Geral de Administragdo da AGU

5.3. Escritério de Projetos da Diretoria de Gestdo de Programas da Marinha
6. Exercicio Prético de Estruturagdo de um Projeto:

6.1. Identificagdo de um projeto real na administracéo publica

6.2. Desenvolvimento da estrutura do projeto (EAP)

6.3. Planejamento e cronograma detalhado

6.4. Definicao de papéis e responsabilidades dentro do PMO

6.5. Elaboragdo de um plano de comunicagéo

6.6. Identificagdo e plano de mitigagédo de riscos

6.7. Simulacdo de execugdo e monitoramento do projeto pelo PMO

Curso sobre Treinamento para liderangas no servigo publico
federal, orientado pela Instru¢gao Normativa SGP-ENAP/SEDGG/

ME ne° 21, de 1° de fevereiro de 2021 - 20 horas/aula

| - APRESENTACAO

O curso visa fortalecer as habilidades de lideranga dos servidores e empregados publicos, com base
nas competéncias definidas pela Instrugdo Normativa 21, de 1¥ de fevereiro de 2021. A capacitagédo abordara os
grupos de competéncias nas areas de pessoas, resultados e estratégias. A proposta tem como foco a aplicagdo
pratica dos conceitos, com apresentagdes de resultados, facilitando a implementagao das habilidades adquiri-
das no ambiente de trabalho.

Il - ESTRUTURA E CONTEUDO

Médulo | - Introducéo as Competéncias de Lideranga
Compreender as competéncias de lideranga descritas na IN 21 e o impacto delas no servigo publico;
Definir e contextualizar as competéncias de lideranga: pessoas, resultados e estratégias;
Explorar o papel da lideranga na promogéo de mudangas e melhorias organizacionais.
Mddulo Il - Competéncias de lideranga - pessoas e relacionamentos interpessoais
« Utilizar autoconhecimento e inteligéncia emocional para consolidar a identidade de lideranca, reconhe-
cendo e gerenciando forcas e fraquezas comportamentais;
Contratar compromissos de desenvolvimento pessoal, identificando capacidades e limitagdes proprias;
Guiar equipes para se alinharem a visdo, missao e objetivos organizacionais, promovendo um ambiente
inclusivo e cooperativo;
« Fomentar o desenvolvimento e o bem-estar da equipe, incentivando a aprendizagem continua e o com-
partilhamento de conhecimento;
« Desenvolver habilidades para coordenar interesses, gerenciar conflitos e construir parcerias estratégi-
cas, fortalecendo relagdes institucionais e promovendo a governanga em rede.
Mddulo 11l - Competéncias de lideranga - Resultados
Atender as necessidades e expectativas dos usudrios, orientando a organizagao para alcangar resulta-
dos que envolvam a sociedade ativamente na formulacdo e implementacgéo de politicas publicas;
« Alinhar as atividades da organizagdo com os resultados esperados pelos usuéarios, promovendo uma
cultura de envolvimento e participagéo social ativa;
Dominar conhecimentos de gestdo para tomar decises estratégicas e eficazes, focando em desempe-
nho, metas, resultados e impactos alinhados ao contexto organizacional e social;
Adotar praticas de gestao orientadas por metas e resultados, assegurando que as ag¢des organizacionais
sejam eficientes e eficazes no contexto social em que se inserem;
- Fortalecer a capacidade de prever, reconhecer e lidar com crises, criando solucdes estratégicas e inova-
doras que abordem eficazmente situagdes de risco e pressao.
Mdédulo IV - Competéncias de lideranga - Estratégia
Analisar tendéncias e contextos para antecipar cendrios futuros, desenvolvendo e ajustando estratégias
que alinhem os objetivos organizacionais com o desenvolvimento sustentavel e o bem-estar social;
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« Construir e aplicar estratégias que vao além do futuro imediato, antecipando tendéncias e desafios em
contextos locais, regionais, nacionais e internacionais;

« Adotar novas abordagens na solugdo de problemas, criando um ambiente organizacional que favorega a
experimentagao, a melhoria continua e a implementacgéo de ideias inovadoras e disruptivas;
Desenvolver a capacidade de questionar abordagens convencionais e implementar mudancas incre-
mentais ou disruptivas, preparando a organizagao para responder eficazmente a cenarios futuros;

« Aperfeigoar a habilidade de comunicar conceitos e estratégias com clareza, estabelecendo uma comuni-
cacdo empadtica, persuasiva e influente que inspire confiancga e legitime a atuagao da organizagao.

Médulo V - Apresentagéo de Resultados
Definir acdes futuras com base nos resultados apresentados;
Revisar os principais conceitos e aprendizados do treinamento;
Discutir o plano de desenvolvimento continuo e préximos passos.

Elaboracédo de Notas Explicativas sobre as Demonstragoes

Contabeis Aplicadas ao Setor Publico - 24 horas/aula

1. OBJETIVO

O Tribunal de Contas da Unido visando a transparéncia, a prestacdo de contas e o controle social por
meio de determinagdo proferida por meio dos Acérdao 3608/2014 e Acérdado 2.698/2016, que os érgdos da
Administracdo Publica Federal Direta e Indireta devem divulgar as Demonstragdes Contdbeis Aplicadas ao
Setor Publico com as respectivas Notas Explicativas nos sitios eletrénicos e que devera ser de facil acesso e de
forma direta por qualquer interessado.

2 - ESTRUTURA E CONTEUDO

Ao longo do curso serdo apresentados aspectos tedricos e praticos dos temas relacionados. As aulas serdo
expositivas, com apresentacéo de slides baseados no material didatico, com resolucéo de exercicios de fixagdo
e realizagao de casos praticos e estudos de casos concretos utilizando os sistemas SIAFI OPERACIONAL, SIAFI
WEB e o TESOURO GERENCIAL para consultas analiticas e gerenciais. Detalhamento de cada Médulo

Médulo | - Conceitos e Estruturas das Demonstragdes Contédbeis Aplicadas ao Setor Publico e explorar
de forma pratica as DCASP no SIAFIWEB.

Contetdo:
1. Contextualizagdo do Processo de Convergéncia da Contabilidade Aplicada ao Setor Publico no
Brasil.

2. Norma Brasileira de Contabilidade Técnica do Setor Publico - Estrutura Conceitual - aspectos
importantes para elaboracdo das Demonstragdes Contabeis e Notas Explicativas

3. Caracteristicas Qualitativas.

4. Elementos das Demonstragdes Contabeis.

5. Reconhecimento nas Demonstragdes Contébeis.

6. Mensuragao de Ativos e Passivos.

7. Relatério Contdbil de Propdsito Geral - RCPG.

Mddulo Il - Conceitos e Estruturas das Demonstragdes Contédbeis Aplicadas ao Setor Publico
Contetdo:
1. Balango Patrimonial.
Demonstragao das Variagoes Patrimoniais.
Balango Orgamentério.
Balango Financeiro.
Demonstragdo dos Fluxos de Caixa.
Demonstragdo das Mutagdes do Patrimodnio Liquido.

SIS IR
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7. Consolidagao das Demonstragdes Contéabeis
8. Explorar de forma prética as DCASP no SIAFIWEB

Mddulo 1l - Conceitos e Instru¢des para Elaboragao das Notas Explicativas.
Conteldo:
1. Conceitos e aspectos legais das Notas Explicativas.
Instrugdes para Elaboragédo das Notas Explicativas.
Andlise Vertical.
Andlise Horizontal.
nélise qualitativa das Demonstragdes Contabeis para identificar itens para compor as Notas Ex-
plicativas.
Consultas no Tesouro Gerencial para subsidiar a elaboracdo das Notas Explicativas.
7. Referéncia Cruzada entre itens das DCASP e as notas explicativas.
8. Indicadores Econdmicos Financeiros.

o wDd

2

Mddulo IV - Exercicios préticos para Elaboragao das Notas Explicativas das DCASP
Conteudo:
1. Aspectos especificos para elaboragdo das Notas Explicativas do Balango Patrimonial
Da Demonstragao das Variagoes Patrimoniais.
Do Balango Orgamentério.
Balango Financeiro.
Da Demonstragdo dos Fluxos de Caixa.
Da Demonstragdes das Mutagdes do Patriménio Liquido.

SIS NN

Médulo V - Relatério Contabil Das Demonstragdes e Notas Explicativas para divulgagé@o no SITE
Conteldo:
1. Modelo, estrutura e formatagao do Relatério Contabil das DCASP com as Notas Explicativas para
divulgacéo na internet.
Apresentagao/Contexto Operacional.
Quadros das DCASP para compor o relatério.
Politicas Contabeis.
Itens de Detalhamentos das Notas Explicativas das DCASP.
Outras Informagoes Relevantes.
Sugestdes para local do site para divulgagéo do Relatdrio.

2,
3.
4,
5.
6.
7.
8

Curso sobre Operacionalizacao da Conta

Vinculada a IN/SEGES-MP n° 05/17 - 20 horas/aula

| - OBJETIVO

Conhecer as caracteristicas relevantes dos contratos administrativos em que se aplicam o instituto da conta
vinculada, ou seja, contratos de servigos de natureza continuada com dedicagéo exclusiva de méao de obra.
Conhecer os médulos e os itens do novo modelo de planilha de custo e formagéo de pregos (segundo a
nova IN no 5/2017) que compdem os valores a serem depositados na conta vinculada.

Conhecer os itens da planilha que sé&o liberados para conta de livre movimentagdo da empresa contratada.
depositados na conta vinculada, quando da ocorréncia de repactuagao do contrato.

Il - CONTEUDO PROGRAMATICO

1

Planejamento

Introducdo: origem, objetivo e contextualizagao.

O que é a conta vinculada? E a que ela se destina?
Entendimento recente do TCU sobre o tema da conta vinculada.
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« Linha do tempo das contratagdes publicas com enfoque nos procedimentos a serem observados em
relagdo a conta vinculada.

« Regras que devem estar previstas no edital e no contrato a fim de atender ao instrumento da conta vinculada.

O acordo de cooperagéo técnica (ACT) - dificuldades de implementagéo.

Natureza juridica do ACT firmado entre o 6rgao ou entidade e a instituicéo financeira.

Regras e o modelo de ACT conforme o anexo XlI-A da nova IN no 5/2017.

Necessidade de fluxograma interno da instituicao para distribui¢cédo de tarefas.

2. Definicao e retengao dos valores para conta vinculada

« Como definir os valores que serdo depositados mensalmente: critério depdsito por posto de trabalho ou
empregado?
Revisdo dos célculos da planilha de custos e formagéo de precos que sdo objeto de retengdo em conta vincu-
lada. (Médulo 1 - Composicéo da Remuneragéo da nova IN no 5/2017 e Sub-médulo 2.2 - Encargos Sociais).

« Encargos previdenciarios, FGTS e outras contribui¢des sociais - segundo o anexo VII-D da nova IN no
5/2017. (SAT, RAT e FAP).

» Necessidade de instrumentos de controle para acompanhamento dos valores depositados e liberados.
Planilha de acompanhamento disponibilizada pelo Ministério do Planejamento.
Encargos Sociais e previdenciarios de empresas inscritas no Simples Nacional e a questédo da cessdo de
mao-de-obra. Qual a influéncia do regime tributagdo? O que muda?

« Andlise dos demais itens de custo da planilha que serdo depositados na conta vinculada (férias e abono;
130 Saldrio; multa do FGTS e a contribuicéo social nos processos de desligamento).

« Passo a passo para as retengoes.
Lucro sobre parcelas depositadas na conta vinculada. Deve ser depositado também?
Exercicios praticos para definicdo de valores para uma planilha de custo de um posto de um contrato de
limpeza e conservacao.

3. Movimentagdo, acompanhamento e liberagao de valores

« Como dever ser a identificagéo para se liberar os valores?

» Requisitos para o pedido de liberagdo da conta conforme anexo Xl da nova IN no 5/2017.

« Quais os documentos que devem ser aceitos pela administragdo para comprovagdo da quitacdo das
obrigagdes trabalhistas listada na conta vinculada?
Prazo para anélise dos documentos comprobatérios de quitagcdo das obrigagdes.

« Definicdo de parametros para se efetuar a liberagé@o dos valores da conta vinculada. (forma, identificagédo
do trabalhador etc.).

« Liberar da conta vinculada o que o trabalhador tem direito pelo histérico da empresa ou pelo histérico
com a Administragao Publica?
Os valores depositados na conta vinculada abrangem os folguistas?
Como tratar as situagdes em que o auxilio doenca, licenga maternidade e o auxilio acidente?

« Passo a passo para a liberacdo dos valores da conta vinculada (férias, 130 e rescisdo contratual).

= Principais normas da CLT para a conferéncia de calculos trabalhistas relativos a: a) Férias e terco cons-
titucional. b ) 13° salario .c) Multa sobre FGTS e contribui¢do social para as rescisdes sem justa causa.
Exemplos praticos de liberagao de valores.

4. Procedimentos para liberagao do saldo da conta vinculada ao final do Contrato
Como agir com o saldo remanescente da conta vinculada?

« Quais os requisitos para a liberagao final?

« O que acontece com a conta vinculada quando ocorrer a prorrogagé@o do contrato ou o inicio de um novo

ciclo contratual em que a prestadora do servigo é a mesma?
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Curso Contratagao Direta Sem Licitacédo, conforme os

arts. 72 e da Lei 14.133/2021 - Procedimentos Técnicos e
Juridicos para Viabilizar a Contratacao - 20 horas/aula

| . OBJETIVO ESPECIFICO

Compreender a Contratagdo Direta: Entender os fundamentos da contratagéo direta, incluin-
do os conceitos de inexigibilidade e dispensa de licitagéo, e diferenciar as situagées em que cada
um se aplica.

Identificar os Casos de Inexigibilidade de Licitagdo: Analisar os casos especificos em que a
licitagdo é inexigivel, conforme definido pela Lei 14133/2021, incluindo a contratagdo de servigos
exclusivos e a aquisicdo de bens de fornecedores unicos.

Reconhecer as Situacdes de Dispensa de Licitagdo: Examinar as diversas situagoes em que
a licitagado pode ser dispensada, compreendendo os limites de valor e as condigbes especificas que
justificam tal dispensa.

Documentagédo e Formalizacdo do Processo: Aprender sobre a documentagdo necessdria
para instruir o processo de contratacéo direta, incluindo o termo de referéncia, estimativas de custo,
pareceres juridicos e técnicos, e a autorizagdo da autoridade competente.

Andlise de Riscos e Justificativa de Prego: Desenvolver habilidades para realizar anélises de
risco e justificar os pregos propostos, garantindo a compatibilidade com os recursos orgcamentarios
e a escolha vantajosa para a administracao.

Procedimentos de Publicidade e Transparéncia: Entender os requisitos de publicidade e trans-
paréncia no processo de contratagdo direta, incluindo a divulgagdo de atos e contratos em sitios
eletrénicos oficiais.

Responsabilidades e Sangdes: Conhecer as responsabilidades dos agentes publicos e dos con-
tratados em casos de contratacéo direta indevida, bem como as possiveis sangdes em caso de dolo,
fraude ou erro grosseiro.

Estudos de Caso e Aplicagdes Praticas: Aplicar o conhecimento adquirido por meio de es-
tudos de caso e simulagdes praticas, visando consolidar o aprendizado e preparar os participantes
para situacoes reais de contratagao direta.

Ao final do curso, os participantes estardo aptos a conduzir processos de contratagdo direta
de forma eficaz, garantindo a legalidade, eficiéncia e transparéncia, em conformidade com a Lei
14.133/2021.

Il. CONTEUDO PROGRAMATICO

Mddulo 1: Introdugao a Contratacdo Direta
Visao geral da Lei 14133/2021.
« Definicdo e importéncia da contratagéo direta.
« Diferencas entre contratacéo direta, inexigibilidade e dispensa de licitagao.

Mddulo 2: Processo de Contratagéo Direta

Documentagao necessaria para o processo de contratagao direta.

Estudo técnico preliminar e andlise de riscos.
« Estimativa de despesa e compatibilidade com recursos orgamentarios.
« Parecer juridico e técnicos: importancia e requisitos.
« Autorizagcdo da autoridade competente e publicidade do ato.

Mddulo 3: Inexigibilidade de Licitagao

Casos de inexigibilidade de licitagao.

Critérios para aquisicdo de materiais ou contratagédo de servigos exclusivos.
« Contratacdo de profissionais do setor artistico e servigos técnicos especializados.
« Documentagdo comprobatdria de exclusividade e notéria especializagéo.
« LimitagOes e vedagdes na inexigibilidade de licitagao.
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Médulo 4: Dispensa de Licitagéo

« Situagdes em que a licitagdo é dispensavel.

« Limites financeiros para obras, servigos e compras.
Casos especificos de dispensa de licitagdo e suas justificativas.
Procedimentos especiais para dispensa em obras e servicos de engenharia.
Dispensa de licitagdo em situagdes emergenciais ou de calamidade publica.

Médulo 5: Procedimentos e Boas Praticas
« Elaboracgédo do termo de referéncia ou projeto basico/executivo.
Avaliagao e justificativa de pregos.
Selegédo e habilitagdo de contratados.
Gestao e fiscalizagdo de contratos decorrentes de contratagao direta.

Médulo 6: Responsabilidades e Sangées

» Responsabilidades do contratado e do agente publico.
Sancgdes aplicaveis em casos de contratagéo direta indevida.
Mecanismos de controle e transparéncia.

Médulo 7: Estudos de Caso e Aplicacdes Praticas

« Andlise de casos reais de contratagao direta.

« Discussdo em grupo sobre desafios e solugdes em contratacdo direta.
Simulagéo de processos de contratagdo direta.

Méddulo 8: Atualizagdes e Tendéncias
- Discussao sobre as Ultimas atualizac¢des legislativas e jurisprudenciais.
« Tendéncias futuras na contratagao direta.

Avaliagdo e Encerramento
Avaliagdo do conhecimento adquirido através de prova ou projeto final.
Feedback dos participantes e discusséo sobre licdes aprendidas.

« Encerramento e entrega de certificados.

Curso integrado sobre Contratos Administrativos,

Licitagoes Publicas - 32 horas/aula

| - OBJETIVO

Capacitar o participante para a atuagao na gestéo e fiscalizagdo de contratos administrativos, em con-
formidade com os dispositivos da Lei n° 14133/2021 (Lei de Licitagdes e Contratos Administrativos) e jurispru-
déncia.

Il - AESTRUTURA E CONTEUDO PROGRAMATICO

MODULO | - Contratos Administrativos
Conceito;
Formalizagédo dos contratos e gestao;
« Termo de contrato ou instrumento equivalente;
« Cldusulas necessérias;
« Prerrogativas da Administragéo;
« Garantia;
1. Modalidades de garantia
Vigéncia do contrato administrativo;
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1. Servigos e fornecimentos continuados
2. Vigéncia indeterminada
Médulo 3: Inexigibilidade de Licitagéo
Casos de inexigibilidade de licitagéao.
Critérios para aquisicdo de materiais ou contratagdo de servigos exclusivos.
Contratacgao de profissionais do setor artistico e servigos técnicos especializados.
« Documentagao comprobatdria de exclusividade e notéria especializacao.
« LimitagOes e vedagdes na inexigibilidade de licitagao.

Mddulo 4: Dispensa de Licitacéo

Situagdes em que a licitagdo é dispensavel.

Limites financeiros para obras, servicos e compras.
« Casos especificos de dispensa de licitagéo e suas justificativas.
« Procedimentos especiais para dispensa em obras e servigos de engenharia.
« Dispensa de licitagdo em situagdes emergenciais ou de calamidade publica.

Mddulo 5: Procedimentos e Boas Préticas
Elaboragéo do termo de referéncia ou projeto basico/executivo.
= Avaliacao e justificativa de precos.
+ Selecdo e habilitagdo de contratados.
« Gestédo e fiscalizagdo de contratos decorrentes de contratagdo direta.

Mddulo 6: Responsabilidades e Sangdes

Responsabilidades do contratado e do agente publico.
« Sancdes aplicdveis em casos de contratagéo direta indevida.
« Mecanismos de controle e transparéncia.

Mddulo 7: Estudos de Caso e Aplicagdes Praticas

Andlise de casos reais de contratagao direta.

Discussé@o em grupo sobre desafios e solugées em contratagao direta.
« Simulagéo de processos de contratagéo direta.

Médulo 8: Atualizagdes e Tendéncias
Discusséao sobre as Ultimas atualizagdes legislativas e jurisprudenciais.
Tendéncias futuras na contratacao direta.

Avaliagdo e Encerramento
« Avaliagdo do conhecimento adquirido através de prova ou projeto final.
« Feedback dos participantes e discusséo sobre licdes aprendidas.
Encerramento e entrega de certificados.
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Curso integrado sobre Contratos Administrativos,

Licitacoes Publicas - 32 horas/aula

| - OBJETIVO

Capacitar o participante para a atuagao na gestéo e fiscalizagdo de contratos administrativos, em con-
formidade com os dispositivos da Lei n° 14.133/2021 (Lei de Licitagdes e Contratos Administrativos) e jurispru-
déncia.

Il - AESTRUTURA E CONTEUDO PROGRAMATICO

MODULO | - Contratos Administrativos
Conceito;
« Formalizacdo dos contratos e gestao;
» Termo de contrato ou instrumento equivalente;
« Cldusulas necessdrias;
Prerrogativas da Administracao;
« Garantia;
1. Modalidades de garantia
« Vigéncia do contrato administrativo;
Servigos e fornecimentos continuados
Vigéncia indeterminada
Vigéncia em leis especiais
Contratos de receita

« Publicagao;
1. Formas e prazos E
« Alteracdes no contrato administrativo;

1. Alteragdo unilateral
2. Alteragdo por acordo entre as partes
3. AlteragOes qualitativas e quantitativas
Equilibrio Econdmico-financeiro do Contrato;
« Reajuste;
« Extincdo do contrato administrativo e situagdes que ensejam a extingao do contrato administrativo ;
« Da alocagéao de riscos;
Prerrogativas da administragdo publica;
Duragéao dos contratos;
Execucao dos contratos;
« Gestor do Contrato e Fiscal do contrato;
« Alteragdo dos contratos e dos pregos;
« Extingdo dos contratos;Recebimento do objeto do contrato;
Pagamentos; e
Nulidade dos contratos.

N

MODULO Il - Da Gest&o e Fiscalizagdo do Contrato Administrativo
« Base legal;
« Atribuicdes de gestores e fiscais;
Gestéo e fiscalizagdo na IN/SEGES/MP nl¥ 05/2017;
Quem pode ser designado fiscal de contrato?;
Designagéo do Fiscal e Gestor;
» Recebimento provisério e recebimento definitivo;
= Preposto;
« Instrugdo documental;
Rotinas basicas de fiscalizagao;
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« Aspectos especificos da gestéo e fiscalizagdo de contratos administrativos de servigos com a dedi-
cacdo exclusiva de méo de obra e a responsabilidade subsididria da Administragdo pelos encargos
trabalhistas;

Aspectos pontuais da gestéo e fiscalizag@o de contratos de obras.

MODULO IlI - Responsabilizagdo do servidor publico
« Base legal;
» Responsabilidade civil;
« Responsabilidade penal; e
Responsabilidade administrativa.
MODULO IV - Infragdes administrativas

MODULO V - Nogdes de sancdes

« Adverténcia;

«  Multa;
Impedimento de licitar e contratar;
Declaracdo de inidoneidade para licitar ou contratar; e
Abrangéncia das sang¢des.

MODULO VI - Credenciamento

« Conceito e natureza juridica do credenciamento;
Vigéncia do credenciamento;
O Credenciamento na Lei 14133/2021;
Objetos para o credenciamento;

= Agentes que atuardo no processo;

« Formalizacédo do processo;

« Comissao de contratagdo no credenciamento;
Termo de credenciamento e Contrato;
Temas correlatos; e
Jurisprudéncia.

Curso de Avaliacao da Governanca Corporativa Aplicada ao

Setor Publico: com base no Guia do TCU - 16 horas/aula

| - OBJETIVO

A governanga corporativa tem sido incluida na pauta da alta administragdo das organizagdes publicas
ante a crescente demanda da sociedade pela ampliacdo e melhoria da qualidade dos servigos que sdo oferta-
dos pela Administragdo Publica.

Com base no “Referencial Basico de Governanca Aplicavel a Orgdos e Entidades da Administragéo Pd-
blica” elaborado pelo Tribunal de Contas da Unido - TCU, o participante estard em condi¢gdes de compreendera
estrutura do modelo de governanga publica proposto até o ponto em que possa identificar algumas praticas
para implantar mecanismos de governanga.

O TCU decidiu unificar os quatro levantamentos de governanga realizados com foco nas organizagdes
publicas, além de tornar o levantamento anual, publico e parte integrante do processo de prestagéo de contas
anuais.

Com esse levantamento integrado de governanga organizacional publica, espera-se reduzir o custo da
coleta das informacdes junto aos gestores publicos, bem como aumentar o valor agregado desse trabalho para
aquelas organizagdes que desejam melhorar sua governanga e sua gestéo, vez que todas as informagdes po-
derdo ser livremente acessadas para fins de anélise comparativa (benchmarking).

O levantamento engloba aspectos relacionados a governanca publica; governanga egestdo de pessoas;
governanca e gestao de Tl; governanga e gestédo de contratagoes; e resultados.

O referido levantamento apontou, em seus ultimos resultados, baixo nivel de maturidadena governanga
de mais da metade das instituicdes analisadas.
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Il - AESTRUTURA E CONTEUDO

1. CONCEITOS FUNDAMENTAIS
a. RELACAO PRINCIPAL-AGENTE NO SETOR PUBLICO
b. ESTRUTURAS DE GOVERNANCA NO SETOR PUBLICO
c. FUNCOES DA GOVERNANCA E DA GESTAO

2. PRINCIPIOS, DIRETRIZES E NiVEIS DE ANALISE
a. PRINCIPIOS BASICOS DA GOVERNANCA NO SETOR PUBLICO
b. DIRETRIZES PARA A BOA GOVERNANGCA
c. NiVEIS DE ANALISE
»  MECANISMOS DE GOVERNANCA
. COMPONENTES
3. COMPONENTES E PRATICAS DE GOVERNANGCA
4, IDENTIFICANDO PRATICAS DE GOVERNANCA NO SETOR PUBLICO5. LEVANTAMENTO INTEGRADO
DE GOVERNANCA ORGANIZACIONAL PUBLICA - TCU
LIDERANCA
ESTRATEGIA
ACCOUNTABILITY
GESTAO DE PESSOAS
GESTAO DE TECNOLOGIA DA INFORMAGAO
GESTAO DE CONTRATACOES
RESULTADOS FINALISTICOS

a.
b.
c.
d.
e.
f.

g

Curso sobre os fundamentos da Gestao de Pessoas no Setor

Publico - 32 horas

| - OBJETIVO

Este curso visa capacitar servidores publicos e profissionais interessados nos principios e praticas essenciais
da gestdo de pessoas no setor publico. O foco principal é aprimorar a eficiéncia, transparéncia e a qualidade dos
servigos prestados a sociedade, garantindo que os participantes compreendam e apliquem as melhores praticas de
recursos humanos dentro do contexto governamental. Ao final do curso, os participantes serdo capazes de:

Identificar as particularidades e desafios da gestdo de pessoas no setor publico.
Aplicar a legislagdo pertinente e as politicas de RH no dia a dia.

= Gerenciar processos de recrutamento, selecdo e desenvolvimento de talentos.

« Conduzir avaliacdes de desempenho eficazes e programas de capacitagéao.

« Entender a estrutura de remuneragao, beneficios e planos de carreira.
Promover um ambiente de trabalho ético, transparente e colaborativo.

Il - CONTEUDO PROGRAMATICO

O contelido programatico foi cuidadosamente elaborado para cobrir os pilares da gestdo de pessoas no setor
publico, desde a introdug&o aos conceitos basicos até temas avangados como ética e responsabilidade social

1. Nogobes Introdutdrias a Gestdo de Pessoas no Setor Publico:
« Viséo geral da evolugéo histdérica da gestdo de pessoas e sua relevancia no contexto publico.
Conceitos fundamentais e a intersec¢do com a administragéo publica.
Principais diferengas entre a gestdo de pessoas no setor publico e no privado.
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Entendendo a Legislagao e Politicas Publicas em RH:
« Nogoes sobre regimes juridicos aplicaveis: estatutario e celetista, e suas particularidades.
« Principios constitucionais que regem a administragdo publica e sua aplicagdo na gestédo de pessoas.

Panorama das principais politicas de recursos humanos no setor publico.

Fundamentos do Recrutamento e Sele¢éao:

Compreensao basica dos processos seletivos e a importancia dos concursos publicos como porta de entrada.
= Critérios essenciais de selegdo, nomeacao e as etapas basicas para a contratacdo de servidores.
Desenvolvimento e Capacitacdo: Conceitos Iniciais:

« Nocoes sobre elaboragdo e implementacdo de programas de treinamento e desenvolvimento (T&D).

Introducéo a adogéo da gestdo por competéncias como ferramenta estratégica para o desenvolvimento

de servidores.

. Avaliagdo de Desempenho: Principios e Métodos:

Principais modelos e métodos de avaliagdo de desempenho no contexto publico.
« Importancia do feedback construtivo e a criagao de planos de desenvolvimento individual (PDI).
Estrutura de Remuneracgéao e Beneficios:
« Nogdes sobre a estrutura salarial e a concepcéo de planos de carreira no servigo publico.
Compreenséo dos beneficios e incentivos oferecidos, e como eles impactam a motivagao e retengéo.
Relagbes de Trabalho e Clima Organizacional: Aspectos Iniciais:
Conceitos de estratégias para gestédo de conflitos e processos de negociagéo coletiva.
« Importancia da promogédo de um ambiente de trabalho sauddvel, produtivo e motivador.
Etica e Responsabilidade Social na Gestao Publica:
« Principios do cédigo de ética do servidor publico.
Nogdes de transparéncia (accountability) e responsabilidade social na gestao publica.

Curso sobre Comunicacgéao Interna e Gestao da Mudanca

- 20 horas

| - OBJETIVO

Capacitar profissionais para desenvolver e implementar estratégias eficazes de comunicagao interna que fa-

cilitem processos de mudanga organizacional, promovendo engajamento, minimizando resisténcias e assegurando
a continuidade e o sucesso das iniciativas de transformacéo. Ao final do curso, os participantes serdo capazes de:

« Compreender o papel estratégico da comunicagao interna no ambiente corporativo.

« ldentificar e aplicar modelos e fases da gestdo da mudanca.
Elaborar planos de comunicagéo especificos para cendrios de mudanga.
Desenvolver habilidades para engajar lideres e equipes durante transformagdes.
Utilizar ferramentas e tecnologias digitais para otimizar a comunicagéao interna.

= Gerenciar conflitos e resisténcias que surgem durante processos de mudanca.

Il - CONTEUDO PROGRAMATICO

O contelido programaético foi elaborado para cobrir os aspectos cruciais da comunicagéo interna e da gestao

da mudanga, garantindo uma abordagem completa e aplicavel:

1.

Fundamentos e Principios da Comunicacgdo Interna:
Compreendendo a importéncia e o papel estratégico da comunicacao interna nas organizagdes.
= Principais canais e ferramentas de comunicacgao interna.
« Nocdes de alinhamento da comunicagéo interna com a cultura organizacional e os objetivos estratégicos.

2. Conceitos Basicos de Gestao da Mudanca Organizacional:

Introducdo aos conceitos e principais modelos de gestdo da mudanga (e.g., Kotter, Lewin).
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« Nogdes sobre as fases do processo de mudanga: planejamento, implementagéao e consolidacao.
« Identificagéo basica e gerenciamento de stakeholders no processo de mudancga.
3. Comunicacao Efetiva em Processos de Mudancga:
Desenvolvimento de planos de comunicagdo para mudangas organizacionais: primeiros passos.
Principais técnicas para comunicar mudancas de forma clara, transparente e eficaz.
Nogdes sobre a gestao de expectativas e emogdes dos colaboradores durante a mudanca.
4. Lideranca e Engajamento em Tempos de Transformacao:
« Entendendo o papel fundamental dos lideres na comunicagéo e gestdo da mudanca.
« Nocodes de estratégias para engajar e motivar equipes em periodos de transformacao.
« Desenvolvimento de habilidades basicas de lideranga adaptativas e de comunicagdo empética.
5. Ferramentas e Tecnologias para a Comunicacéo Interna:
Exploracéo das plataformas digitais para comunicagao interna (intranets, redes sociais corporativas, apps).
Nogdes sobre a avaliagdo e selecdo de ferramentas adequadas ao perfil da organizagéo e as necessidades
da mudanga.
« Compreensdo da medicéo da eficacia das agdes de comunicagéo interna e dos resultados da mudanga.
6. Gestao de Conflitos e Resisténcias: Abordagem Inicial:
Identificagdo das fontes de resisténcia & mudancga e seus impactos.
Técnicas basicas de negociacéo e resolugdo de conflitos para mitigar resisténcias.
Promogao de um ambiente organizacional aberto e receptivo a inovagdo e a mudanga continua.

Curso de Gestao de Conflitos e Clima Organizacional - 20 horas

| - OBJETIVO

Capacitar profissionais para identificar, analisar e gerenciar conflitos no ambiente de trabalho, promovendo 63
um clima organizacional saudavel e produtivo. Ao final do curso, os participantes serdo capazes de:

« Compreender as causas e tipos de conflitos nas organizacoes.
Aplicar técnicas eficazes de resolugdo e mediagao de conflitos.
Avaliar e melhorar o clima organizacional.
Desenvolver habilidades de comunicagao e lideranga para prevenir e gerenciar conflitos.

Il - CONTEUDO PROGRAMATICO

O conteldo programatico foi elaborado para cobrir os aspectos cruciais da gestdo de conflitos e do clima
organizacional, garantindo uma abordagem completa e aplicavel:

1. Fundamentos e Nog¢des de Gestdo de Conflitos:
Conceitos de definigdo e tipos de conflitos organizacionais.
Principais causas de conflitos no ambiente de trabalho.
« Visdo geral dos impactos dos conflitos no desempenho e na produtividade.
2. Entendendo o Clima Organizacional:
« Conceito e importancia do clima organizacional.
Fatores chave que influenciam o clima organizacional.
Relacdo basica entre clima organizacional e satisfagéo dos colaboradores.
3. Diagnéstico e Avaliagao Inicial:
« Principais ferramentas e técnicas para avaliar o clima organizacional.
« Identificagdo de sinais e sintomas de conflitos latentes.
« Andlise de feedbacks e pesquisas de clima: primeiros passos.
4, Estratégias Basicas de Resolucdo de Conflitos:
Nocdes de técnicas de negociacéo e mediagao.
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« Desenvolvimento de habilidades basicas de escuta ativa e empatia.

= Conceitos para a construgdo de solucgdes colaborativas e sustentaveis.

5. Prevencao de Conflitos: Abordagens Iniciais:

« Promocéo de uma cultura organizacional aberta e transparente.
Estabelecimento de canais eficazes de comunicacéo interna.
Desenvolvimento de politicas e procedimentos claros.

6. Papel da Lideran¢a na Gestéao de Conflitos:

« Compreendendo o papel dos lideres na identificacdo e gestédo de conflitos.

« Nogdes sobre o desenvolvimento de competéncias emocionais e sociais.

« Fomento de um ambiente de confianga e respeito mutuo.

7. Implementac¢ao de Melhorias no Clima Organizacional: Etapas Fundamentais:
Desenvolvimento de planos de ac¢édo para melhoria continua.
Monitoramento e avaliagéo das iniciativas implementadas.

« Nogdes de engajamento dos colaboradores no processo de mudanca.

Curso sobre Legislacdo e Normas sobre Gestao de Pessoas no

Setor Publico - 24 horas

| - OBJETIVO

Capacitar profissionais para compreender e aplicar a legislagéo e as normas que regem a gestao de pessoas
no setor publico, assegurando conformidade legal e promovendo praticas de gestdo eficazes e éticas. Ao final do
curso, os participantes serdo capazes de:

Compreender os principios constitucionais aplicaveis a administragdo publica, que sdo a base de
toda a gestao de pessoas no setor.

« Interpretar e aplicar as principais leis e decretos relacionados a gestdo de pessoas no setor publico,
navegando pela complexa teia normativa.

« Identificar e cumprir as normas especificas sobre ingresso, desenvolvimento, remuneracgéo e desliga-
mento de servidores publicos, garantindo a legalidade em cada etapa.
Implementar politicas de gestdo de pessoas alinhadas as diretrizes legais e institucionais, contribuin-
do para uma administragdo publica mais eficiente e transparente.

Il - CONTEUDO PROGRAMATICO

O contelido programaético foi elaborado para cobrir os aspectos cruciais da legislagéo e normas sobre gestao
de pessoas no setor plblico, garantindo uma abordagem completa e aplicavel.

1. Nogobes sobre os Principios Constitucionais da Administracédo Publica:
Visao geral dos principios da Legalidade, Impessoalidade, Moralidade, Publicidade e Eficiéncia - os
pilares que sustentam a atuagao publica.
« Conceitos basicos de direitos e deveres dos servidores publicos, estabelecendo um panorama intro-
dutdrio para a relacédo de trabalho.
2. Entendendo o Regime Juridico dos Servidores Piblicos:
Introdugéo a Lei n° 8.112/1990: Nogdes gerais sobre o Estatuto dos Servidores Publicos Civis da Unido
o diploma legal central para a gestdo de pessoas.
Aspectos fundamentais dos direitos, deveres, responsabilidades e regime disciplinar, detalhando as
prerrogativas e obrigacdes essenciais.
3. Apresentacao da Politica Nacional de Desenvolvimento de Pessoas (PNDP):
« Conceitos e diretrizes gerais do Decreto n° 9.991/2019 para o desenvolvimento e capacitacdo de servido-
res, focando na compreensao bdsica da melhoria continua.
Nogdes sobre planos de desenvolvimento de pessoas e avaliagdo de desempenho, ferramentas iniciais
para o crescimento profissional.
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4. Introducéao a Lei de Acesso a Informacgéo:
« Principios e principais disposi¢oes da Lei n® 12.527/2011 sobre transparéncia e acesso a informagdes pu-
blicas, e suas implicagdes gerais para a gestdo de dados de pessoal.
Nogdes sobre as implicagbes para a gestdo de pessoas e protecdo de dados pessoais, assegurando a
privacidade e o direito a informacéo.
5. Visao Geral da Lei de Responsabilidade Fiscal:
Conceitos e limites fundamentais da Lei Complementar n©101/2000 em relagdo aos gastos com pes-
soal, um controle essencial para a compreensao da sustentabilidade financeira do Estado.
« Nogdes de planejamento e controle orcamentario na gestao de pessoas, vinculando decisdes de RH
a responsabilidade fiscal.
6. Aspectos Relevantes da Lei de Responsabilidade das Estatais:
Principios e normas essenciais da Lei n®13.303/2016 para empresas estatais, um regime hibrido com
particularidades na gestdo de pessoas.
« Nogdes sobre contratagdo, remuneragdo e governanga corporativa, trazendo um olhar especifico e
introdutdrio para essas entidades.
Compreendendo os Processos de Ingresso e Movimentag¢éo de Pessoal:
Panorama dos concursos publicos: Nogdes sobre normas e procedimentos, a base para o acesso
aos cargos publicos.
Etapas bésicas de nomeacao, posse, estagio probatdrio e estabilidade, as etapas cruciais e iniciais da
jornada do servidor.

N

Curso sobre Planejamento e Elaboracao de Plano de Cargos e

Salarios - Basico - 32 horas

| - OBJETIVO E

Fornecer aos participantes uma compreensao fundamental dos conceitos e principios do PCS, capacitan-
do-os a realizar diagndsticos organizacionais basicos, conduzir pesquisas salariais e definir as estruturas iniciais de
cargos e saldrios:

Il - CONTEUDO PROGRAMATICO

-
.

Introducéo e Principios Fundamentais do Plano de Cargos e Salarios (PCS):
Conceitos e principios essenciais do PCS: o que é, para que serve e seus pilares.
Nocodes sobre a importéancia e os beneficios estratégicos do PCS para a organizacéo (atragao, reten-
¢ao, motivagao) e para os colaboradores (clareza de carreira, equidade).
« Visdo geral da relagcdo do PCS com outras politicas de RH (recrutamento, desenvolvimento, avaliagéo
de desempenho).
« Relagdo do PCS com outras politicas de RH (recrutamento, desenvolvimento, avaliagdo de desempenho).
Noc¢des de Diagndstico Organizacional para o PCS:

2.
Andlise bésica da estrutura organizacional: organogramas, fluxos de trabalho e departamentos.
« Identificagédo inicial das necessidades de pessoal e dos requisitos de cada fungéo na organizagao.
« Mapeamento introdutdrio de processos e responsabilidades existentes.
3. Pesquisa de Mercado e Analise Salarial Basica: Fundamentos:
Principais métodos e fontes de coleta de dados salariais: como obter informagdes confidveis do mercado.
Andlise comparativa inicial de saldrios e beneficios com o mercado para identificar desvios e oportunidades.
Entendimento das faixas salariais e benchmarks.
4. Definicdo de Cargos e Estruturas Salariais Iniciais: Primeiros Passos:

«  Nogdes de elaboragdo de descrigdes e especificagdes de cargos: como documentar as fungdes de forma clara e objetiva.
«  Principais métodos de classificacéo e avaliagdo de cargos em niveis e classes (e.g, por pontos, por hierarquia).
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5. Elaboracdo de Politicas de Remuneragao e Beneficios: Conceitos Basicos:
= Desenvolvimento de politicas salariais basicas: remuneracao fixa, variavel (introdugao).
« Estruturagdo de pacotes de beneficios (legais e espontaneos): vale-refeicdo, plano de salde, etc.
« Nogdes sobre a defini¢cdo de regras de elegibilidade e critérios de concessao.
6. Implementacado e Acompanhamento Basico do PCS: Visao Geral:
Planejamento das etapas iniciais de implementagdo do PCS: cronograma e recursos necessarios.
Comunicacdo inicial do plano aos colaboradores: como apresentar o PCS de forma clara e engajadora.

Curso sobre Planejamento e Elaboracao de Plano de Cargos e

Salarios - Avancado - 24 horas

| - OBJETIVO

Aprofundar o conhecimento dos participantes em aspectos estratégicos e técnicos do PCS, capacitando-os
a monitorar, avaliar, ajustar o plano conforme as necessidades organizacionais e as tendéncias de mercado, e geren-
ciar os desafios legais e financeiros envolvidos.

Il - CONTEUDO PROGRAMATICO

-
.

Reviséo Estratégica e Atualizagdo Continua do PCS: Abordagens Chave:
Principais métodos de avaliagdo continua do PCS: auditoria interna, pesquisas de clima e engajamento.
Identificacdo de necessidades de atualizacéo e revisao do plano frente a mudancas internas e externas.
Nogdes de alinhamento do PCS com a estratégia de negdcios e a cultura organizacional em evolugao.
2. Gestdo de Mudancas e Comunicac¢ao no PCS: Estratégias Essenciais:
» Conceitos de estratégias para implementagdo de mudancas no PCS (reestruturagdes, fusdes, aquisi¢des).
» Comunicacgdo eficaz durante o processo de mudanca: gestéo de expectativas, resisténcias e engajamento.
Noc¢des de técnicas de negociagéo para lidar com objecdes e dividas dos stakeholders.
3. Aspectos Legais, Normativos e Compliance no PCS: Uma Visao Aprofundada:
Compreensao da legislagao trabalhista aplicavel ao PCS (CLT, acordos e convengdes coletivas, leis especificas).
= Principios de Compliance e auditoria do PCS: garantindo a conformidade legal e minimizando riscos trabalhistas.
« Nocodes sobre a gestdo de passivos trabalhistas relacionados a remuneracgéo e planos de carreira.
4. Analise de Impacto Financeiro e Orgamentdrio do PCS: Fundamentos:
Avaliagéo do custo-beneficio e ROI (Retorno sobre Investimento) do PCS.
Nocdes de planejamento orgamentdrio para remuneragao e beneficios: projegoes e controle de custos.
Conceitos de modelagem financeira para cenarios de ajuste e revisao do plano.
5. Tecnologias Aplicadas a Gestdo de Cargos e Saldrios: Visdo Geral:
= Principais ferramentas e softwares de gestao de cargos e saldrios (HRIS, sistemas de remuneragéo).
« Nogdes de automagéao de processos relacionados ao PCS: otimizagao, eficiéncia e redugéo de erros.
« Andlise de dados e métricas bdasicas para tomada de decisdo no PCS.
6. Estudos de Caso e Boas Praticas de Mercado em PCS:
Anélise de casos de sucesso e insucesso ha implementacao e gestdo de PCS em diferentes setores.
Identificagao de boas préticas e licdes aprendidas de empresas de referéncia.
«  Discussdo de tendéncias e inovagdes em remuneracdo e gestdo de carreiras (remuneraggo por competéncias, flexibilidade).
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Curso de Gestao de Convénios na Pratica - Incluindo as

Portarias Conjuntas MGI/MF/CGU ne 28, de 21 de maio de 2024 e
n° 29, de 22 de maio de 2024 - 20 horas/aula

| - OBJETIVO

O curso visa propiciar aos participantes conhecimento essenciais, de forma prética, para Gestao dos
Convénios, de forma prética, englobando suas fases; selecdo, celebragdo, execugdo e prestagdo de contas,
visando aperfeicoar as atividades sob o enfoque das novas diretrizes estabelecidas no Decreto n° 11.531/2023,
na Portaria Conjunta MGI/MF/CGU n° 33/2023 e nas Portarias Conjuntas MGI/MF/CGU Ne 28, de 21 de maio
de 2024 e N° 29, de 22 de maio de 2024.

Il - CONTEUDO PROGRAMATICO

1. ASPECTOS INICIAIS
Base Legal Atualizada
Conceitos Essenciais
Fluxo
Planejamento
Transferegov.br
Dos niveis
Vedagoes
2. COMPETENCIAS
Competéncias do Concedente
Competéncias do Convenente
3. DISPONIBILIZACAO DOS PROGRAMAS
« Orgamento Federal
Disponibilizagdo dos Programas
Destinacao
Emendas Parlamentares
Tipos de Instrumentos
Critérios
Natureza de despesa
Prazos
Contrapartida
Area de Abrangéncia
Propostas
Plano de Trabalho
Vigéncia
Projeto basico
Termo de Referéncia
Acessibilidade
4, FORMALIZA(;AO E CELEBRAGAO
Exigéncias Legais
Andlise da Proposta
Anélise do Plano de Trabalho
Cronograma Fisico
Cronograma Desembolso
Plano de Aplicagao Detalhado
Projeto Bésico
Termo de Referéncia
Requisitos de celebracédo
Anexos
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= Pareceres

« CAUC
=  Termo de Convénio
Publicacdo

« Registros no Transferegov.br
5. EXECUCAO
« Condigdo suspensiva
« Liberagéo dos recursos
« Contrapartida
Movimentagéo dos recursos
Aquisigoes
Contratacdes por 6rgao e entidade da administragao publica
« Processo licitatério
« Regime simplificado
« Aplicacdo Financeira
Alteracdes
Prorrogacéo de Oficio
Termo Aditivo
« Registros no Transferegov.br
6. ACOMPANHAMENTO E FISCALIZAGCAO
« Notificagdes de Irregularidades
Esclarecimentos
Registros no Transferegov.br

7. PRESTAGCAO DE CONTAS
« Documentagdo necessdria para apresentar a prestacédo de contas parcial e final

= Prazos
» Relatério de Cumprimento do Objeto

Realizagdo dos Objetivos
Relatérios

« Resgate Total de Aplicagédo

« Saldo Remanescente - OPP

« Termo de Compromisso
Anexos
Parecer Técnico
Parecer Financeiro

« Andlise da Prestacdo de Contas

« Notificacdo

« Documentagdo Complementar
Aprovagao
Rejeicdo da Prestacdo de Contas
Motivo das Inadimpléncias

» Tomada de Contas Especial - TCE

Curso de Tecnologia da Informagao e Comunicacao Contratacoes de
TIC a luz da IN SGD/ME n° 94/2022 e Resolu¢ao CNJ - 20 horas/aula

| - APRESENTAGCAO

Com as recentes novidades anunciadas pela Secretaria de Governo Digital (SGD), do Ministério da Economia
(ME), 2022 representou um marco para as aquisi¢des de bens e servigos de tecnologia do Executivo Federal. As
contratagdes de Tecnologia da Informagao e Comunicagao (TIC) contam, agora, com novos modelos de compras
e procedimentos mais simplificados e eficientes que evitam a ocorréncia de fraudes e aumentam a transparéncia.

A nova Instrucdo Normativa SGD/ME 94, de 23 de dezembro de 2022 atualizou as disposi¢des sobre o
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processo de contratacio de solugdes de TIC pelos Orgdos e Entidades integrantes do Sistema de Administra-
¢do dos Recursos de Tecnologia da Informacgéo (SISP) do Poder Executivo Federal a luz da nova Lei de Licita-
¢coes e Contratos, n° 14.133/2021.

Il - CONTEUDO PROGRAMATICO

1. Histdrico e Contexto das Contratac¢oes de TIC:

a.
b.
C.

Histdrico evolutivo da primeira INO4 de 2008 até a INO1 de 2019;
Normativos de Contratagdes do Judicidrio;
Gestédo Estratégica das Contratagdes de TIC;

2. Escopo da IN94/2022 e Resolugdo CNJ:

a.
b.
C.

O que é TIC? Detalhamento de naturezas de despesas de TIC;
Casos de inaplicabilidade da IN94;
Casos de inaplicabilidade da Resolugdo CNJ;

3. Ciclo de Contratagdes de TIC:

a.

-0 oo0CT

Fases da contratagdo de solugdes de TIC: Planejamento da contratagdo, Sele¢cdo de Fornecedor e
Fiscalizagdo de Contratos;

Conducéao de Contratagdo como Projeto;

Envolvimento das Partes Interessadas;

Mitigacéo de Riscos no Ciclo de Contratacado de TIC;

Integragdo do Ciclo de Contratacdo de TIC ao PAC.

Exercicio Pratico: Oficina de Andlise de Planejamento de Contratagdes de TIC.

4. Planejamento da Contratagéo:

a.

f.
g
h
i.

Js

O planejamento da contratagéo é abordado de forma sistémica, comegando pelas demandas da so-
ciedade e passando pelo ciclo orgamentario e planejamentos estratégico e setorial. Isso culmina na
contratagdo de TIC, incluindo planejamento, selecdo de fornecedores, gestdo de contratos e entrega
de beneficios a sociedade.

A aplicabilidade da IN SGD n° 94/2022 é destacada, enfatizando sua relagdo com a nova Lei de Lici-
tagcdes (NLL). A norma exclui a aplicacdo da IN SGD ne 94/2022 para regimes antigos de licitagdes,
continuando regidos pela resolugdo n° 182/2013 e IN n° 01/2019.

Os principais artefatos do planejamento da contratagédo incluem o Documento de Formalizagédo da
Demanda (DfD), o Estudo Técnico Preliminar (ETP) e o Termo de Referéncia (TR). Esses documentos
sdo fundamentais para a correta instrugédo processual e alinhamento das demandas.

Formacéo da Equipe de Planejamento da Contratagédo (EPC) composta por profissionais multidisci-
plinares. Responsabilidades da EPC na fase do planejamento, avaliando elementos como necessida-
de, requisitos, solugdes disponiveis e viabilidade.

Apresentacao do Gerenciamento de Riscos como parte integral do planejamento. Elaboracdo do
Mapa de Gerenciamento de Riscos (MGR) ao longo do fluxo da contratagédo publica. O MGR como
instrumento de aperfeicoamento continuo para as contratagdes correntes e futuras.

Licitacdo e Documentagao Apropriada de Requisitos;

Pesquisa de Prego;

. Prospeccéo de Alternativas e Solugdes no Mercado;

Padronizagao x Vendor Lock In;
Exercicio Pratico: Oficina de Anédlise de Alternativas de Solugdes.

5. Técnicas de Planejamento da Contratagéo:

a.
b.
(3
d.
e.

Alinhamento Estratégico e Solugdes de TIC;

Necessidades Tecnoldgicas vs Necessidades de Negdcio;
Escopo de Estudos Técnicos Preliminares;

Elementos do Termo de Referéncia;

Guia de Contratacado de Solugéo de TIC do Poder Judicario;

6. Selegdo de Fornecedores:

a.
b.
(3

O rito licitatério aplicado a TIC;
Mitigacdo do Risco de Judicializagéo;
Interacéo da area TIC com a Comissao de Licitagao;
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d. Respostas a Questionamentos e Impugnacgoes;

e. Anélise de Propostas e Declaragédo do Vencedor;

f. A modalidade pregdo, especialmente o pregdo eletrénico, é obrigatéria conforme a IN SGD n°
94/2022. A modalidade é preferida por sua eficiéncia e transparéncia.

g. Os procedimentos especificos de licitagdo para TIC sdo detalhados, incluindo a preparagéo do edital,
a avaliagé@o de propostas e a condugéo do pregao eletrdnico. A Equipe de Planejamento da Contrata-
¢ao (EPC) desempenha um papel crucial durante todo o processo.

h. As fases do pregéo eletrénico incluem a publicagéo do edital, a recepc¢édo e andlise das propostas, a
etapa de lances, e a habilitagdo dos fornecedores. A EPC intervém em momentos chave, como na
andlise de questionamentos e recursos.

i. Séo fornecidos exemplos préticos de atuagdo da EPC durante o pregéo eletrdnico, incluindo a respos-
ta a impugnacoes e denuncias. Exemplos mostram como analisar propostas e a habilitacdo técnica
das empresas participantes.

j. Diretrizes especificas incluem os procedimentos para a selegdo do fornecedor com base nos critérios
de julgamento definidos na IN SGD n°© 94/2022, e a importancia da andlise detalhada das propostas
para garantir conformidade e competitividade.

k. Papel da Equipe de Planejamento da Contratagéo na preparagéo do edital, na andlise das propostas,
e na conducao do pregao eletronico. O papel da Equipe de Planejamento da Contratagéo para asse-
gurar a transparéncia e a legalidade do processo licitatério.

Exercicio Pratico: Oficina de Gestao de Riscos.

7. Gestédo e Fiscalizagdo do contrato

a. Formacéo da Equipe de Fiscalizagdo do Contrato;

b. Principais problemas na fiscalizagdo de contratos: Inconformidades x Necessidade de Continuidade
da Prestacgéao de Servigos;

70 c. Prorrogacéo da vigéncia contratual e Reequilibrio Econdmico-Financeiro;
- d. Aceite da Solucao de TIC;

e. Contratos na administragéo publica diferem dos contratos no setor privado. A nova Lei de Licitagdes
(Lei n° 14133/2021) introduz novos regimes e obrigagdes para contratos administrativos.

f.  Processo de fiscalizagéo, incluindo a designacao de fiscais, suas obrigagdes e a possibilidade de re-
cusa. Detalhamento da composicéo e responsabilidades da equipe de fiscalizagéao.

g. A nova legislacdo aborda garantias contratuais, incluindo modalidades, obrigatoriedade e cuidados
necessdarios. O que preconiza a IN n° 94/2022?

h. Possibilidades de alteragdes quantitativas e qualitativas nos contratos, os limites para acréscimos e
supressoes, e 0s instrumentos para formalizagdo das mudancas conforme a nova lei.

i. Execugdo do contrato, termos de ciéncia e compromisso, e a transferéncia de conhecimento a contratada. Fis-
calizagdo continua, monitoramento da execugéo e a coordenacgao das atividades técnicas e administrativas.

j- Papel do Gestor, coordenacgéo da fiscalizagdo técnica e administrativa, assegurando o alinhamento
com o modelo de gestao de contrato definido no TR. Preparagédo dos documentos necessérios para a
formalizagao do processo de contratagéo.

k. Exercicio Pratico: Oficina de Andlise de Alternativas de Solugdes/Gestéo de Riscos.

Curso sobre Tratamento, Analise e Visualizacao de Dados

Governamentais extraidos do Siafi, por meio do Tesouro Gerencial e
apresentados na plataforma Power Bl - ETL e DATAVIZ - 20 horas/aula

I.INTRODUCAO

O curso proporcionard um entendimento aprofundado do Tesouro Gerencial e Power BI, capacitando
os gestores a otimizar a extragdo de informagdes do SIAFI e aprimorar a publicagdo de dados por meio de
Dashboards no Power Bl.
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Il. PUBLICO ALVO

O curso é destinado a gestores que querem utilizar o Tesouro Gerencial e buscam especializar-se na cria-
¢ao de relatdrios e dashboards mais complexos utilizando uma ferramenta de visualizagdo de dados moderna.

IV. ESTRUTURA E CONTEUDO

O curso abrange uma série de exercicios praticos sobre a execucdo orcamentdria e financeira com foco
na utilizacdo do Power Bl para a criagdo de métricas, tratamento de dados e filtros.

AULA 1: Extragdo de Dados no Tesouro Gerencial - Extract
A Extracdo de Dados no Tesouro Gerencial representa um componente vital do Sistema Integrado de
Administracdo Financeira do Governo Federal (SIAFI). Ao concluir esta aula, os alunos estarédo aptos a:
« Desenvolver filtros personalizados;
« Elaborar prompts que direcionem as consultas de forma eficaz;
Realizar edigéo e formatagéo avancadas de dados para melhor compreenséo;
Exportar relatérios nos formatos .xIsx e .csy, facilitando a manipulagédo dos dados;
Executar o processo de transformacgéo e carga (ETL) dos dados exportados.
AULA 2: Transformacgéo e Carregamento dos Dados no Power Query do Power Bl
« O Power Query é uma ferramenta poderosa dentro do Power Bl que facilita o processo de ETL — Extra-
¢ao, Transformagao e Carregamento. Ao concluir esta aula, os alunos estaréo aptos a:
Transformar os dados extraidos do Tesouro Gerencial;
Formatagao das colunas;
Remover colunas desnecessarias;
« Filtrar linhas para focar apenas nos dados relevantes;
« Corrigir erros de digitagéo;
« Padronizar textos para manter a consisténcia;
Criar colunas calculadas e medidas;
Agrupar dados e realizar agregagoes como somas e médias.

AULA 3: Conhecendo o Power Bl
« Neste médulo, conheceremos os elementos do Power Bl (exibicdo de relatério, exibi¢cdo de planilhas e
exibicdo de modelo). Ao concluir esta aula, os alunos estarédo aptos a:
Obter dados das mais conhecidas fontes;
Criar relacionamentos entre diferentes conjuntos de dados;
Criar tabela de calendério (Power Query e DAX);
« Transformar dados em medidas.
AULA 4: Criagdo de Métricas, Férmulas DAX e Fungdes
» Neste médulo, aprenderemos como criar as chamadas “measures” (métricas) e conhecer um pouco so-
bre a linguagem DAX. Ao concluir esta aula, os alunos estarao aptos a:
Criar principais medidas (Empenhado, Liquidado, Pago, Saldo, %Empenhado, %Liquidado, %Pago, Des-
pesa Total, Pagamentos Totais, Year Over Year - YOY, entre outras);
« Criar férmulas de texto, data, fungdo ALL, fungdo FILTER e fungdes iterativas (SUMX, AVERAGEX, MAXX, etc.);
« Desenvolver relatérios;
« Criar gréficos de colunas e barras, gréaficos de linha, 4reas e temporal;
Utilizar filtros e segmentagdo de dados;
Criar cartoes, cartdo multiplo e texto;
Utilizar mapas no Power BI;
« Criar indicadores KPlIs;
« Utilizar a fungdo DATESYTD para célculo de faturamento acumulado (YTD).

AULA 5: Design do Dashboard

Neste médulo, aprenderemos como criar um dashboard no Figma e transferir para o Power BI, criando
um dashboard interativo e agraddvel para apresentagao. Ao concluir esta aula, os alunos estarao aptos a:
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« Criar visuais no Figma;

= Criar menu lateral;

= Criar menu retratil;
Criar segmentador de dados;
Publicar relatério no Power Bl Online;
Atualizar diariamente os dados.

AULA 6 FINAL: Implementagao de Boas Préticas e Seguranca de Dados

« Neste médulo, discutiremos as melhores préaticas para a implementagéo de dashboards e relatérios no
Power BI, com foco na seguranca dos dados. Ao concluir esta aula, os alunos estarao aptos a:
Implementar boas praticas de design e usabilidade;
Garantir a seguranga e integridade dos dados;

« Configurar permissoes de acesso e compartilhar relatérios de forma segura;

« Utilizar recursos avangados de seguranga do Power Bl.

Curso de Planejamento e Orcamento no SIOP(Sistema Integrado

de Planejamento Or¢camento Publicos) - 32 horas/aula

| - OBJETIVO:

Capacitar o usudrio quanto a utilizagcdo pratica das funcionalidades do Sistema Integrado de Planeja-
mento e Orgamento - SIOP, que substituiu e evoluiu as antigas aplicagdes do Sistema Integrado de Dados Or-
camentarios - SIDOR e do Sistema de Informagdes Gerenciais de Planejamento - SIGPlan do Governo Federal.
A partir de uma abordagem eminentemente pratica serdo apresentados os conceitos bdsicos relacionados a
operagao do Sistema e aos processos de Planejamento Orgamento utilizados na Administragéo Publica Fede-
ral. O curso visa o aprimoramento necessario ao desempenho das atividades desenvolvidas pelos interessados
que tratam da elaboragdo do Projeto de Lei Orgamentéria Anual - PLOA, da Lei de Diretrizes Orcamentarias
- PLDO e do Plano Plurianual - PPA, bem como da pratica de monitoramento, do acompanhamento fisico e de
atividades essenciais relacionadas a execucgdo orcamentdria. Ao final do curso o aluno estara apto a:

« ntender a importancia do SIOP para a Administragédo Publica.

Explicar a estrutura do Plano e do Orgamento publicos e suas formas de apresentagao.

Compreender o papel dos atores envolvidos na elaboragdo e execugdo do PPA,LDO e LOA.

Entender o funcionamento basico de médulos do SIOP.

« Exercitar os médulos de forma pratica, bem como realizar consultas a informagdes do Plano e do Orgamento.

Il - ESTRUTURA E CONTEUDO:

MODULO | - Médulo de Conceitos Basicos e Operacionais do SIOP
4 h (1 manha): Instrutor: José Paulo Mascarenhas
Apresentagao do Curso
« Legislagdo Orcamentdria
« Classificagbes Orgamentérias da Receita e da Despesa;
« O Orgamento Publico;
Fases do Processo Orgamentario;
O Processo Legislativo Orgamentario;
Histdrico e Nogdes de SIOP - Acesso Publico

MODULO Il - Médulo da LDO

4 h (1tarde) Instrutor: José Paulo Mascarenhas
Apresentagdo do Curso
PLDO e LDO - Conceitos
O Médulo da LDO no SIOP
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-  Emendas;

= Pareceres;

« Janelas de Trabalho
Relatdrio;
Atos Normativos;
Analise de Similaridade;

= Andlise de Emendas;

« Série Histdrica;

= Tags;
Consolidacao

MODULO lIl - Médulo da LOA e Alteragdes Orcamentarias
16 h (2 manhas e 2 tardes): Instrutor: Jorge Gabriel Moisés Filho
« Acesso ao SIOP
« Cadastro de Usudrios;
Formas de acesso ao SIOP e. Privilégios no SIOP:
Conceito de Momento de trabalho.
«  Processo de Elaboragdo da Proposta Orcamentaria - LOA
« Modulo Qualitativo da LOA;
» Méddulo Quantitativo da LOA;
«  Sub-UO;
Projetos de Investimentos;
SAOC - Sistema de Andlise e Operagdes de Crédito;
Informagbes Complementares
« Modulo de Alteragdes Orgcamentdrias SIOP;
» Processo de Alteragdes Orgcamentérias;
« Consultas Localizadores/Dotagdes;
Edi¢éo de novo pedido;
Detalhes de um pedido de alteragdes orgamentarias;
Processo de Verificagdo dos pedidos;
« Bloqueios para cancelamento de programagdes;
« Alteragdes Qualitativas;
« Principais tipos de Alteragdes Orgamentarias;
Alteragbes em Emendas Parlamentares

MODULO IV - Médulo do Plano Plurianual - PPA
8 h (1 manhas e 1tarde): Instrutor: Daniel Coelho
« PPA - Conceitos
» Modelo légico de planejamento
Revisao histérica do PPA
Relacéo entre PPA e leis orcamentarias
« Arquitetura de informacado do PPA vigente
« Processos do PPA no SIOP:
« Elaboragdo do PPA:
« Mddulo PPA Qualitativo;
Médulo PPA Quantitativo;
Revisdo do PPA;
Monitoramento do PPA;
« Formalizacéo e relatérios;

N O GRAMAGCAO DE CURSOS




CONSULTORIA
ASSESSORAMENTO

Realizamos uma andlise especializada e imparcial da situacdo financeira e
orcamentdria da organizacdo/érgdo, identificando pontos fortes e fracos
apontando solucdes para melhorar a eficiéncia e eficdcia da gestdo financeira
com objeto de assessorar a tomada de decisdes estratégicas assertivas e
embasadas em dados concretos.

Atuamos também, na capacitacdo das equipes, ajudando-os nas definicdes de
indicadores mais precisos e adequados para medir o desempenho das politicas
publicas e buscando a eficiéncia do aperfeicoamento da metodologia de
planejamento e estratégias de monitoramento e avaliagdo das dsreas de
or¢camento e finang¢as publicas.

Apoiar a alta administracdo dos Tribunais, Secretarias, Prefeituras e demais
Orgdos na implementacdo do Plano Estratégico, na Gestdo da Estratégia
Organizacional e na Capacitacdo nas dreas de orcamento, finangas publicas e
gestdo de pessoas.

Principais

Clientes
>

EXERCITO FORGA AEREA MARINHA CORPO DE BOMBEIROS ~ POLICIA MILITAR COORDENACAO DE COMPANHIA DE
BRASILEIRO BRASILEIRA DO BRASIL MILITAR DO DF DO DF APERFEICOAMENTO  pESENVOLVIMENTO
DE PESSOAL DE DOS VALES DO SAO

NIVEL SUPERIOR FRANCISCO E DO

PARNA[BA

| ] MINISTERIO DO
P:!m PATRIA AMADA &’ FQP_A uuiV‘s‘ EB SERH
I PORTO VELHO | P BRASI L ssssssssssssssssssssss o INAVERSIADE FFOERAL VAL 00 Sk AN

anananananananananan

PREFEITURA TRIBUNAL DE MINISTERIO DO UNIVERSIDADE FEDERAL UNIVERSIDADE EMPRESA o
DE PORTO VELHO ~ CONTAS DO ESTADO TURISMO DO OESTE DO PARA DO VALE DO SAO BRASILEIRA DE SERV. RONDONIA
DE RONDONIA FRANCISCO HOSPITALARES SEPOG
ous ez= ez SECRETARIA DE ESTADO
=Em 1] 1] > @ DE PLANEJAMENTO,
) F1E v, GAEB AFANA IR,
aﬂﬁ-ﬂgg FE(I))EQRI:L FEDERAL FEDERAL AGENCIA €SPACIAL BRASILEI RA AGENGIANAGIONAL DE AGUAS Do ESTAPO DE
Minas Gerais Ceara Piaui = RONDONIA
SUPERIOR TRIBUNAL INSTITUTO FEDERAL INSTITUTO FEDERAL  INSTITUTO FEDERAL MINSTERIO AGENCIA NACIONAL
DE JUSTICA DO NORTE DE MINAS DO CEARA DO PIAUI DA CIENCIAE DE AGUAS

GERAIS TECNOLOGIA




GOVERNO DO ESTADO DE ALAGOAS

Secre taria de Planejamento do Estado
Elaboragdo e revisdo do Plano Plurianual do Estado de Alagoas/Capacitagdes

GOVERNO DO ESTADO DE MATO GROSSO

Secretaria de Fazenda do Estado
Elaboracéo e revisdo do Plano Plurianual do Estado do Mato Grosso/Capacitacdes

GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

Prefeitura Municipal de Guarulhos - Secretaria de Fazenda da Prefeitura de Guarulhos
Elaboragdo e revisdo do Plano Plurianual da Prefeitura/Capacitacées

GOVERNO DO ESTADO DO MARANHAQ

Secretaria de Estado de Planejamento e Or¢amento do Estado
Elaboracéo e revisdo do Plano Plurianual do Estado do Maranhdo/Capacitacdes

GOVERNO DO ESTADO DE RONDONIA

Secretaria de Planejamento e Or¢amento do Estado de Rondénia - SEPOG
Elaboragdo e revisdo do Plano Estratégico/Capacitacdes

Secretaria de Estado e Desenvolvimento Econémico do Estado de Rondénia - SEDEC
Companhia de Agua e Esgoto do Estado de Rondénia - CAERD

Sociedade de Portos e Hidrovias do Estado de Rondénia - SOPH
Realizacdo de avaliagdo da situacdo das empresas estatais,
dos seus demonstrativos legais e indicadores operacionais/Capacitacdes

Tribunal de Contas do Estado de Rondénia
Elaboragdo e revisdo do Plano Estratégico/Capacitacdes

Departamento Estadual de Transito do Estado de Rondénia - DETRAN-RO
Elaboracéo e reviséo do Plano Estratégico/Capacitacdes

GOVERNO DE SAO TOME E PRINCIPE - AFRICA

Ministério das Financas
Capacitagdes e Apoio a Gestdo Econdmica e FInanceira ao Ministério das Financas da Africa
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	Curso de Elaboração de Artefatos de Planejamento da Contratação por meio de Inteligência Artificial - Manual Prático na Administração Pública - 20 horas/aula
	e-Social e conceitos básicos de EFD-REINF e DCTFWEB para Órgãos Públicos em conformidade com o MOS S-1.2, 
IN 2.043/2021 – IN 2.005/2021 e demais alterações - 20 horas/aula
	Curso sobre Siafi Operacional – Para Iniciantes- 20 horas/aula
	Curso Tesouro Gerencial – Avançado - 20 horas/aula
	Curso de Metodologia e Planejamento
de Auditoria de Risco - 20 horas/aula
	Curso de Excel com VBA - 34 horas/aula
	Curso de Planejamento Estratégico 
na Administração Pública - 40 horas/aula
	Curso Entendendo a Contabilidade Aplicada ao Setor Público com enfoque no PCASP - 20 horas/aula
	Curso sobre Concessões em Parceria Público Privada – PPP – Normas Gerais para Licitação e Contratação – Lei Nº 11.079, de 30 de dezembro de 2004  - 32 horas/aula
	Curso de Elaboração de Notas Explicativas sobre as Demonstrações Contábeis Aplicadas ao Setor Público - 20 horas/aula
	Curso sobre Contratações de Bens e Serviços de Tecnologia da Informação e Comunicação de acordo com a nova IN SGD/ME nº 94/2022 e a nova resolução n°468/2022 do CNJ e os ditames na nova lei de licitações e contratos nº 14.133/2021, bem como a Jurisprudênc
	Curso de Gestão, Fiscalização e Execução de 
Contratos Segundo a Nova IN 98/2022 - 24 horas/aula
	Curso de Treinamento Comprasnet Contratos - 12 horas/aula
	Curso sobre Repactuação, Reajuste e 
	Revisão de Contratos Administrativo  - 16 horas/aula
	Curso de Pesquisa de Preço Segundo a Lei nº 14.133/21, a IN SEGES nº 65/21 e Jurisprudência do TCU - 24 horas/aula
	Curso de Execução Orçamentária da Folha de Pessoal no SIAFI (Novo Documento) com OBPix - 24 horas/aula
	Curso de Planejamento e Orçamento Públicos - 160 horas/aula
	Curso Prático de Termo de Execução
Descentralizada – TED - 20 horas/aula
	Curso Integrado de Atualização em Legislação de Pessoal e Concessão e Cálculos dos Benefícios do Regime Próprio de Previdência Social do Servidor Público e Previdências Complementar - 32 horas/aula
	Curso de Excel Avançado Aplicado ao Setor Público - 20 horas/aula
	Curso de Operacionalização do Siasg 
para o Setor de Compras - 20 horas/aula
	Curso sobre Power BI com Extração  
de dados do Tesouro Gerencial - 20 horas/aula
	Curso de Processo Administrativo de Aplicação de Sanções Administrativas nos Termos do Art. 155 e seguintes da Lei 14.133/2021 - 12 horas/aula
	Curso de Administração Orçamentária e Financeira – Gestão de Finanças Públicas Fundamentos e Prática de Planejamento, Orçamento e a Administração Financeira com Responsabilidade Fiscal - 40 horas/aula
	Curso sobre Relatórios Patrimoniais no Tesouro Gerencial - 20 horas/aula
	Curso sobre SIAFIC – Sistema Único e Integrado de Execução Orçamentária e Contabilidade para os Municípios (Decreto nº 10.540/2020) - 20 horas/aula
	Curso sobre Emendas Orçamentárias – Elaboração e Execução 20 horas/aula
	Curso Aplicação da Nova Lei 14.133/21 na Licitação e Contratação de Obras e Serviços de Engenharia - 24 horas/aula
	Curso Contratação Direta Sem Licitação, conforme os arts. 72 e da Lei 14.133/2021 – Procedimentos Técnicos e Jurídicos para Viabilizar a Contratação  - 16 horas/aula
	Curso sobre Siafi – Execução Orçamentária e Financeira no Siafi com ênfase na Nova Padronização de Fonte de Recursos e emissão de OBPix  - 40 horas/aula
	Curso de Tomada de Contas Especial – Teoria e Prática  - 32 horas/aula
	Curso sobre Suprimento de Fundos e Cartão de 
Pagamento com atualizações do PCASP  - 20 horas/aula
	Curso sobre Aplicação da Nova Lei de Licitações e Contratos Administrativos – Uma Visão Sistêmica da Lei 14.133, de 1º de abril de 2021  - 24 horas/aula
	Curso Conformidade Contábil com Análise de Balancete – com abordagem do projeto para realização da conformidade no SIAFIWEB  - 20 horas/aula
	Curso de Modelagem e Gestão de Processos  - 32 horas/aula
	Curso de Gestão de Processos de Negócio (BPM) e Melhoria Contínua – 24 horas
	Curso sobre Gestão de KPIs – Definição e Acompanhamento de Indicadores de Desempenho – 24 horas
	Curso sobre Ferramentas de Modelagem – Visio e Bizagi Modeler – 24 horas
	Curso de Terceirização e Planilha de Custos e Formação de Preços, Segundo a nova IN nº 05/2017 e Reforma Trabalhista  - 24 horas/aula
	Curso de Pregoeiros: Formação e Aperfeiçoamento de Agentes de Contratação (Nova Lei De Licitações Nº 14.133/2021)  - 20 horas/aula
	Curso com visão prática de Planejamento das Contratações com Enfoque na Elaboração do Estudo Técnico Preliminar (ETP) e Termo de Referência (TR)  - 20 horas/aula
	Curso Prático de Processo Administrativo Disciplinar  - 20 horas/aula
	Curso de Treinamento Novo CPR  - 24 horas/aula
	Curso sobre Transferegov – Completo Teoria e Prática nas fases: Proposta, execução, fiscalização e prestação de contas  - 32 horas/aula
	Curso de PPA para Municípios, Elaboração e Consolidação  - 20 horas/aula
	Curso sobre Relatórios Patrimoniais no Tesouro Gerencial  - 20 horas/aula
	Curso sobre as Principais Regularizações Contábeis  - 20 horas/aula
	Curso sobre Concessão de Diárias e 
Passagens do Governo Federal  - 20 horas/aula
	Curso de Gestão Patrimonial  - 20 horas/aula
	Curso sobre Elaboração de Indicadores de 
Desempenho Organizacional  - 32 horas/aula
	Curso sobre Lei de Responsabilidade Fiscal  - 20 horas/aula
	Curso sobre Gestão e Prestação de Contas de Convênios – Portaria Interministerial 507/2011  - 32 horas/aula
	Curso Básico de Capacitação de Ordenadores 
	de Despesas e Gestores Públicos  - 24 horas/aula
	Curso sobre Retenção na Fonte de Tributos e Contribuições Sociais na Contratação de Bens e Serviços (IRRF/PIS/COFINS/CSLL/INSS/ISS)  - 20 horas/aula
	Curso de Auditoria Governamental e Controles Internos   - 32 horas/aula
	Contabilidade Avançada no Siafi  - 24 horas/aula
	 Curso de Regime Diferenciado de Contratação Pública  - 20 horas/aula
	Curso Tesouro Gerencial – Básico  - 20 horas/aula
	Curso sobre Implantação dos ODS da 
	Sustentabilidade na Gestão Pública  - 16 horas/aula
	Semana de Administração Orçamentária, Financeira e de Contratações Públicas da Abop - 40 horas/aula
	Curso sobre Gestão de Riscos e Continuidade de Negócios no Setor Público - 20 horas/aula
	Curso de Gestão por Projetos na Administração Pública - Conceitos e Características - 20 horas/aula
	Curso de Gestão por Projetos na Administração Pública - Implementação do Escritório de Projetos(PMO)  - 20 horas/aula
	Curso sobre Treinamento para lideranças no serviço público federal, orientado pela Instrução Normativa SGP-ENAP/SEDGG/ME nº 21, de 1º de fevereiro de 2021 - 20 horas/aula
	Elaboração de Notas Explicativas sobre as Demonstrações Contábeis Aplicadas ao Setor Público - 24 horas/aula
	Curso sobre Operacionalização da Conta 
Vinculada a IN/SEGES-MP nº 05/17 - 20 horas/aula
	Curso Contratação Direta Sem Licitação, conforme os arts. 72 e da Lei 14.133/2021 - Procedimentos Técnicos e Jurídicos para Viabilizar a Contratação - 20 horas/aula
	Curso integrado sobre Contratos Administrativos,
Licitações Públicas - 32 horas/aula
	Curso integrado sobre Contratos Administrativos,
Licitações Públicas - 32 horas/aula
	Curso de Avaliação da Governança Corporativa Aplicada ao Setor Público: com base no Guia do TCU - 16 horas/aula
	Curso sobre os fundamentos da Gestão de Pessoas no Setor Público – 32 horas
	Curso sobre Comunicação Interna e Gestão da Mudança 
 – 20 horas
	Curso de Gestão de Conflitos e Clima Organizacional – 20 horas
	Curso sobre Legislação e Normas sobre Gestão de Pessoas no Setor Público – 24 horas
	Curso sobre Planejamento e Elaboração de Plano de Cargos e Salários – Básico - 32 horas
	Curso sobre Planejamento e Elaboração de Plano de Cargos e Salários – Avançado – 24 horas
	Curso de Gestão de Convênios na Prática – Incluindo as Portarias Conjuntas MGI/MF/CGU nº 28, de 21 de maio de 2024 e nº 29, de 22 de maio de 2024 - 20 horas/aula
	Curso de Tecnologia da Informação e Comunicação Contratações de TIC à luz da IN SGD/ME nº 94/2022 e Resolução CNJ - 20 horas/aula
	Curso sobre Tratamento, Análise e Visualização de Dados Governamentais extraídos do Siafi, por meio do Tesouro Gerencial e apresentados na plataforma Power BI – ETL e DATAVIZ  - 20 horas/aula
	Curso de Planejamento e Orçamento no SIOP(Sistema Integrado de Planejamento Orçamento Públicos) - 32 horas/aula

