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— APRESENTACAO

Apresentamos o presente Relatério onde serdao abordadas etapas e questdes
gue envolvem elaboracdo e implanta¢dao do Plano Estratégico 2024-2027 do
Governo do Estado de Ronddnia pela ABOP, para a Secretaria de Estado do
Planejamento, Orcamento e Gestao - SEPOG-RO.

Este Relatério representa a entrega prevista no Item 06 constante das ati-
vidades definidas no item 3.3 do Termo de Referéncia (id.0037932842),
gue resultou nos itens do Contrato n° 0348/SEPOG/PGE/2023, firmado em
12/05/2023, entre a ABOP e a SEPOG/RO, cujo objeto é a contratacdo de em-
presa especializada na prestacdo de servicos de consultoria para elabora-
cdo e implantacao do Plano Estratégico Institucional 2024-2027 do Estado de
Ronddnia. Afinalidade € atender a demanda identificada pela Coordenadoria
de Desenvolvimento de Politicas Publicas da SEPOG/RO , conforme justifica-
tiva, quantidades, condicdes e especificacdes técnicas definidas e aprovadas.

Observa-se que esse trabalho esta integrado aos demais itens contratados,
e ocorreu por meio de agendamento e com mobiliza¢do de servidores e 6r-
gaos pela SEPOG e pela Casa Civil do Estado de Rondénia.

O produto resultante do item 06 € o Relat6rio de entrega do servi¢o: “Reali-
zacao de 7 (sete) oficinas para as equipes técnicas das 35 unidades setoriais
participantes, com carga horaria minima de 20 horas, na modalidade presen-
cial”. Estas oficinas para as equipes técnicas ocorreram dentro do prazo para
realizacdo conforme agendamento estabelecido pela contratante.

Planejamento Estratégico 2024/2027






—INTRODUCAO

As atividades do produto resultante do item 06 é o curso de: a “Realizacao
de 7 (sete) oficinas para as equipes técnicas das 35 unidades setoriais parti-
cipantes, com carga horaria minima de 20 horas, na modalidade presencial”.

As atividades iniciaram e se realizaram a partir da assinatura do contrato
em 12 de maio de 2023, onde ocorreram discussdes e reunides para o ali-
nhamento do cronograma de trabalho.

O conjunto de informacdes resultante das atividades do item 06 subsidia-
ram a realizacdo das etapas posteriores. Ajustes foram realizados de acor-
do com a conveniéncia e oportunidade da agenda dos gestores e represen-
tantes da contratante.

No ambito do SEPOG-RO e da Casa Civil do estado de Rondbnia, o processo
de planejamento estratégico resulta na formulacdo de objetivos e iniciati-
vas estratégicas que determinardo a forma de atuac¢ao do Estado no cum-
primento de seu papel institucional, buscando atender aos seus anseios de
desenvolvimento e de bem-estar social.

Importa ressaltar construtiva preocupagao dos gestores em apresentar es-
tratégias para discutir abertamente os problemas e as propostas de solu-
cdes e melhorias que envolvem a SEPOG e Casa Civil e os demais érgaos do
Governo do Estado.

Foi observado um elevado grau de mobilizacdo, de motivacdo e de partici-
pacdo dos servidores indicados nos sentido de aperfeicoar o debate qua-
lificado e contribuir com a constru¢ao de uma proposta de futuro melhor
para o Estado.

Planejamento Estratégico 2024/2027






——PARTE I - REALIZACOES DE REUNIOES E
ALINHAMENTO DE CRONOGRAMAS

Apresentacao

O governo do estado de Rondénia, no ambito das suas atribuic¢des,
deu inicio ao processo de Elaboracdo e Implementacao do Plano
Estratégico 2024-2027.

Tal processo se alinha ao compromisso do mandato do governa-
dor Marcos Rocha com a superacdao dos desafios existentes e a
importancia de desenvolver uma ac¢ao planejada e coordenada, de
modo que a gestao publica rondoniense alcance os melhores re-
sultados para os cidadaos e toda a sociedade.

Nesse sentido, foi dado inicio a um Ciclo de Oficinas participativas,
junto a diversos setores do governo, visando a constru¢ao conjun-
ta do Plano Estratégico do estado.

Para alcancar o objetivo final de publicacdo do Plano (com a conso-
lidacdo de conteudo e editoracdao do e-book), estao foram realiza-
das duas etapas anteriores:

1) etapa preparatdria, com diagnostico situacional, e levanta-
mento da carteira de projetos estratégicos; e

2) etapa de elaborac¢do, com a realizacdo de oficinas setoriais,
reunido estratégica com o Governador, e uma reunido de ava-
liacdo estratégica.

Nas proximas paginas serao apresentados a metodologia utilizada
e os resultados do Ciclo de Oficinas participativas no contexto da
elaboracao do Plano Estratégico de Ronddnia, separados por areas
de resultado:

1) seguranca;

2) saude;

3) educacao;

4) cidadania;

5) meio ambiente e desenvolvimento territorial;
6) desenvolvimento econdmico; e

7) gestao e estratégia.

Os evento foi realizado entre os dias 23 de maio e 3 de junho de
2023, na cidade de Porto Velho, Rondbnia, no formato presencial.

Planejamento Estratégico 2024/2027
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Roteiro Metodoldgico
Objetivos das Oficinas
Geral

+ Elaborar o Planejamento Estratégico 2024 a 2027 do Estado
de Ronddnia nas areas especificas determinadas pelo contra-
tante.

Especificos

+ Contribuir com o diagndstico a partir da analise de ambientes;
+ Sugerir a marca para a area especifica para a visdao em 2027;
Identificar desafios e resultados esperados;

Identificar os projetos para 2024-2027;

« Ampliar a sinergia e a interacao dos participantes.

Foram definidas etapas para a realizacdo das oficinas em funcao
da visao metodoldgica estruturada em quatro perguntas basicas:




A programacado basica das oficinas foi orientada pelo seguinte roteiro:
Programacao

Dia |
1. Abertura, instalagdo da Oficina e relato da metodologia;
2. Contextualizagdo da Area;
3. Anélise SWOT;
4. Avaliagdo do dia.

Dia ll
1. Analise SWOT;
2. Visdo de Futuro: desejos para RO;
3. Visdo de Futuro: marca da éarea;
4. Avaliacdo do dia.
Dia Ill

1. Projetos e entregas;

2. Recomendag¢des monitoramento e comunicagao;
3. Préximos passos e avaliacdo;

4. Encerramento.

Dinamica das Oficinas

Orientada por uma abordagem reflexiva a partir de dialogos, a me-
todologia do Ciclo de Oficina do processo de “Planejamento Estra-
tégico 2024-2027 do Estado de Rondonia” foi baseada em exposi-
cBes dialogadas e na construcdo coletiva (com trabalho em grupo
seguido de plenaria) para o alcance dos resultados. Todo o pro-
cesso foi realizado de modo presencial em Porto Velho, Ronddnia,
entre os dias 23 de maio e 3 de junho de 2023.

O processo, composto de 7 oficinas, contou com a presenca de cer-
ca de 252 participantes ao todo. A seguir sdo apresentados os deta-
Ihamentos da metodologia utilizada em todas as oficinas.

A primeira etapa de cada encontro foi iniciada com as boas-vindas,
e com a apresentacao de mensagens do Governador e da SEPOG/
Casa Civil, e em seguida, apresentados, por parte da equipe de fa-
cilitacao, os objetivos da oficina e um relato da metodologia.

Para promover uma maior intera¢do entre os participantes, foi rea-
lizada uma dinamica de compartilhamento das motiva¢fes para
participar no processo de planejamento, e definicbes de palavras-
-chave pensadas ao refletir sobre o tema especifico da oficina (area
setorial).

A ABOP, consultoria responsavel pelo processo de planejamento,
realizou uma breve apresentacdo de contexto e da metodologia

Planejamento Estratégico 2024/2027
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do processo de Elaboracdo e Implementacao do Plano Estratégico
2024-2027, o que foi seguido por uma etapa de exposicdo e dialogo
de contextualiza¢do do tema da oficina.

Em um bloco de cocriagado, foi realizada a constru¢ao de uma Ma-
triz SWOT/FOFA, com a pergunta orientadora de: “Quais sao as for-
cas, fraquezas, oportunidades e ameacas?

Nesse sentido, foi explicado que as forcas e fraquezas seriam situa-
¢Bes positivas ou negativas do ambiente interno, que contribuem ou
dificultam o cumprimento da missao setorial. Ja as oportunidades e
ameacas seriam situacdes positivas ou negativas do ambiente ex-
terno que contribuem ou dificultam o cumprimento da missdo. Para
registrar a construcdo final da Matriz foi utilizado o aplicativo Miro.

Em uma etapa seguinte, foi realizada a construcdo da Visao do Fu-
turo, com a identificacdo de “Quais os desejos para o futuro do
estado de Ronddnia?” e a construcdo de uma Marca da area seto-
rial, com uma frase que refletisse o que se espera da area para o
futuro, e como gostariam que fosse vista pela sociedade.

Na etapa de Desafios e Resultados, foram utilizadas duas pergun-
tas orientadoras:

+ “Quais grandes desafios a serem superados pela area em RO?" e
+ “Qual resultado esperado para este desafio em 20277".

Com base nas respostas dos resultados esperados, foi realizada
uma nova dinamica de cocria¢do visando a identificacdo dos “prin-
cipais projetos para implementac¢do em 2024-2027", com a identifi-
ca¢ao dos projetos, objetivos, entregas, prazos e liderancas.

E, por fim, quando o cronograma permitiu, foi realizado um dialogo
sobre as recomenda¢des para 0 monitoramento e para a comuni-
cagao do Plano Estratégico. Em todas as etapas de cocriacao foi es-
colhido um anfitrido para facilitar o dialogo do grupo, e um relator
para auxiliar no registro das ideias.

Como parte da etapa de encerramento da oficina, foi realizada
uma dinamica por meio do aplicativo Mentimeter, com compar-
tilhamento sobre: “Qual post ou manchete de jornal ou tuite eu
gostaria de ver publicado em 2027 sobre Rondonia?”.



A sistematizacdo dos eventos foi realizada por meio de relatoria espe-
cializada, sendo nesse relatério apresentados os principais resultados.

Os trabalhos de facilitagdo foram conduzidos pelos seguintes es-
pecialistas: Tatiana Espindola, Henrique Santana e Julio Almeida“.
Os trabalhos de sistematizacao foram realizados pela especialista
Patricia Mesquita. A realizacdo e sistematizacao das oficinas con-
tou com apoio de Carlos Veiga e Luiz Henrique Silva.

310 PACALL NOVOS
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—PARTE II - O RELATO DAS OFICINAS
DE PLANEJAMENTO ESTRATEGICO DE
RONDONIA

1. Relatério | - Tema da Oficina: Seguranca Publica

Facilita¢Go: Tatiana Espindola
Henrique Santana

Julio Almeida

Sistematizag@o: Patricia Mesquita

1.1 - Objetivos das Oficinas
Geral

+ Elaborar o Planejamento Estratégico 2024 a 2027 do Estado
de Ronddnia.

Especificos

+ Contribuir com o diagnéstico a partir da analise de ambientes;
« Sugerir a marca para a Seguranca Publica para 2027;

+ Identificar desafios e resultados esperados;

+ Identificar os projetos para 2024-2027;

« Ampliar a sinergia e a interacao dos participantes.

1.2 - Programacao

Atividade
23 de maio a 26 de maio de 2023

1. Abertura, instalagdo da Oficina e relato da metodologia;
2. Contextualizagdo da Area;

3. Andlise SWOT;

4. Avaliagdo do dia.

1. Andlise SWOT;

2. Visdo de Futuro: desejos para RO;
3. Visdo de Futuro: marca da area;
4. Avaliagao do dia.

1. Projetos e entregas;

2. Recomendag6es monitoramento e comunicagao;
3. Proximos passos e avaliacdo;

4. Encerramento.

Planejamento Estratégico 2024/2027
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1.3 - Dinamica da Oficina

A dinamica da oficina seguiu o modelo orientado por uma abor-
dagem reflexiva a partir de didlogos, baseado em exposicBes dia-
logadas e na construcdo coletiva (com trabalho em grupo seguido
de plenaria) para o alcance dos resultados, conforme detalhado na
Parte | do presente relatério.

1.4 - RESULTADOS DA OFICINA
1.4.1 - Contextualizac3o da Area Setorial - Diagnéstico SWOT

A dialogo sobre a matriz SWOT para a area de Seguranca Publi-
ca do estado de Rondénia identificou diversos aspectos debatidos
posteriormente nas dinamicas e aqui documentados para maior
aprofundamento.

Dentre as principais Forcas foram elencadas a presenca de uma
equipe resiliente e dedicada, com capacidade técnica, em prontidao,
e com capacidade e abertura para transformacdes. A capilaridade da
equipe de seguranca publica em todo o estado, a estrutura organi-
zacional, seu orcamento proprio (com cada forca tendo autonomia),
com execuc¢do eficiente, e 0 compromisso com a manutencdo da
ordem publica se destacaram. Ademais, foram assinaladas as ino-
vacdes tecnoldgicas da seguranca publica, incluindo equipamentos
e sistemas de informacdo e a presta¢do de servicos especializados,
como exames de DNA. Por fim, o atual Planejamento Participativo
2024-2027 foi destacado como uma outra forca a ser considerada.

Em relacdo as Fraquezas identificadas na Matriz, foram citados o
efetivo insuficiente da seguranca publica, e de corpo técnico es-
pecializado, ligado a diversos fatores, como baixa remuneracgao e
valorizacdo, desvio de fung¢do, baixo investimento em capacita¢ao
continuada, e alta rotatividade de servidores, que levam a perda
de talentos. Inexiste uma politica de gestao de pessoas com base
nas competéncias, assim como de metas e indicadores, além de
limitagdes orcamentarias, planejamento orcamentario pouco par-
ticipativo e sem antecedéncia e, de modo geral, um planejamento
fragil das institui¢cBes de seguranca publica, que geralmente é des-
continuado a cada troca de comando/lideranca.

A manutencdo dos equipamentos e o suporte logistico as ativida-
des da seguranca publica foram tidos como insuficientes, sendo
atribuido a esse ultimo a relacdo com a dimensdo territorial do
estado. As estruturas fisicas, inadequadas e obsoletas, necessi-



tam de reformas e amplia¢bes. A parte de comunica¢ao também
foi destaque, sendo citadas a falta de integracdo entre os sistemas
de informag¢do dos entes de seguranca, a comunicagdo interna e
interinstitucional deficiente, e a limitada disseminacdo dos resul-
tados positivos da seguranca publica. Existe uma dificuldade dos
6rgaos em medir as necessidades da sociedade de forma sistema-
tizada, pois faltam ferramentas e metodologias definidas. A Politica
de Seguranca Publica tem sido integrada de modo insuficiente, e
as normas, resolucdes e regimentos internos das instituicdes sao
desatualizados ou pouco disseminados, além de existir uma buro-
cracia processual exagerada. Por fim, como fraquezas foram ain-
da citadas a existéncia de uma demanda reprimida das atividades
operacionais da seguranca publica, a dificuldade de enfrentamen-
to a criminalidade, e a baixa atuacdo e visibilidade do Conselho
Nacional de Seguranca Publica.

Como Oportunidades para a area, foram destacados o crescimento
econbmico do estado e as demandas de seguranca publica, assim
como a credibilidade institucional dos 6rgdos da area, e a atuacao
conjunta desses com a sociedade civil organizada (empresarios,
industriarios, produtores do agronegocio e instituicdes diversas).
Ainda, esta em curso um processo de transformacao digital, com
avancos tecnoldgicos na area de seguranca publica, assim como
mudancas de paradigma contemporaneos que estao em andamen-
to nas areas ambiental, tecnoldgica, econémica e social. Relativo as
politicas, destacou-se a conjuntura politica estadual que vem fomen-
tado politicas de seguranca publica, a continuidade das politicas do
estado, e a pauta politica de seguranca publica.

Por fim, foram elencadas a existéncia de uma Minuta do Plano Es-
tadual de Seguranca Publica, que se encontra em fase de aprova-
¢do no Ministério da Justica, e das Politica Nacional de Seguranca
Publica (Lei no 13.675, 11 junho de 2018), da Politica Nacional de
Capacitacao da Seguranca Publica, e o Plano Nacional de Seguran-
ca Publica.

Dentre as Ameacas a area no estado de RO, foram mencionadas a
recessao econdmica do estado, a vulnerabilidade social, a fragilida-
de das politicas publicas educacionais e sociais, e um processo de
aumento populacional desordenado. O estado é regido de frontei-
ra, com vazios demograficos, conflitos agrarios, e faz fronteira com
paises produtores de substancia ilicitas e armamento.

A sua grande extensdo territorial dificulta a presenca das estru-
turas estatais no estado. Existem ainda interferéncias politicas na

Planejamento Estratégico 2024/2027
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area, altera¢des legislativas afetas a area, e inseguranca juridica
para o exercicio pleno da seguranca publica. Ha também pouco
apoio social a area de seguranca e manipula¢ao das informacdes
nas redes sociais. O estado ainda conta com um presidio federal,
com o crescimento no nivel de criminalidade, aumento e fortale-
cimento de fac¢des criminosas, avanco dos métodos das praticas
criminosas, banaliza¢do desse comportamento, e um constante as-
sédio da criminalidade aos jovens, na tentativa de leva-los ao con-
sumo de drogas. Ha fragilidade dos valores sociais, como respeito
e solidariedade. Por fim, foi citada a falta de acompanhamento das
mudancas de paradigmas contemporaneos ambiental, tecnoldgi-
co, econdémico e social.



Forcas

Fraquezas

Equipe resiliente e dedicada;

Estrutura organizacional (desenho do organograma);
Capacidade e abertura de transformacao do efetivo;
Capacidade de prontiddo do efetivo;

Prestacdo de servigos especializados (ex: DNA);

Capacidade técnica dos servidores da seguranca publica;
Capilaridade, presenca da seguranca publica em todo o estado;
Inovacdes tecnolégicas (equipamentos e sistemas de infor-
macao);

Compromisso com a manutencdo da ordem publica (alta confi-
abilidade);

Atual planejamento participativo (2024/2027) do Estado;
Orcamento proprio (cada for¢ca tem autonomia sobre seu orga-
mento);

Execucdo eficiente de seu orcamento.

Perda de talentos (alta rotatividade de servidores);
Insuficiéncia de corpo técnico especializado (orcamentario/fi-
nanceiro/contabil e especialidades);

Efetivo insuficiente da seguranca publica;

Baixa remuneracdo (baixa valorizacdo do servidor);

Desvio de funcdo dos servidores;

Baixo investimento em capacitagdo continuada;

Inexisténcia de politica de gestdo de pessoas com base nas
competéncia;

Inexisténcia de metas e indicadores;

Limitagdes orcamentarias (orcamento insuficiente);
Planejamento orcamentario pouco participativo e sem a devida
antecedéncia;

Descontinuidade do planejamento em funcdo da mudanca de
comando/lideranca;

Suporte logistico insuficiente em funcdo da dimensdo territorial;
Manutenc¢do dos equipamentos de forma insuficiente;
Planejamento fragil das instituicdes de seguranca publica;
Estrutura fisica das unidades operacionais inadequadas e ob-
soletas (necessidade de reformas, ampliacdes);

Resultados positivos da seguranca publica pouco disseminados;
Pouca atuag¢do e visibilidade do Conselho Nacional de Segu-
ranga Publica;

Comunicacdo interna deficiente nas instituicdes e interinstitucional;
Sistemas de informacdo entre os entes de seguranga publico
pouco integrados;

Normas, resolucées e regimentos internos das institui¢cdes de-
satualizados ou pouco disseminados;

Politica de seguranca publica integrada de forma insuficiente;
Burocracia exagerada (processual);

Dificuldade no enfrentamento a criminalidade;

Demanda reprimida das atividades operacionais de seguranca
publica;

Dificuldade dos érgdos de seguranca publica de medir as ne-
cessidades da sociedade de forma sistematizada em func¢do da
inexisténcia de ferramentas e metodologias.

Oportunidades

Ameacas

Demandas de seguranga publica;

Transformacdo digital/Avancos tecnolégicos na area de segu-
ranca publica;

Crescimento econdmico de Ronddnia;

Existéncia da Minuta do Plano Estadual de Seguranca Publica,
em fase de aprovac¢do no Ministério da Justica;

Continuidade das politicas de estado;

Conjuntura politica estadual atual tem fomentado politicas de
seguranca publica;

Pautas politicas de seguranca publica;

Credibilidade institucional dos érgdos de seguranca publica;
Existéncia da Politica Nacional de Seguranca Publica (Lei no
13.675, 11 junho de 2018);

Existéncia do Plano Nacional de Seguranca Publica;

Existéncia da Politica Nacional de Capacitacdo da Seguranca
Publica;

Mudancas de paradigmas contemporaneos (ambiental, tec-
nolégico, econdmico e social);

Atuacdo em conjunto com a sociedade civil organizada (em-
presarios, industriarios, produtores do agronegécio e institu-
icdes diversas).

Recessdo econémica no estado;

Crescimento do nivel de criminalidade no estado;

Alteracdes legislativas afetas a seguranca publica;

Interferéncia politica;

Aumento populacional sem planejamento;

Inseguranca juridica para o exercicio da seguranca publica;
Vulnerabilidade/caréncia social;

Pouco apoio social;

Manipulagdo das informagdes (midia e redes sociais);
Fronteira com paises produtores de substancia ilicitas e arma-
mento;

Ndo acompanhamento das mudancgas de paradigmas contem-
poraneos ambiental, tecnolégico, econdmico e social;

Regido de fronteira;

Fragilidade dos valores sociais, tais como respeito e solidarie-
dade;

Vazios demogréficos no estado;

Grande extensdo territorial dificulta a presenca das demais es-
truturas estatais no estado;

Aumento da presenca e fortalecimento de fac¢es criminosas
no estado;

Instalagdo de presidio federal;

Avango nos métodos das praticas criminosas;

Existéncia de conflitos agrarios;

Constante assédio da criminalidade aos jovens com o fim de
leva-los ao consumo de drogas;

Fragilidade das politicas publicas educacionais e sociais;
Banaliza¢do do comportamento criminoso.

Planejamento Estratégico 2024/2027
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1.5 - Desejos para o Estado

+ Acesso a saude publica de qualidade;

+ Ampliacdo da abrangéncia dos servicos estatais com qualidade;

« Areas de cultura e lazer integradas;
+ Bem-estar social;
+ Comprometimento politico;

* Crescimento com desenvolvimento econdmico sustentavel;

+ Educacao cidada no transito;
+ Educag¢ado de qualidade para todos;

+ Equidade de meios de ascensdo socioecondémicos;

+ Espacos publicos seguros;

*+ Infraestrutura adequada;

+ InovacOes tecnologicas;

* Integracao publico-privado;

* Modais de transportes eficientes;
+ Politicas publicas integradas;

+ Populacao mais segura;

+ Servicos publicos de qualidade;

+ Transito mais humano e seguro;
+ Valoriza¢do dos servidores.

1.6 - Marca da Area

Marca da Seguranca Publica

A seguranca publica em 2027 tornou-se integrada e valorizada prestando um servico eficiente e eficaz nas a¢des de ordem publica,
combatendo os atos ilicitos, reduzindo a criminalidade e promovendo a ressocializagdo, com foco na preserva¢do da vida e dos direitos
fundamentais e no fortalecimento da percepcao de seguranca a sociedade do estado de Rondénia.

1.7 - Desafios e Resultados

Desafios a serem superados na
Seguranca Publica em RO

1. Reduzir o indice de criminalidade, com énfase em crimes violentos.

2. Racionalizar e humanizar o sistema penitenciario.

3. Ampliar a ressocializagdo da populagdo privada de liberdade.

4. Aumentar a seguranga vidria.

5. Aumentar a cobertura dos servigos de Seguranca Publica.

Resultado esperado
para o desafio em 2027

« indices reduzidos de homicidios, roubos, violéncia doméstica e

violéncia no campo;

+ Unidades prisionais polarizadas nas regides estratégicas do Esta-

do, proporcionando uma estrutura mais adequada, visando uma
melhor promocao dos servigos penais;

+ indices reduzidos de reincidéncia oportunizando a reinsercdo

social, por meio do trabalho e da educacao;

+ indices de sinistros de transito reduzidos com intensificacio de

a¢des voltadas a Educagdo, Fiscalizagdo e Engenharia de trafego;

+ Servicos de seguranga publica ampliados por meio da criacdo e

elevacdo de unidades operacionais e aumento de efetivo;



Desafios a serem superados na
Seguranca Publica em RO

6. Promover desenvolvimento tecnolégico das atividades de segu-
ranca publica.

7. Aumentar seguranca nas edificagdes.

8. Ampliar a aproximacdo da populacdo com 6rgdos de seguranca
publica.

9. Integrar os diversos atores da Seguranca Publica.

10. Melhorar a logistica e infraestrutura das instituicdes de Segu-
ranca Publica.

10. Melhorar a logistica e infraestrutura das instituicdes de Segu-
ranca Publica.

11. Promover a salde mental, fisica e psicossocial dos agentes de
seguranca publica.

12. Promover o aperfeicoamento da atividade inteligéncia da segu-
ranca publica.

13. Implantar e/ou aperfeicoar a gestdo de pessoas nas instituicdes
de Seguranga Publica.

14. Implementar e monitorar o Plano Estadual de Seguranga Pu-
blica.

Resultado esperado
para o desafio em 2027

Softwares integrados e recursos tecnolégicos suficientes para mod-
ernizacdo da seguranca publica;

Certificacdo de unidades locais ampliadas em 20% por meio do
Auto de Vistoria de Certificacdo dos Corpos de Bombeiros;

50% de municipios acima de 15.000 habitantes do Estado de
Ronddnia, atendidos pelos novos canais de comunicacdo, inter-
acao e de divulgacdo dos servicos de seguranca publica;

Protocolos de atuagdo integradas com fomento a relacdo
harmdnica e colaborativa entre os participes da seguranca publi-
ca;

Estruturas fisicas ampliadas, adequadas e modernizadas (edi-
ficagdes);
Logistica adequada e otimizada e célere a demanda das institui¢des;

Estruturas fisicas ampliadas, adequadas e modernizadas (edifi-
cagdes);

Logistica adequada e otimizada e célere a demanda das institu-
icdes;

100% dos Profissionais de Seguranca Publica protegidos e as-
sistidos dentro do programa de satde ocupacional;

Sistema Estadual de Inteligéncia de Seguranca Publica implanta-
do e integrado em suas ag¢des estratégicas e operacionais;

Recursos humanos retidos e desenvolvidos nas instituicdes de
Seguranca Publica, face a valorizagdo profissional e financeira;

Plano Estadual de Seguranca Publica implementado com efetivi-
dade na execucdo das agdes.

Planejamento Estratégico 2024/2027
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1.8 - Projetos

Projeto 1
Desafio: 1. Reduzir o indice de criminalidade, com énfase em crimes violentos

Resultado: indices reduzidos de homicidios, roubos, violéncia doméstica e violéncia no campo

Projeto Objetivo Entregas Lideranca Observacdes
Estado + Intensificar a presenca das Forcas de | » Mapa elaborado de areas de | * SESDEC; * Realizacdo de trabalho
Presente pela Paz Seguranca Publica nas localidades consi- | risco de conflitos agrarios; integrado entre PM, PC e

deradas areas de risco de conflito agra- =+ 10 patrulhas da PM para o INCRA;
rio; patrulhamento preventivo nas
areas de conflito;
Pacto pela Vida + Prevencdo da ocorréncia de crimes de | -« Institui¢des policiais integradas; | « SESDEC; * Realizacdo integrada en-
homicidio, de forma integrada, dentrodo | « Identificacdo das éareas de tre PM e PC;
eixo policial, com politicas orientadas por | conflito de fac¢des criminosas;
resultados; « Contratagdo de 30% do quadro
de efetivo das forgas policiais;
Mulher Segura * Reduzir os indices de violéncia domésti- | « Duplicagdo do efetivo destina- | « SESDEC; * Agdo conjunta PM e PC;
ca contra a mulher; do a patrulha Maria da Penha;
+ Delegacia da Mulher funcio-
nando 24h;

* Atendimento humanizado nas
delegacias com equipe multi-

disciplinar;
Porto Velho Segura | * Redugdo dos roubos & pessoa nos lo- | « Instalagdo de 10 cameras de | « Policia Militar; | + Com apoio da SESDEC.
cais de grande fluxo; monitoramento, interligada ao
CIOP, nos pontos sensiveis da
Capital;

+ 02 patrulhas pontuais para
atendimento de roubos em an-
damento;

Projeto 2
Desafio: 2. Racionalizar e humanizar o sistema penitenciario

Resultado: Unidades prisionais polarizadas nas regides estratégicas do Estado, proporcionando uma estrutura mais adequada, vi-
sando uma melhor promogao dos servigos penais

Projeto Objetivo Entregas Lideranca Observacdes
Ampliar oferta de va- | *Otimizar os recursos piblicos e ofer- | - 600 vagas estruturais no siste- | « 2024-2027; * Secretaria de Estado de
gas em Ariquemes, tar servigos penais adequados; ma penitencidrio; Justica - SEJUS;

Porto Velho, Nova Ma-
moré
Ampliar oferta de va- * Otimizar os recursos publicos e ofer- | « 350 vagas; +2024-2027; * Secretaria de Estado de
gas em Ji Parana, Sdo tar servicos penais adequados; Justica - SEJUS;
Miguel, Vilhena
Construir Unidade Pri- = * Otimizar os recursos publicos e ofer- | « 600 vagas; «2024-2027 » Secretaria de Estado de
sional no Distrito de A tar servicos penais adequados; (projeto poderd | Justica - SEJUS;
Riozinho exceder o perio-
do do PE);
Implantar a APAC Ari- | * Ampliagdo das Vagas APAC; *+ 120 Vagas; + 2024-2027; + Secretaria de Estado de

quemes Justica - SEJUS.
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Projeto 3

Desafio: 3. Ampliar a ressocializagdo da populagdo privada de liberdade

Resultado: indices reduzidos de reincidéncia oportunizando a reinserc&o social, por meio do trabalho e da educagdo

Projeto

Fomentar a fabricagdo
de méveis e Ampliar as
oficinas mecanicas

Ampliar os ateliés (cos-
tura, materiais espor-
tivos)

Aumentar o n° da mao
obra apenada em con-
vénios reeducanda re-
munerada

Ampliar a oferta de
educagdo formal nos
trés turnos intramuros

Objetivo

* Ampliar a oferta de trabalho penal;

* Ampliar a oferta de trabalho penal;

* Ampliar a oferta de trabalho penal;

* Ampliar a oferta educacional;

Entregas

+ 100 vagas de trabalho penal;

* 150 vagas;

+ 500 vagas;

300 Vagas;

Lideranca
+ 2024-2027;

* 2024-2027;

* 2024-2027;

* 2024-2027;

Observacdes

* Secretaria de Estado de
Justica - SEJUS;

+ Secretaria de Estado de
Justica - SEJUS;

* Secretaria de Estado de
Justica - SEJUS;

* Secretaria de Estado de
Justica - SEJUS.

Projeto 4

Desafio: 4. Aumentar a seguranca viaria

Resultado: indices de sinistros de transito reduzidos com intensificacdo de acdes voltadas a Educacdo, Fiscalizacdo e Engenharia de trafego

Projeto

Educagdo no Transito

Modernizagao da Fisca-
lizagdo de Transito

Mobilidade Urbana

Municipalizagao
de Gestdo

Objetivo

* Ampliar as atividades Educativas nas
escolas e na sociedade, e os Cursos
de formagdo de Condutores Especia-
lizados;

* Aumentar a seguranca viaria no pe-
rimetro urbano com incentivo ao des-
locamento por meio de transporte
publico e mobilidade ativa;

* Aumentar a seguranca viaria no pe-
rimetro urbano com incentivo ao des-
locamento por meio de transporte
publico e mobilidade ativa;

+ Estimular os municipios a assumi-
rem suas responsabilidades na ges-
tdo de transito e na constru¢do do
Plano de Mobilidade Urbana;

Entregas

* XX NUmero de cursos de rea-
lizados;
+ XX NUmero de palestras rea-
lizadas;
« XX Material didatico elaborado;

* XX Km de ciclofaixas construi-
das;

+ Acessibilidade em XX% dos mu-
nicipios implantada;

* XX Km de ciclofaixas construi-
das;

+ Acessibilidade em XX% dos
municipios implantada;

* XX Planos de Mobilidades Ur-
bana elaborados e implemen-
tados;

Lideranca

Planejamento Estratégico 2024/2027

Observacoes

+ Diretoria de Escola Pu-
blica de Transito DETRAN/
RO;

+ Diretoria Técnica de Fis-
calizacdo de Transito DE-
TRAN/RO;

* Diretoria Técnica de En-
genharia de Trafego DE-
TRAN/RO;

+ Diretoria de Planejamen-
to, Administracdo e Finan-
¢as DETRAN/RO.



24

Projeto 5

Desafio: 5 Aumentar a cobertura dos servigos de Seguranca Publica

Resultado: Servigos de segurancga publica ampliados por meio da criagdo e elevacao de unidades operacionais e aumento de efetivo

Projeto Objetivo Entregas Lideranca Observacdes
Ampliacdo da cobertu- | * Aumentar a presenca do CBM, re- | +Nomeacdo de novos servidores; | + 2024-2027; * SESDEC;
ra do CBMRO duzir a demanda represada, reduzir | » Construgdo de um Quartel em

o tempo-resposta, aumentar a capa- = municipio com mais de 20 mil

cidade operacional; habitantes;
Ampliacio da capaci- | *Ampliar o quadro de pessoal; * Nomeagédo de XX novos servi- * SESDEC;
dade operacional da dores; * SEJUS;
Policia Cientifica, Poli- VDR
cia Civil, Policia Penal e
Detran
Programa de Estagio na | * Proporcionar mao de obra auxiliar | - Contratagdo de XX estudantes * SESDEC;
Seguranca Publica para atividades meio; para suporte as instituicbes de

seguranga;

Ampliacdo da capacida- | * SUprir a demanda reprimida de poli- | « Contratagao de 2.500 Policiais | + 04 anos (25% a | * SESDEC;

de operacional da PMRO

ciamento ostensivo;

Militares;

cada ano);

Projeto 6

Desafio: 6. Promover desenvolvimento tecnolégico das atividades de seguranca publica

Resultado: Softwares integrados e recursos tecnolégicos suficientes para modernizacdo da seguranca publica

Projeto Objetivo Entregas Lideranga Observacoes
Producio de provas  ° Atualizar e ampliar o parque tecno- | * Parque tecnoldgico atualizado; *+ SESDEC;
técnicas robustas 16gico; * POLITEC;
Policia Militar Digital + Contratagdo de empresa para diag- | * Relatério de Diagnostico e Soft- * SESDEC;
ndstico e desenvolvimento de softwa- | ware de Gest&o; * PMRO.

re de Gestdo;

Projeto 7

Desafio: 7. Aumentar seguranca nas edificages

Resultado: Certificagdo de unidades locais ampliadas em 20% por meio do Auto de Vistoria de Certificagdo dos Corpos de Bombeiros

Projeto

Ampliagcdo do servico
técnico do CBMRO

Objetivo

* Aumentar a quantidade de unidades
locais certificadas;

Entregas

+ Abertura de Secdo de Ativida-
des Técnicas em todos os muni-
cipios com OBM;

Observacdes
* CBMRO.

Lideranca
+ 2024-2027;
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Projeto 8

Desafio: 8. Ampliar a aproximagdo da populagdo com érgéos de seguranca publica

Resultado: 50% de municipios acima de 15.000 habitantes do Estado de Rondénia, atendidos pelos novos canais de comunicagao,
interacdo e de divulgacdo dos servicos de seguranca publica
Projeto Objetivo Entregas Lideranga Observacoes

Transparéncia e Par- + Redes de Proteg&o Escolar;
ticipagdo social nas
questdes de seguranca

publica

Programas de media- * Programa SOS Desaparecidos;
cao de conflitos e con-

ciliacdo

Fomento a implanta- + Aperfeicoamento Projeto de
¢do de CONSEGs nos Disque Denuncia;

Municipios com mais
de 15mil habitantes

Fortalecimento os pro- + Transparéncia de informagdes
gramas comunitarios de interesse publico.

Projeto 9

Desafio: 9. Integrar os diversos atores da Seguranca Publica

Resultado: Protocolos de atuagao integradas com fomento a relagdo harmonica e colaborativa entre os participes da seguranca publica

Projeto Objetivo Entregas Lideranca Observacdes
Articulagdo interinsti- + Protocolos de atuagdo inte-
tucional com a Defesa gradas entre os 6rgédos de se-
Civil guranga;
Articulagdo interinsti- + Sistema integrado de informa-
tucional com as Secre- ¢Bes e dados eletronicos;

taria Estaduais de RO

Planos Municipais de | *Apoio naelaboragdo dos Planos Mu- | « N° Planos de seguranga Publi-
Seguranca Publica e nicipais de Seguranca Publica e Fun- | ca integrados e alinhados.
Fundos Municipais dos Municipais de Seguranca Publica;

Planejamento Estratégico 2024/2027
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Projeto 10

Desafio: 10. Melhorar a logistica e infraestrutura das instituicdes de Segurancga Publica

Resultado: Estruturas fisicas ampliadas, adequadas e modernizadas (edificagdes)

Projeto Objetivo

Fortalecimento das ins-
tituicdes de seguranca
publica por meio de
investimentos e do de-
senvolvimento de pro-
jetos estruturantes e de
inovagdo tecnoldgica

Construgdo e reformas | * Construir infraestrutura operacional;
de unidades POLITEC

Resultado: Logistica adequada e otimizada e célere a demanda

Fomento de aprimora- | * Otimizar o uso dos recursos finan-

mento dos processos | CE€IrOs;
logisticos.

Projeto 11

Entregas

» Complexo de Gestdo Pericial
em Porto Velho;

» Instituto de Tecnologias Foren-
ses em Ji-Parang;

+ Geréncia Regional de Crimina-
listica de Guajara-Mirim;

+ Geréncia Regional de Crimina-
listica de Jaru;

+ Geréncia Regional de Crimina-
listica de Cacoal;

+ Geréncia Regional de Crimina-
listica de Rolim de Moura;

+ Geréncia Regional de Cri-
minalistica de Sdo Miguel do
Guaporé;

+ Geréncia Regional de Crimina-
listica de Ji-Parang;

das institui¢des

+ Implementar o Plano Anual
de Compras, construido com
ampla participagdo dos serv-
idores;

Desafio: 11. Melhorar a logistica e infraestrutura das instituicdes de Seguranga Publica

Resultado: Estruturas fisicas ampliadas, adequadas e modernizadas (edifica¢des)

Projeto Objetivo

Construgio e reformas | * Construir infraestrutura operacional;
de unidades

PMRO

Construgdo e reformas | * Construir infraestrutura operacional;
de unidades CBMRO

Entregas

+ Complexo Administrativo e
Operacional do CBMRO em Por-
to Velho;

+ Conclusdo de Obras do SGBM
de Ji-Parana (2019-2023);

+ Construcdo de quartel em Ma-
chadinho (2019-2023);

+ Construcdo de quartel em Espi-
gdo D'Oeste (2019-2023);

+ Construcdo de quartel em Pi-
menta Bueno (2019-2023);

+ Construcdo de quartel em Buri-
tis (2019-2023);

» Construc¢do de Hangar para
COA;

Lideranca

Lideranca

Observacdes

Observacdes



Projeto 11

Desafio: 11. Melhorar a logistica e infraestrutura das instituicdes de Segurancga Publica

Resultado: Estruturas fisicas ampliadas, adequadas e modernizadas (edificagdes)

Projeto

Construgdo e reformas
de unidades SEJUS

Construgao e reformas
de unidades PCRO

Objetivo

+ Construir infraestrutura operacional;

+ Construir infraestrutura operacional;

Entregas

+ Construcdo de Complexo Ad-
ministrativo da PCRO;

* Construcdo de Central de Ga-
rantias;

+ Constru¢do de Complexo de
Unidades de Cacoal;

+ Construcdo de Delegacia de
Presidente Médice;

+ Construgdo de Delegacia Es-
pecializada em Atendimento a
Mulher.
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Observacdes

Projeto 12

Desafio: 12. Promover o aperfeicoamento da atividade inteligéncia da seguranca publica

Resultado: Sistema Estadual de Inteligéncia de Seguranga Publica implantado e integrado em suas a¢des estratégicas e operacionais

Projeto

Modernizar e Reequi-
par as Unidades de In-
teligéncia de Seguran-
ca Publica

Implantar o Sistema Es-
tadual de Inteligéncia
de Seguranga Publica

Projeto 13

Objetivo

* Monitorar e prevenir a atuagdo de
crimes e desastres no ambito do Esta-
do de Rondodnia;

* Integrar e consolidar as informacdes
de inteligéncia para tomada de deci-
sdo imediata;

Entregas

+ Sistemas informatizados de In-
teligéncia de Seguranca Publica
e de Inteligéncia e Investigacdo
Policial;

+ Base Unica informacgdes das
agencias de inteligéncias;

Observacdes

Desafio: 13. Implantar e/ou aperfeicoar a gestdo de pessoas nas instituicdes de Seguranga Publica

Resultado: Recursos humanos retidos e desenvolvidos nas institui¢cdes de Segurancga Pablica, face a valorizagao profissional e financeira

Projeto

Valorizagdo e reconhe-
cimento dos profis-
sionais de seguranca
publica

Formagdo e capacita-
¢do continuada e quali-
ficada dos profissionais
de seguranca publica

Legislagdo  especifica
para protecao dos pro-
fissionais de seguranca
publica

Padronizagdo da for-
magdo do Profissional
de Seguranga Publica

Objetivo

+ Estimular o profissional a permanén-
cia dentro das institui¢des de Seguran-
¢a Publica;

+ Manter o efetivo suficiente para exe-
cucdo das atividades de Seguranca
Publica;

* Amparo legal para exercicio das ativi-
dades e protecdo juridica em assuntos
pelo exercicio da atividade;

+ Capacitar o profissional de seguran-
¢a publica, proporcionar as condicées
adequadas para o exercicio das ativi-
dades;
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Entregas

+ N° Retencdo do Profissional;

* Quadro de pessoal existente
proporcional a populacéo local;

* 100% Assisténcia Juridica ao
Profissional de Seguranca Pu-
blica;

+ Academia unificada para fa-
cilitar a integracdo do conheci-
mento;

Observacdes
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Projeto 13

Desafio: 13. Implantar e/ou aperfeicoar a gestao de pessoas nas instituicdes de Seguranga Publica

Resultado: Recursos humanos retidos e desenvolvidos nas institui¢cées de Seguranca Publica, face a valorizagao profissional e financeira

Projeto Objetivo

Protecdo Social + Garantir o sustento familiar;

Familiar

+ Fomentar o desenvolvimento por
meio da pesquisa tecnoldgica, da
transferéncia do conhecimento e da
promocao da inovagao;

Criacdo do Instituto de
Tecnologias  Forenses
(LEI)

Projeto 14

Entregas Lideranca Observacdes
* Politica de valorizacdo salarial
elaborada;
« Corpo técnico capacitado; + SESDEC;

* Policia Cientifica.

Desafio: 14. Implementar e monitorar o Plano Estadual de Seguranca Publica

Resultado: Plano Estadual de Seguranca Publica implementado com efetividade na execugdo das acdes

Projeto Objetivo

+ Realizar a implementagdo das 4 Di-

Implantagao
mensodes Previstas no PESP;

* Manter o alinhamento das metas e
indicadores propostos no PESP;

Monitoramento
do Plano

Revisdo * Reavaliar as a¢Bes e propor ajustes;
Politica Estadual de Se-

guranca Publica e Defe-

sa Social

Entregas Lideranca

+ Execucdo dos Plano Estadual
de Seguranca Publica;

* Monitoramento do Plano Es-
tadual (Trimestral? Semestral?
Anual?);

* Plano atualizado; * A cada 2 anos;

+ Decreto publicado;

1.9 - Recomendacdes para o Monitoramento

Observacdes

Como recomendac¢8es para o Monitoramento do Plano Estratégico 2024-2027, foram

elencadas trés observacdes:

1. Instituir Comité Gestor;

2. Reunido semestral com gestores para monitoramento;
3. Deixar clara as atribui¢cdes/arranjo para gestdao e monitoramento do planejamen-

to estratégico.

1.10 - RESULTADOS DA VALIDACAO POS-OFICINA

1.10.1 - Desafios e Resultados

Desafios a serem superados na

Seguranca Publica em RO

Resultado esperado
para o desafio em 2027

1. Reduzir o indice de criminalidade, com énfase em crimes violentos

2. Racionalizar e humanizar o sistema penitenciario.

3. Ampliar a ressocializacdo da populacdo privada de liberdade.

violéncia no campo;

+ Indices reduzidos de homicidios, roubos, violéncia doméstica e

+ Unidades prisionais polarizadas nas regides estratégicas do Esta-
do, proporcionando uma estrutura mais adequada, visando uma

melhor promocao dos servigos penais;

social, por meio do trabalho e da educagdo;

+ indices reduzidos de reincidéncia oportunizando a reinsercdo



Desafios a serem superados na
Seguranca Publica em RO

4. Aumentar a seguranga vidria.

5. Aumentar a cobertura dos servigos de Seguranca Publica.

6. Promover desenvolvimento tecnolégico das atividades de segu-
ranca publica.

7. Aumentar seguranca nas edificacées.

8. Ampliar a aproximagdo da populagdo com 6rgdos de seguranca
publica.

9. Integrar os diversos atores da Seguranca Publica.

10. Melhorar a logistica e infraestrutura das instituicbes de Segu-
ranca Publica.

11. Promover a salide mental, fisica e psicossocial dos agentes de
seguranca publica.

12. Promover o aperfeicoamento da atividade inteligéncia da segu-
ranga publica.

13. Implantar e/ou aperfeicoar a gestdo de pessoas nas instituicdes
de Seguranca Publica.

14. Implementar e monitorar o Plano Estadual de Seguranca Pu-
blica.

1.10.2 - Projetos

Projeto 1

Resultado esperado
para o desafio em 2027

indices de sinistros de transito reduzidos com intensificacdo de
a¢des voltadas a Educacdo, Fiscalizagdo e Engenharia de trafego;

Servicos de seguranca publica ampliados por meio da criagdo e
elevacdo de unidades operacionais e aumento de efetivo;

Softwares integrados e recursos tecnolégicos suficientes para mod-
ernizacdo da seguranca publica;

Certificacdo de unidades locais ampliadas em 20% por meio do
Auto de Vistoria de Certificagdo dos Corpos de Bombeiros;

50% de municipios acima de 15.000 habitantes do Estado de
Rondénia, atendidos pelos novos canais de comunicagdo, inter-
acdo e de divulgacdo dos servigos de seguranca publica;

Protocolos de atuagdo integradas com fomento a relacdo
harménica e colaborativa entre os participes da seguranca publi-
ca;

Estruturas fisicas ampliadas, adequadas e modernizadas (edi-
ficagBes);
Logistica adequada e otimizada e célere a demanda das instituicdes;

100% dos Profissionais de Seguranca Publica protegidos e as-
sistidos dentro do programa de satde ocupacional;

Sistema Estadual de Inteligéncia de Seguranca Publica implanta-
do e integrado em suas ag¢des estratégicas e operacionais;

Recursos humanos retidos e desenvolvidos nas instituicdes de
Seguranca Publica, face a valorizagdo profissional e financeira;

Plano Estadual de Seguranca Publica implementado com efetivi-
dade na execugdo das agdes.

Desafio: 1. Reduzir o indice de criminalidade, com énfase em crimes violentos

Resultado: indices reduzidos de homicidios, roubos, violéncia doméstica e violéncia no campo

29

Projeto Objetivo Entregas Prazo Lideranga
Estado + Intensificar a presenca das Forcas de | + Mapa de areas de risco de | « SESDEC; * Realizacdo de trabalho
Presente pela Paz Seguranca Publica nas localidades consi- | conflitos agrarios elaborado; integrado entre PM, PC e

deradas éreas de risco de conflito agrad- | «+ No minimo 1 equipe da PM INCRA;
rio; (08PPMM) presente por Regido,
para o patrulhamento preventi-
Vo nas éreas de conflito;
Pacto pela Vida + Prevenir e repreender eficiente os cri- | « Instituicdes policiais integradas; | « SESDEC; * Realizacdo integrada en-

+ Areas de conflito de fac¢des cri-
minosas identificadas;

* 30% do quadro de efetivo das
forgas policiais contratada;

* Operacbes Mensais Pontuais
com foco no objetivo desenvol-
vidas;

mes violentos Letais e Intencionais (CVLI),
de forma integrada, dentro do eixo po-
licial, com politicas orientadas por resul-
tados;

tre PM, PC e demais 6rgao
governamentais;

Planejamento Estratégico 2024/2027
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Mulher Segura

» Reduzir os indices de violéncia domésti-

ca contra a mulher;

Porto Velho Segura

* Reduzir os roubos nos locais de grande

fluxo;

« Efetivo duplicado destinado a
patrulha Maria da Penha;

+ Delegacia da Mulher funcio-
nando 24h;

+ Atendimento humanizado
sendo realizado nas delegacias
com equipe multidisciplinar;

* 10 cdmeras de monitoramento
instaladas, interligadas ao CIOP,
nos pontos sensiveis da Capital;
+ 5 patrulhas pontuais presen-
tes nos Batalhdes de Area, para
emprego estratégico visando a
inibicdo e repressao de roubos;

» SESDEC; * A¢do conjunta PM e PC;

« Policia Militar; + Com apoio da SESDEC.

Projeto 2

Desafio: 2. Racionalizar e humanizar o sistema penitenciario

Resultado: Unidades prisionais polarizadas nas regides estratégicas do Estado, proporcionando uma estrutura mais adequada, vi-
sando uma melhor promocao dos servicos penais

Projeto

Ampliacdo da oferta de
vagas em Ariquemes,
Porto Velho, Nova Ma-
moré

Ampliagdo da oferta de
vagas em Ji Parand, Séo
Miguel, Vilhena

Construgdo de Unida-
de Prisional no Distrito
de Riozinho

Implantacdo da APAC
Ariquemes
Ampliagdo da disponi-

bilidade de body scan
nas Unidades prisionais

Projeto 3

Objetivo

+ Otimizar os recursos publicos e ofer-
tar servicos penais adequados;

« Otimizar os recursos publicos e ofer-
tar servicos penais adequados;

+ Otimizar os recursos publicos e ofer-
tar servicos penais adequados;

» Ampliar as Vagas da APAC;

* Aumentar o numero de unidades
prisionais estruturadas com scaner
corporal;

Entregas

* 600 novas vagas estruturais
no sistema penitenciario ;

« 350 novas vagas;

+ 800 novas vagas;

* 120 Vagas;

+ 8 body scan implantados em
unidades prisionais;

Prazo Lideranca
+ 2024-2027; * Secretaria de Estado de
Justica - SEJUS;
+ 2024-2027; * Secretaria de Estado de
Justica - SEJUS;
+2024-2027 * Secretaria de Estado de

(projeto podera
exceder o perio-

Justica - SEJUS;

do do PE);

*2024-2027; » Secretaria de Estado de
Justica - SEJUS.

*2024-2027; » Secretaria de Estado de

Justica - SEJUS.

Desafio: 3. Ampliar a ressocializagdo da populagdo privada de liberdade

Resultado: indices reduzidos de reincidéncia oportunizando a reinsercéo social, por meio do trabalho e da educagdo

Projeto

Fomento a fabricagdo
de mdveis e ampliacdo
das oficinas mecanicas

Ampliacdo dos ateliés
(costura, materiais es-
portivos)

Aumento do n° da mao
obra apenada em con-
vénios remunerados

Ampliagdo da oferta de
educacdo formal nos
trés turnos intramuros

Construcdo de galpdes
para projetos de resso-
cializagdo

Objetivo

* Ampliar a oferta de trabalho penal;

* Ampliar a oferta de trabalho penal;

* Ampliar a oferta de trabalho penal;

* Ampliar a oferta educacional;

+ Construir galpdes na capital e no
interior para alocacdo de projetos de
ressocializagdo;

Entregas

+ 100 vagas de trabalho penal;

+ 150 vagas;

* 500 vagas;

+ 300 Vagas;

+ 4 galpdes construidos para
fomentar projetos de resso-
cializagdo;

Prazo Lideranca

+2024-2027; * Secretaria de Estado de
Justica - SEJUS;

« 2024-2027; +» Secretaria de Estado de
Justica - SEJUS;

* 2024-2027; * Secretaria de Estado de
Justica - SEJUS;

*2024-2027; » Secretaria de Estado de
Justica - SEJUS.

+ 2024-2027;



Projeto 4

Desafio: 4. Aumentar a seguranga viaria

Resultado: indices de sinistros de transito reduzidos com intensificagdo de a¢es voltadas a Educacdo, Fiscalizagdo e Engenharia de

trafego
Projeto

Educagdo no Transito

Modernizagdo da Fisca-
lizagdo de Transito

Mobilidade Urbana

Municipalizagao
de Gestdo

Objetivo

* Ampliar as atividades educativas nas
escolas e na sociedade, e os cursos de
formacédo de Condutores Especializa-
dos;

* Qualificar, ampliar a automatizacao
e modernizar os equipamentos uti-
lizados nas a¢Bes de fiscalizagdo de
transito;

* Aumentar a seguranca viaria no pe-
rimetro urbano com incentivo ao des-
locamento por meio de transporte
publico e mobilidade ativa;

+ Estimular os municipios a assumi-
rem suas responsabilidades na ges-
tdo de transito e na construgdo do
Plano de Mobilidade Urbana;

Entregas

*NUmero de cursos realizados;

« XX Cursos realizados;

+ XX Equipamentos implantados;
* XX Equipamentos de seguran-
¢ca pessoal;

* XX Km de ciclofaixas construi-
das;

* Acessibilidade implantada em
XX% dos municipios;

+ XX sinaliza¢des diversificadas
implantadas;

+ XX Planos de Mobilidades Ur-
bana elaborados e implemen-
tados;

* XX dos municipios aderindo a
municipalizagdo de transito;

Prazo Lideranga

*DETRAN/RO -Diretoria de
Escola Publica de Transito;

+ DETRAN/RO - Diretoria
Técnica de Fiscalizagdo de
Transito;

* DETRAN/RO - Diretoria
Técnica de Fiscalizagdo de
Transito;

+ DETRAN/RO - Diretoria
Técnica de Fiscalizagdo de
Transito;

Projeto 5

Desafio: 5 Aumentar a cobertura dos servicos de Seguranca Publica

Resultado: Servigcos de seguranca publica ampliados por meio da criagdo e elevacdo de unidades operacionais, aumento de efetivo
e realizagdo de operagbes

Projeto

Ampliagdo da cobertu-
ra do CBMRO

Operagao Verde
Rondénia

Ampliagdo da capacida-
de operacional da Po-
licia Cientifica, Policia
Civil, SEJUS e Detran

Programa de Estagio na
Seguranca Publica

Ampliacdo da capaci-
dade operacional da
Instituicdes de Segu-
ranga Publica

Terceirizagdo da ativi-
dade meio

Objetivo

+ Aumentar a presenga do CBM, re-
duzir a demanda represada, reduzir
o tempo-resposta, aumentar a capa-
cidade operacional;

+ Garantir a realizacdo das operagdes
de combate ao incéndio florestal;

* Ampliar o quadro de pessoal;

+ Proporcionar mao de obra auxiliar
para atividades meio;

+ Suprir a demanda reprimida dos
servicos de seguranca publica;

+ Contratar empresas para exercer
fungdes de atividade como registro de
ocorréncias e vigilancia patrimonial;

Entregas

* XX novos servidores nomeados;
* Novos quartéis construidos
em municipios de interesse
estratégico, conforme localiza-
¢do geogréfica, indicadores de
desenvolvimento econdmico e
quantidade de habitantes;

* Uma OVR por ano realizada
nos meses de maio a outubro;

* XX novos servidores nomea-
dos;

* 600 Policiais Penais contrata-
dos;

+ 200 profissionais de carreiras
de apoio técnico contratados;

+ Incrementadas em 50% a
contratagdo de estudantes
para suporte as institui¢des de
seguranga;

+ 2.500 Policiais Militares con-
tratados;

» 350 Bombeiros Militares con-
tratados;

« 500 Policias Civis contratados;
« XX Policiais técnico cientificos
contratados;

« Efetivo na atividade fim dis-
ponivel;

Prazo Lideranca
+2024-2027; * SESDEC;

* CBMRO;
* 2024-2027; * SESDEC;

* CBMRO;

+ SESDEC;

« SEJUS;

* DETRAN;
+2024-2027; + SESDEC;
* 4 anos (25% a -+ SESDEC;
cada ano);
+2024-2027;

Planejamento Estratégico 2024/2027
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Projeto 6

Desafio: 6. Promover desenvolvimento tecnolégico das atividades de seguranga publica

Resultado: Softwares integrados e recursos tecnolégicos suficientes para modernizacao da seguranga publica

Projeto

Modernizagdo do par-
que tecnolégico

Seguranca Publica
Digital

Comunica Segura: For-
talecendo a Rede de
Comunicagdo da Segu-
ranga Publica

Seguranca Viva: Pro-
tecdo contra Incéndio
e Panico em Edificagdes

Crimes cibernéticos

Flagrante Virtual

SISGEST

CBMRO Digital

Reaparelhamento
tecnolégico do CBMRO

Projeto 7

Objetivo

+ Atualizar e ampliar o parque tecno-
l6gico;

+ Contratar e empresa para diagnos-
tico e desenvolvimento de software
de Gestéo;

* Integrar a rede radio digital da segu-
ranca publica;

+ Aprimorar o sistema de fiscalizagdo
e seguranca de combate a incéndio e
panico;

+ Aprimorar as ferramentas de inves-
tigacdo criminal;

« Fortalecer o flagrante virtual;

+ Implantar um sistema informatizado
de gestdo;

+ Contratar empresa especializada
para o diagnostico e o desenvolvi-
mento de softwares;

+ Reaparelhar o CBMRO com equipa-
mentos tecnolégicos;

Desafio: 7. Aumentar seguranca nas edificages

Resultado: Certificagdo de unidades locais ampliadas em 20% por meio do Auto de Vistoria de Certificagdo dos Corpos de Bombeiros

Projeto

Fortalecimento do Ser-
vigo de Prevencdo Con-
tra Incéndio e Panico

Ambiente Seguro
para todos

Objetivo

* Aumentar a quantidade de unidades
locais certificadas;

* Reduzir o tempo de andlise de proje-
tos e certificacdo;

Entregas

+ Parque tecnoldgico atualizado;

+ Relatério de Diagnostico e Soft-
ware de Gestdo desenvolvido;

* 100% de Cobertura digital da
Rede radio da Seguranca Publi-
ca implementada;

+ Sistema de fiscalizacdo das
edificagBes aprimorado;

* Investigacdo criminal aprimo-
rada;

+ Otimizagdo do processo com
reducdo de custo;

« Controle de diarias, almoxa-
rifado e depositos de provas
implementado;

+ Software de Gestdo desen-
volvido;

+ SISEG melhorado (adaptagdo
ao CBMRO);

* SISCAT melhorado;

+ Dispositivos moéveis para o
servico operacional atualizados;
* Ampliada a radiocomuni-
cagdo digital para todas as uni-
dades do CBMRO;

Entregas

+ Abertas as Sec¢Bes de Ativida-
des Técnicas;

+ Efetivo aumentado no servigo
técnico;

+ Servidores capacitados em
servicos de vistoria e andlise
de PPCIP;

« Viaturas e equipamentos para
0 servigo técnico;

+ Servigo de andlise de projetos
digital ampliado;

+ Celeridade na entrega de
vistoria e certificacdo das Edi-
ficacdes;

Prazo

* 2 anos;

* 3 anos;

*1ano;

* 4 anos;

*2024-2027;

» 2024-2027;

Prazo
+ 2024-2027;

* 02 anos;

Lideranca

* SESDEC;
* POLITEG;
* PCRO;
* PMRO;
* CBMRO;

+ SESDEC;
* PMRO;
* PCRO;
* CBMRO;
* POLITEC;

* SESDEC;

* SESDEC;
* CBMRO;

* SESDEC;
* PCRO;

* SESDEC;

* SESDEC;
* CBMRO;

* SESDEC;
* CBMRO;

Lideranca
* CBMRO;

* CBMRO;
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Projeto 8

Desafio: 8. Ampliar a aproximagdo da populagdo com érgéos de seguranca publica

Resultado: 50% de municipios acima de 15.000 habitantes do Estado de Rondénia, atendidos pelos novos canais de comunicagao,

interacdo e de divulgacdo dos servicos de seguranca publica

Projeto

Transparéncia e Par-
ticipagdo social nas
questdes de seguranga
publica

Vizinhancga Segura

Mediagdo de conflitos,
conciliagdo, e seguran-
¢a assistencial

Fomento a implantacdo
de CONSEGSs nos Munici-
pios com mais de 15mil
habitantes

Fortalecimento os pro-
gramas comunitarios e
assistenciais

ComuniSeg: Fortalecen-
do a Comunicagdo en-
tre a Sociedade e a Se-
guranga Publica

Projeto 9

Objetivo

Aproximar a sociedade das questdes
de segurancga publica;

Integrar sistemas de comunicagdo da
sociedade com a seguranga publica;

+ Mitigar, por meio do policiamento
comunitario, os pequenos conflitos;

» Aumentar o nimero de Conselhos
de Seguranca Municipal;

+ Ampliar a atuagdo dos programas
institucionais e preventivos da segu-
ranca publica;

+ Fortalecer a comunicagdo com a se-
guranca publica;

Entregas

* Redes de Protegdo Escolar;

+ Canal de comunicacdo da se-
guranga publica e sociedade
fortalecido;

* Programa SOS Desaparecidos
implementado;

+ Projeto de Disque Denuncia
aperfeicoado;

+ Conselhos municipais de se-
guranca fortalecidos e partici-
pativos;

* Programas instrucionais de Se-
gurancga Publica ampliados: Ma-
ria da Penha, Patrulha escolar,
Policia comunitaria, Bombeiro
Mirim;

+ Informacdes de interesse pu-
blico transparentes;

* Instituices de seguranca pu-
blica fortalecidas;

Prazo
» 2024-2027;

* 2024-2027;

*+2024-2027;

+ 2024-2027;

* 2024-2027;

Lideranga

* SESDEC;

* SESDEC;
* PMRO;

Desafio: 9. Integrar os diversos atores da Seguranca Publica

Resultado: Protocolos de atuagao integradas com fomento a relagdo harmonica e colaborativa entre os participes da seguranca publica

Projeto

Articulagdo interinsti-
tucional com a Defesa
Civil

Articulagdo interinsti-
tucional com as Secre-
taria Estaduais de RO

Planos Municipais de
Seguranga Publica e
Fundos Municipais

Objetivo

+ Aprimorar o Sistema de Defesa Civil
Estadual;

+ Aprimorar as a¢Bes de seguranca
publica entre as secretarias estaduais;

+ Apoiar a elaborag¢do dos Planos Mu-
nicipais de Seguranca Publica e Fun-
dos Municipais de Seguranca Publica;

Entregas

* Protocolos de atuacdo inte-
gradas entre os 6rgdos de se-
guranga;

* Protocolos de atuagdo conjun-
tas implementados;

+ Acordos de Cooperagdo Técni-
cas estabelecidos;

» N° Planos de seguranca Publi-
ca integrados e alinhados;

Prazo
+2024-2027;

* 2024-2027;

» 2024-2027;

Planejamento Estratégico 2024/2027
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Projeto 10

Desafio: 10. Melhorar a logistica e infraestrutura das instituicdes de Segurancga Publica

Resultado: Estruturas fisicas ampliadas, adequadas e modernizadas (edificagdes)

Projeto

Fortalecimento das ins-
tituicdes de seguranca
publica por meio de
investimentos e do de-
senvolvimento de pro-
jetos estruturantes e de
inovagdo tecnoldgica

Construgao e reformas
de unidades POLITEC

Objetivo

* Modernizar a seguranga publica;

+ Construir infraestrutura operacional;

Entregas

+ Novas Edificagbes construidas;
« Edifica¢®es reformadas;

+ Rede légica (radio/internet)
estruturada;

+ Equipamentos modernos ad-
quiridos;

+ Garantida a condicdo de tra-
balho e a prote¢do ao agente
de seguranca Publica;

+ Complexo de Gestdo Pericial
em Porto Velho construido;

« Instituto de Tecnologias Foren-
ses em Ji-Parana construida;

*» Geréncia Regional de Crimina-
listica de Guajara-Mirim cons-
truida;

+ Geréncia Regional de Crimina-
listica de Jaru construida;

+ Geréncia Regional de Crimina-
listica de Cacoal construida;

+ Geréncia Regional de Crimina-
listica de Rolim de Moura cons-
truida;

+ Geréncia Regional de Crimina-
listica de S&o Miguel do Guaporé
construida;

+ Geréncia Regional de Crimina-
listica de Ji-Parana construida;

Resultado: Logistica adequada e otimizada e célere & demanda das institui¢es

Fomento de aprimora-
mento dos processos
logisticos

Fomento de aprimora-
mento dos processos
logisticos

OperLoc - Presencga Os-
tensiva e fiscalizagdo

Aviagao de Estado

Estrutura Predial
da Seguranga Publica

Construgao e reformas
de unidades da PMRO

+ Plano Anual de Compras implemen-
tado e construido com ampla partici-
pagdo dos servidores;

+ Otimizar a logistica operacional;

* Ampliar o contrato de locagdo de
Viaturas;

* Ampliar a atividade aérea de segu-
ranca publica;

+ Confeccionar projetos de arquitetu-
ra e engenharia;

+ Construir infraestrutura operacional;

+ Implementar o Plano Anual
de Compras, construido com
ampla participagdo dos serv-
idores;

* Frota locada do CBMRO am-
pliada;

+ Implementada a locagdo de
unidades de resgate (ambulan-
cias);

* Implementada a locagdo de
aeronaves para o CBMRO;

» Demandas de viaturas para o
CBMRO e a Politec atendidas;

+ Cobertura de ag¢des de
aviacdo de seguranca publica
ampliadas;
Atividades de aviagdo de Es-
tado de todas as secretarias
integradas;

* Projetos para construgdes
para Seguranga Publica entreg-
ues por empresa contratada;

Prazo
+2024-2027;

*2024-2027;

*2024-2027;

*2024-2027;

» 2024-2027;

* 2024-2027;

» 2024-2027;

Lideranca

* SESDEC;
* CBMRO;

+ SESDEC;
* CBMRO;
* PMRO;

* PCRO;

* Politec;

* SESDEC;

* SESDEC;
* CBMRO;
* PMRO;

* PCRO;

* Politec;
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Projeto 10
Desafio: 10. Melhorar a logistica e infraestrutura das instituicdes de Segurancga Publica

Resultado: Estruturas fisicas ampliadas, adequadas e modernizadas (edificagdes)

Projeto Objetivo Entregas Prazo Lideranca
Construgdo e reformas | * Construirinfraestrutura operacional; | + Complexo Administrativo e | + 2024-2027; *+ SESDEC;
de unidades da CBMRO Operacional do CBMRO em + CBMRO;

Porto Velho construido;

* Hangar da Seguranca Publica
(COA) construido;

» Obras do SGBM de Ji-Parana
concluidas;

* Quartel em Machadinho
D'Oeste construido;

* Quartel em Espigdo D'Oeste
construido;

* Quartel em Pimenta Bueno
construido;

« Quartel em Buritis construido;

Construcdo e reformas | * Construir infraestrutura operacional; | + Reforma das estruturas da | » 2024-2027;

de unidades da SEJUS SEJUS provida;
Construcdo, reformas | ° Construir infraestrutura operacional; | « Complexo Administrativo da | « 2024-2027;
e manutengdo de uni- PCRO construido;
dades da PCRO « Central de Garantias construi-
da;

+ Complexo de Unidades de Ca-
coal construido;

+ Delegacia construidas nos
municipios de: Sdo Miguel do
Guaporé, Sdo Francisco do
Guaporé, Costa Marques e
Presidente Médice;

+ Delegacia Especializada em
Atendimento a Mulher con-
struido;

+ Instalagdes com manutencao;

Projeto 11
Desafio: 11. Promover a satide mental, fisica e psicossocial dos agentes de seguranca publica

Resultado: 100% dos Profissionais de Seguranca Publica protegidos e assistidos dentro do programa de saude ocupacional

Projeto Objetivo Entregas Prazo Lideranga
Programa Estadual de | *Melhorar as condicGes de salde dos | + Assisténcia ambulatorial e hos- | + 2024-2027;
Saude Ocupacional profissionais de seguranca publica; pitalar disponivel;
Promocio de Saude * Promover assisténcia da salde fisica | * Hospital da Seguranca Publica | + 2024-2027;
e mental; implantado;
* Quadro de saude no CBMRO
criado;
Protecio Psicossocial | * Contratar profissionais de Sadde | + 1 psiquiatra contratado; *2024-2027, * SESDEC;
dos Profissionais de Se- | temporarios; + 1 psicélogo contratado; * PMRO;
guranca Pablica + 1 assistente social (por ma- * PCRO;
crorregido) contratado; * POLITEC;
* SEJUS;
Expansdo da Protecio | * Contratar pessoa juridica especializa- =« Empresa contratada com os | + 2024-2027; * SESDEC;
Psicossocial dos Profis- = da na area de salude psicossocial; servicos de psicdlogo, psiquia- * PMRO;
sionais de Seguranca tra e assistente social para aten- * PCRO;
Publica der todas as macrorregiGes; * POLITEC;
« SEJUS;
Programa de Controle | * Prevenir doengas ocupacionais; + Doengas ocupacionais sendo | * 2024-2027; * SESDEC;
Médico de Satde Ocu- monitoradas; * PMRO;
pacional * PCRO;
* POLITEC;
« SEJUS.

Planejamento Estratégico 2024/2027
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Projeto 12

Desafio: 12. Promover o aperfeicoamento da atividade de inteligéncia da seguranca publica

Resultado: Sistema Estadual de Inteligéncia de Seguranga Publica implantado e integrado em suas agdes estratégicas e operacionais

Projeto

Modernizagdo e Ree-
quipagem as Unidades
de Inteligéncia de Segu-
ranga Publica

Implantacdo do Siste-
ma Estadual de Inte-
ligéncia de Seguranca
Puablica

Objetivo

* Monitorar e prevenir a atuagdo de
crimes e desastres no ambito do Esta-
do de Rondonia;

* Integrar e consolidar as informagdes
de inteligéncia para tomada de deci-
sdo imediata;

Entregas

+ Sistemas informatizados de In-
teligéncia de Seguranca Publica
e de Inteligéncia e Investigacdo
Policial modernizados;

+ Base Unica de informacgdes das
agéncias de inteligéncias imple-
mentada;

Prazo
+2024-2027;

Lideranca

*2024-2027;

Projeto 13

Desafio: 13. Implantar e/ou aperfeicoar a gestdo de pessoas nas instituicdes de Seguranga Publica

Resultado: Recursos humanos retidos e desenvolvidos nas institui¢ées de Seguranca Publica, face a valorizagao profissional e financeira

Projeto

Valorizagdo e reconhe-
cimento dos profis-
sionais de seguranca
publica

Formagdo e capacita-
¢do continuada e quali-
ficada dos profissionais
de seguranca publica

Legislagdo  especifica
para protegdo dos pro-
fissionais de seguranca
publica

Padroniza¢do da for-
macdo do Profissional
de Seguranga Publica

Protecdo Social
Familiar

Criacdo do Instituto de
Tecnologias  Forenses
(LEI)

Objetivo

+ Estimular o profissional a permanén-
cia dentro das institui¢des de seguran-
¢a publica;

+ Manter o efetivo suficiente para exe-
cucdo das atividades de seguranca
publica;

+ Dar amparo legal ao exercicio das ati-
vidades e protecédo juridica em assun-
tos pelo exercicio da atividade;

+ Capacitar o profissional de seguran-
¢a publica, e proporcionar as condi-
¢Bes adequadas para o exercicio das
atividades;

* Garantir o sustento familiar;

+ Fomentar o desenvolvimento por
meio da pesquisa tecnoldgica, da
transferéncia do conhecimento e da
promocao da inovagdo;

Entregas

* Permanéncia de XX% de Pro-
fissional;

* Quadro de pessoal existente
proporcional a populagéo local;

+ Disponibilizada 100% de As-
sisténcia Juridica ao Profissio-
nal de Seguranga Publica;

+ Escola Superior de Seguranca
Publica (Academia) unificada
para facilitar a integracdo do
conhecimento;

+ Centro de Treinamento Tatico
implementado;

+ Centro de Treinamento de
Combate a Incéndio imple-
mentado;

« Politica de valorizagdo salarial
elaborada;

+ Corpo técnico capacitado;

Prazo Lideranca

+ 2024-2027;

* 2024-2027;

+ 2024-2027;

+ 2024-2027; * SESDEC;

* 2024-2027; * SESDEC

* 2024-2027; * SESDEC;
* Policia Cientifica.
* Policia Civil.
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Projeto 14
Desafio: 14. Implementar e monitorar o Plano Estadual de Seguranca Publica

Resultado: Plano Estadual de Segurancga Publica implementado com efetividade na execugdo das agdes

Projeto Objetivo Entregas Prazo Lideranca
Implantacdo do Plano | * Realizar a implementacao das 4 Di- | + Plano Estadual de Seguranca | + 2024-2027;
mensodes Previstas no PESP; Plblica executado;
Monitoramento * Manter o alinhamento das metas e | + Plano Estadual monitorado | * 2024-2027;
do Plano indicadores propostos no PESP; (Trimestral? Semestral? Anual?);
Revisdo do Plano * Reavaliar as agdes e propor ajustes; | * Plano atualizado; + A cada 2 anos;
Estabelecimento da Po- | * Estabelecer a Politica Estadual de | - Decreto publicado; *1ano;

litica Estadual de Segu- | Seguranca Publica;
ranca Publica e Defesa

Social

Monitoramento do PESP | * Estabelecer o conselho gestor de | * Conselho gestor implantado; | *2024-2027;
- Plano Estadual monitoramento do Plano Estadual de

de Seguranca Publica Seguranca Publica;

1.11 - Anexo A - Mentimeter

+ “Governo cumpre compromisso e estabelece a seguranca publica mais bem valo-
rizada e remunerada do pais”;

+ “Rondénia ocupa a posicdo numero 1 no ranking de maiores salarios a seguranca
publica”;

+ “O reconhecimento a seguranca publica chegou. Rondénia deixa de ser um dos
ultimos colocados no ranking nacional e passa a ocupar o 3° lugar”;

+ “Rondobnia é o estado referéncia em Fiscalizacdo Ostensiva de Transito e detém os
servidores mais valorizados e bem remunerados do pais”;

+ “Rondobnia se torna a capital mais visitada por turistas e tem indices de qualidade
de vida que superam paises europeu”;

+ “Rondénia possui o menor indice de criminalidade e maior indice de resolucdo de
crimes do Brasil”;

+ “O Estado de Ronddnia possui 0 Governo que mais valorizou as InstituicBes de
Seguranca Publica, concedendo valorizacdo profissional de 45% na remuneracao
de seus servidores”;

+ “Rondénia olhando para o futuro e futuro comecando agora”;

+ “Rondénia destacou-se em ambito nacional pela execucdo de 100% do seu plane-
jamento estratégico com melhorias significativas e entregas essenciais em todas

as areas”:

+ “Ronddnia é referéncia no Brasil em Seguranca Publica: profissionais bem remu-
nerado, baixo indice de criminalidade e menor indice de corrupgao”.

Planejamento Estratégico 2024/2027




38

1.12 - Anexo B - Lista de Participantes

N
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19.

Nome

Andrey Vinicius Ribeiro Vaz
Andreya de Oliveira Lima
Charlison Almeida de Aguiar
Claudemir Carvalho Pinheiro
Cleissa de Pontes Bernardo
Domingos Savio Oliveira da Silva
Erika Josiani

Esther Pontes Rocha

Fabio Gil S. do Nascimento
Flavia Beatriz Régo

Franciso Rodrigues de Souza
Girlei Veloso Marinho

Gleydston José Barros Ferreira
Héverton Almeida de Andrade
Irala Lissa S. R. Schlegel

Jairo Alencar de Andrade

Joana Izabel C. de Souza Junior
Josecles Schereder

Larissa luri Mendonca Guedes
Marcus Vinicius da R. G. C.
Maria Elide Menezes dos Santos
Marli Fabiana da Silva

Natan Oliveira Costa

Osmar Santos Pessoa

Ronilton Alves Lima

Rosana Maria Matos Silva

Sued Santos da Rocha de Souza
Tairine Cristina de Arruda
Telma Ferreira da Silva

Thiago Raphael Campos da Silva
Uelerson Oliveira da Silva
Valéria Moreno Martdo

Vitéria Roberta M. de M. G. de Lima

Wandrio Bandeira

Instituicao
Corpo de Bombeiros Militar - CBM
SESDESC
Corpo de Bombeiros Militar - CBM
DETRAN
Policia Militar do Estado de Ronddnia
POLITEC
Policia Militar do Estado de Rondénia
Casa Civil
DETRAN
Casa Civil
Secretario do Estado da Justica
POLITEC
SESDESC
Casa Civil
SEPOG
DOF/PMRO
Casa Civil
Policia Civil
Secretario do Estado da Justica
SEPOG
Secretario do Estado da Justica
DETRAN
SEPOG
POLITEC
Policia Civil
ABOP
SESDESC
SEPOG
DETRAN
Policia Militar do Estado de Ronddnia
SEPOG
SEPOG
SEPOG
Corpo de Bombeiros Militar - CBM



2. Relatério Il - Tema da Oficina: Saude

FacilitagGo: Tatiana Espindola
Henrique Santana

Julio Almeida

Sistematizacdo: Patricia Mesquita

2.1 - Objetivos da Oficina
Geral

+ Elaborar o Planejamento Estratégico 2024 a 2027 do Estado
de Ronddnia;

Especificos

+ Contribuir com o diagndstico a partir da analise de ambientes;
+ Sugerir a marca para a Saude para 2027;

+ Identificar desafios e resultados esperados;

+ Identificar os projetos para 2024-2027;

« Ampliar a sinergia e a intera¢ao dos participantes.

2.2 - Programacao

Atividade
23 de maio a 26 de maio de 2023

1. Abertura, instalagdo da Oficina e relato da metodologia;
2. Contextualizacdo da Area;

3. Analise SWOT;

4. Avaliacdo do dia;

1. Anélise SWOT;

2. Visdo de Futuro: desejos para RO;
3. Visdo de Futuro: marca da area;
4. Avaliagdo do dia;

1. Projetos e entregas;

2. Recomendagdes monitoramento e comunicagao;
3. Préximos passos e avaliagao;

4. Encerramento.

Planejamento Estratégico 2024/2027
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2.3 - Dinamica da Oficina

A dinamica da oficina seguiu o modelo orientado por uma abor-
dagem reflexiva a partir de didlogos, baseado em exposicBes dia-
logadas e na construcdo coletiva (com trabalho em grupo seguido
de plenaria) para o alcance dos resultados, conforme detalhado na
Parte | do presente relatério.

2.4 - RESULTADOS DA OFICINA
2.4.1 - Contextualizacdo da Area Setorial - Diagnéstico SWOT

A didlogo sobre a matriz SWOT da area de Saude do estado de Rond6-
nia identificou diversos aspectos debatidos posteriormente nas dina-
micas e aqui documentados para maior aprofundamento. Dentre as
Forcas identificadas e relativas aos profissionais da area, se destaca-
ram a sua boa qualificagdo na maior parte dos casos, por geralmente
atuarem em sua area de formacgdo, e por serem proativos, compro-
metidos e estarem sempre em busca dos melhores resultados. A lo-
calizacao das infraestruturas de saude foi tida como privilegiada, dan-
do facil acesso aos usuarios. Existe cooperacdo entre as unidades de
gestdo e assistencial, e a gestdo da area é transparente para os 6rgaos
de controle e sociedade, disponibilizando as suas informacdes no site
da Secretaria de Saude (SES). O Plano Estadual de Saude foi aponta-
do como sendo participativo, e destacado que existe atualmente um
processo de restruturacao da regulacao, visando melhorar o fluxo de
prioridades aos usuarios, e que a esta como prioridade do Governo a
implantacéo do complexo de regulacao.

Sobre as Fraquezas, relativo aos servidores, foi identificado que
existe uma fragilidade nos processos de qualificagdo e capacitacao
voltados para o planejamento estratégico, um desconhecimento
daqueles sobre a missao, visao e os valores da SES, além de uma
alta rotatividade de profissionais, ocorrendo de modo mais acen-
tuado entre os técnicos que trabalham com a construg¢ao do plane-
jamento. Ha deficiéncia na gestdo desses recursos humanos e na
gestdo do trabalho. Mais voltado a comunicacdo, foram identifica-
das fraqueza referentes a institucionalizacao de protocolos e pro-
cessos nas unidades, deficiéncia de informacdo sobre os processos
de trabalho das setoriais/servicos de saude, realizacdo das mes-
mas acdes em setores/unidades diferentes devido a dificuldade de
trabalharem em rede, e baixa eficiéncia na comunica¢do entre as
unidades da SES (com varios ruidos e interferéncias). Nesse senti-
do, foi ainda apontado que existe dificuldade de as unidades terem
acesso as informacgdes do sistema de controle (CAP, CAF, Regula-



cdo, CGAF), e que ha deficiéncia de integralizacdo entre os sistemas
operacionais das unidades (CAP, CAF, Regulacdo, HOSPUB). E, por
fim, foram ainda citadas questdes de infraestrutura, com prédios
deficientes e sem acessibilidade, parque obsoleto em algumas uni-
dades, e questdes de regulagdo, com a caréncia de um sistema de
apoio a regulacdo e auséncia de um Plano Estadual da Saude Men-
tal e politica sobre alcool e outras drogas.

Como Oportunidades foram elencadas a maior visibilidade as
acdes, ss politicas, e aos profissionais de saude devido a pandemia
da Covid-19, e a busca pela valoriza¢gdo desses profissionais e tra-
balhadores do SUS. Tem havido também um processo de amplia-
cdo do acesso a tecnologias leves (das relacdes), leve/duras (epide-
miologia e clinica) e duras (maquinas e equipamentos) na atencdo
a saude, destacando-se o uso de tecnologia no acesso a saude,
por meio da telemedicina, exames com resultados informatiza-
dos, ensino remoto, reunides online, etc. E, por fim, foi destacado
0 processo de reestrutura¢do administrativa do poder executivo
estadual (novo organograma), e a maior integracdo federativa na
busca por melhorias na oferta de servi¢os de saude por meio da
aproximacdo entre estados e municipios. Isso gera a possibilidade
de maior destina¢do de recursos para a saude (ex. programa do
governo federal para de reducdo de filas de cirurgias eletivas).

E, como Ameacas, foram identificadas a auséncia de politicas de in-
centivo a permanéncia de profissionais especializados no estado, a
fragilidade na atencdo primaria a saude, que acaba por sobrecarregar
a atencdo especializada, e questdes de preco, como o balizamento
dos precos de produtos com especificidades a serem adquiridos a
nivel nacional, precos defasados da tabela SUS, alto preco da equi-
pamentos e insumos importados, e sobreprecos realizados para as
aquisicdes publicas. Relativo a questao geografica, foi destacado que
ha auséncia na realizacdo da contrapartida nos paises de fronteira,
gerando aumento de demanda no sistema, e uma fiscaliza¢do sani-
taria ineficiente nesses locais, assim como nos portos e aeroportos.
Ademais, foi destacado que existe uma fragilidade de atuacdo da se-
guranca publica na reducdo de violéncias, e do DETRAN nas a¢des de
educacao do transito e fiscaliza¢do nas ruas, de modo a reduzir os
acidentes. Ambos também levam a um aumento de demanda no sis-
tema de saude. Foi apontado que existe interferéncia politica direta
no sistema, com indicacBes de pessoas ndo técnicas a importantes
cargos/funcdes de gestao, além do engessamento orcamentario devi-
do as emendas parlamentares obrigatérias. Por fim, foi citado o sur-
gimento de novas pandemias e o ressurgimento de novas endemias
anteriormente erradicadas, como o sarampo e a poliomielite.

Planejamento Estratégico 2024/2027
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Forcas

Fraquezas

Profissionais da assisténcia em boa parte qualificados e que
atuam em suas areas de formacéo;

Localizagdo privilegiada, possibilitando facil acessos ao usuarios;
Cooperacdo entre as unidades nas areas de gestdo e assistencial;
Plano Estadual de Saude participativo;

Reestruturacdo da regulacdo, de modo a melhorar o fluxo de
prioridades ao usuario;

Implantacdo do complexo de regulacéo - incluido como priori-
dade do Governo;

O servidor de satde é proativo, comprometido e busca entre-
gar o seu melhor;

Gestdo transparente tanto para os 6rgdos de controles, quan-
to para a sociedade, com informac8es no site da Secretaria de
Saude(SES);

Dificuldades para trabalhar em redes de atengdo a satde (mes-
mas acdes em setores/unidades diferentes);

Comunicagdo pouco eficiente com ruidos e interferéncias entre
as unidades da SES;

Fragilidade nos processos de capacitagdo e qualificagdo volta-
dos para o planejamento estratégico;

Desconhecimento dos servidores da missdo, visdo e valores da SES;
Dificuldade das unidades para acesso as informacées dos sis-
temas de controle (CAP, CAF, Regulacdo, CGAF);

Deficiéncia de integralizagdo entre os sistemas operacionais
das unidades (CAP, CAF, Regula¢do, HOSPUB)

Alta rotatividade dos profissionais em geral, mas, especifica-
mente, dos técnicos envolvidos na constru¢do do planejamento;
Deficiéncia da informacéo dos processos de trabalho das seto-
riais/servicos de saude;

Infraestrutura predial deficiente e sem acessibilidade;

Parque tecnolégico obsoleto em algumas unidades;
Deficiéncia na gestdo de recursos humanos e gestdo do trabalho;
Auséncia de um Plano Estadual da Saude Mental e politica so-
bre alcool e outras drogas;

Fragilidade na institucionalizagdo dos protocolos e processos
dentro das unidades;

Deficiéncia do sistema de apoio a regulacdo, ocasionando de-
mora no tempo de resposta;

Oportunidades

Ameacas

Maior visibilidade as ac¢des e politicas de satide devido a pande-
mia da Covid-19;

Maior busca por valorizagdo dos profissionais de saude e tra-
balhadores do SUS (atualmente em evidéncia a importancia
desses trabalhadores);

Maior integracdo federativa na busca por melhorias na oferta
de servicos de saude, por meio de maior aproximacéo entre es-
tados e municipios, possibilidade maior destinacdo de recursos
(ex. programa do governo federal para de reducdo de filas de
cirurgias eletivas);

Ampliagdo do acesso a salide por meios tecnolégicos (teleme-
dicina, exames com resultados informatizados, ensino remoto,
reunides online, etc.);

Ampliacdo do acesso a tecnologias leves (das relacdes), leve/
duras (epidemiologia e clinica) e duras (maquinas e equipa-
mentos) na atenc¢do a saude;

Reestruturacdo administrativa do poder executivo estadual
(novo organograma);

Balizamento de pregos de produtos com especificidades, a se-
rem adquiridos a nivel nacional;

Precos defasados da tabela SUS;

Alto preco da equipamentos e insumos que ndo sdo fabricados
no Brasil;

Precos/sobreprecos para aquisi¢des publicas;

Auséncia do cumprimento da contrapartida nos paises de fron-
teira que geram aumento de demanda;

Fiscalizacdo sanitaria ineficiente das fronteiras, portos e aero-
portos;

Interferéncia politica direta no sistema de sadde, com indica-
¢cBes de pessoas ndo técnicas a cargos/fungdes de importante
gestao;

Engessamento orcamentario advindo de emendas parlamen-
tares obrigatérias (falta flexibilidade para o executivo planejar);
Surgimento de novas pandemias e ressurgimento de novas en-
demias anteriormente erradicadas (sarampo, poliomielite);
Pouca atuagdo do DETRAN nas a¢des de educacdo do transito
e fiscalizacdo nas ruas para reduzir os acidentes, gerando au-
mento de demanda;

Fragilidade da atuagdo na seguranca publica, na reducdo de
violéncias, gerando aumento de demanda;

Auséncia de politica de incentivo a permanéncia de profissio-
nais especializados no estado;

Fragilidades na aten¢do primdria a salde que sobrecarrega a
atencdo especializada.

2.4.2 - Desejos para o Estado

Aumento do indice de Desenvolvimento

Desenvolvimento econOmico;

Humano - IDH;

Educacdo transformadora e acessivel a todos;

Equidade social e econbmica;
Integracgao do territorio;
Resolutividade no servico publico;

Saneamento basico para toda a populacgao;

Saude da crianca estruturada;
Vigilancia mais autdbnoma.




2.4.3 - Marca da Area

Marca da Saude

Em 2027, a saude publica do Estado de Rondbnia se tornou referéncia na organizacdo das Redes de Atenc¢do a Saude, seguindo os
principios e diretrizes do SUS, destacando-se na ampliagdo do acesso, qualidade e resolutividade dos servigos prestados a populacéo,

incorporando novas tecnologias e garantindo o controle social.

2.4.4 - Desafios e Resultados

Desafios a serem superados
na Saide em RO

1. Ampliacao e regionaliza¢do dos servicos de satude

2. Fortalecer o controle social.

3. Fortalecer a gestdo estratégica de recursos humanos na saude.

4. Articular intersetorialmente os atores de governanga envolvidos
no processo de planejamento e gestdo orcamentarias.

5. Ampliar o acesso as consultas especializadas, exames, procedi-
mentos, atendimento de urgéncia, emergenciais e leitos.

6. Ampliar as especialidades médicas na Telemedicina e acesso di-
gital aos laudos dos exames realizados na rede.

7. Fortalecer e ampliar as a¢des em saude ao idoso, pessoa com
deficiéncia e as populagdes vulneraveis.

8. Adequar a infraestrutura de sauide as necessidades do SUS (tecno-
logias, predial, servigo e logistica).

9. Fortalecer a logistica de aquisicdo de medicamentos e insumos.

10. Criacdo do plano de riscos, desastres estaduais e emergéncia
em saude publica.

11. Ampliar a protecdo e promogcédo da vida da populacdo Rondo-
niense.

12. Ampliar a cultura de salide preventiva do Estado.

12. Promover o aperfeicoamento da atividade inteligéncia da segu-
ranca publica.

Resultado esperado
para o desafio em 2027

Ter 100% dos servicos duplicados nas duas macrorregides de
Saude;

100% dos conselheiros capacitados em politicas de saude, gestdo
e controle social;

indices reduzidos de reincidéncia oportunizando a reinsercdo
social, por meio do trabalho e da educacao;

100% dos recursos financeiros aprovados e executados no exer-
cicio;

100% dos usudrios regulados e atendidos em tempo oportuno;

Ter 100% das especialidades médicas disponiveis no programa e
100% dos laudos disponiveis ao usuario;

100% do acesso e atendimento a essas popula¢des na Macro | e
Il em servico de especialidade;

Ter 100% da infraestrutura adequada as necessidades do SUS;

Ter sucesso em 100% dos processos licitatérios para compra de
medicamentos e insumos;

Planejamento em casos de eventos excepcionais causados pela na-
tureza, agentes biolégicos e acidentes de grandes propor¢des;

Reduzir a mortalidade materna, infantil, por doencas cronicas,
doengas infectocontagiosas e causas externas;

Diminuicdo de mortalidade e melhora na qualidade e expectati-
va de vida.

Sistema Estadual de Inteligéncia de Seguranca Publica implanta-
do e integrado em suas a¢des estratégicas e operacionais;
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Projeto 1

Desafio: 1. Ampliacdo e regionalizacdo dos servicos de satide

Resultado: Ter 100% dos servigos duplicados nas duas macrorregides de Satde

Projeto

Construir e Estru-
turar um Complexo
Ambulatorial Espe-
cializado para con-
sultas e diagnéstico
de Imagem na Macro

Ampliar os Hemo-
centros Regionais e
adquirir 2 Unidades
Méveis para am-
pliagdo da captagdo
de doadores

Construir e Estru-
turar a Maternida-
de de Alto Risco na
Macro Il

Projeto 2

Objetivo

+ Fornecer o atendimento ambulatorial
especializado para populagdo da Macro II;

+ Expandir a assisténcia hematolégica e
hemoterapica;

+ Implantar a Maternidade de Alto Risco
de referéncia na Macro Il;

Desafio: 2. Fortalecer o controle social

Entregas

+ Disponibilizar no complexo:
Centro de Especialidades mé-
dicas, ambulatério transexua-
lizador;

* Unidade LEPAC e LACEN Ma-
cro ll;

« Diagnésticos por imagem (CDI
Macro Il) e Implantacdo de um
servico especializado em neu-
rodiversidade. na Macro |l e ll;

+ Ampliagdo e estruturagdo dos
hemocentros regionais,

+ Criagdo de um posto avancado
em Jaru, criagdo do hemocentro
em GM;

* Ampliacdo do laboratério he-
matolégico;

+ Aquisicdo de 2 unidades mo-
veis para ampliagdo;

« Ampliacdo dos CAPS,

+ Implantacdo e implementa-
¢do de clinica especializada em
neurodiversidade.

Lideranca

Resultado: 100% dos conselheiros capacitados em politicas de saude, gestdo e controle social

Projeto

Alinhar agendas de
capacitacdo do CEAP
Nacional com EPS Es-
tadual

Capacitagdo de gesto-
res da salde em con-
trole social

Obijetivo

+ Capacitar os conselheiros;

+ Gestores capacitados para gerar
fortalecimento dos conselhos Muni-
cipais;

Entregas

» Equipar o CES com equipa-
mentos e ferramentas para
reunides virtuais e sala de me-
todologia ativas;

« Conselheiros capacitados;

* Realizacdo de workshop para
discussdo da importancia do
Controle Social;

Lideranca

+ SESAU;
« CES;

* SESAU;
* CES;

Observacdes

Observacdes



45

Projeto 3
Desafio: 3. Fortalecer a gestdo estratégica de recursos humanos na saude.
Resultado: indices reduzidos de reincidéncia oportunizando a reinserc&o social, por meio do trabalho e da educagdo

Projeto Objetivo Entregas Lideranca Observacdes

» Coordenadoria
de Recursos Hu-
manos e SEGEP;

+ CETAS; + Conforme diagnostico

« SESAU; de necessidade de edu-
cacdo na saude (profissio-
nais, gestores e controle
social);

+ Atender as demandas de
construcdo, reforma e amplia-
¢do das unidades de salde;

* Aumentar quantitativo de profissio-

Realizagdo de concurso \
nais;

publico

* Qualificar profissionais do SUS de
Rondbnia;

* Profissionais capacitados ba-
seados em evidéncias cientificas;
+ Ampliacdo de programas de
residéncia;

+ Implantagdo de plataforma de
treinamento;

Fortalecimento da Po-
litica de Educagdo Per-
manente em Saude

» CEREST;
* SESMET;

* Melhorar o acesso aos servicos de
saude e qualidade de vida do servidor;

+ Implantagdo de servigo regu-

Implantacdo de Progra-
lado para a saude do servidor;

ma de Atencdo a Saude
do Servidor

» Coordenadoria
de Recursos Hu-
manos e SEGEP;

+ Implementag¢do do programa
de fixacao;

+ Fixar e valorizar o profissional no

Criacdo de Programa
estado;

de Fixagdo de Profissio-
nais no Estado e valori-
zagao salarial

Criagdo do « Articular juntos as instituicdes de en- | * Fornecer espaco para campo | * SESAU;
Hospital Escola sino a criagdo do Hospital Escola; de pratica no processo de for-
macdo de profissionais da area
da saude;
Implantac&o do Progra- | * Proporcionar experiéncia profissio- | « Presenca de estagiarios nas < SEGEP;
ma de Estagios no am- | nais nas diversas areas da saude; unidades de satde no ambito | * SESAU;
da SESAU; + CETAS;

bito da SESAU

Projeto 4
Desafio: 4. Articular intersetorialmente os atores de governanga envolvidos no processo de planejamento e gestdo orcamentarias

Resultado: 100% dos recursos financeiros aprovados e executados no exercicio

Projeto Objetivo Entregas Lideranca Observacdes
Implantacdo do Sistema | * Integrar informacgdes intersetoriais; | * Desenvolvimento de um Sis- | * SESAU; + O sistema atual ndo é in-
de Gestdo de Informa- tema de Informagdo em Saude | « CTl; tegrado;
¢d0 em Saude Integrada Integrado;

Reestruturagdo do | * Compartilhar informagdes para to- | * Integracdo SESAU, SEPOG E | « SESAU;
processo de monitora- mada de decisdes estratégicas; CASA CIVIL; * SEPOG;
mento e avaliagdo dos + Sala de Negociagdo permanen- | « Casa Civil;
indicadores te reestruturada;
Disponibilizagio de so- | * Ampliar e modernizar a estrutura | * Solu¢des tecnoldgicas imple- | « SESAU;
lugBes tecnologias para | tecnologica; mentadas; « CTI;

* SETIC;

o0 aumento e qualidade
dos registros e infor-
magdes dos servicos de
saude

Planejamento Estratégico 2024/2027
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Projeto 5

Desafio: 5. Ampliar o acesso as consultas especializadas, exames, procedimentos, atendimento de urgéncia, emergenciais e leitos

Resultado: 100% dos usuarios regulados e atendidos em tempo oportuno

Projeto

Estruturacdo organiza-
cional do complexo re-
gulatério

Implantagdo de um cen-
tro de especialidade mé-
dica na macrorregiao Il
de saude

Projeto 6

Objetivo

+ Padronizar os processos de traba-
lho;

+ Implantar estrutura fisica para fun-
cionar o complexo regulatério;

+ Contratagdo de novos servidores;

+ Fortalecer a Tl, equipamentos e am-
biéncia;

» Estrutura fisica para o funcionamen-
to do CEM II;

Entregas

» Nomeagdo de novos servidores;
+ Construgdo de um Quartel em
municipio com mais de 20 mil
habitantes;

« Estrutura predial;

+ Aquisicdo de material e equipa-
mentos médicos;

+ Contratagdo e manutencdo de
equipamentos e servigos conti-
nuados;

+ Concurso publico;

+ Aquisicdo de material e equipa-
mentos médicos;

Lideranca
* CREG;

Observacdes

Desafio: 6. Ampliar as especialidades médicas na Telemedicina e acesso digital aos laudos dos exames realizados na rede

Resultado: Ter 100% das especialidades médicas disponiveis no programa e 100% dos laudos disponiveis ao usuario

Projeto

Implementar Projeto de
Assisténcia por Meio de
Telemedicina

Implantacdo e imple-
mentacdo de Sistema
On-line de Acesso a
Laudos de Exames

Objetivo

+ Objetivo 1 - Ampliar infraestrutu-
ra tecnolégica para a realizacdo dos
atendimentos;

+ Objetivo 2 - Captacdo de profissio-
nais de salde para a realizacdo das
atividades;

+ Objetivo 3 - Capacitacdo dos profis-
sionais;

* Objetivo 1 - Implantar sistema inte-
grado de acesso a evolucdo médica e
exames diagnostico;

+ Objetivo 2 - Implementagdo do servi-
¢o de acesso a laudos pelos usuarios;

Entregas

+ Ampliacdo das especialidades
médicas para atendimento dos
usuarios do SUS;

+ Disponibilizacdo de laudos de
exames laboratoriais, exames
de imagem, exames médicos
e demais exames de auxilio ao
diagnostico;

Lideranga
* ASTEC;

* TI SESAU;

Observacoes
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Projeto 7

Desafio: 7. Aumentar seguranca nas edificages

Resultado: Certificagdo de unidades locais ampliadas em 20% por meio do Auto de Vistoria de Certificagdo dos Corpos de Bombeiros

Projeto

Implantar ambulatério
da pessoa transsexual
e intersexo

Incentivar a implantacdo
do SAD nos municipios

Incentivar a implemen-
tacdo do CAPS Ill, CAPS
AD e CAPS Infantil nos
municipios com critério

Implantar a Linha de Cui-
dado da pessoa idosa

Incentivar novas ha-
bilitagdes de servigos
especializados nas de-
ficiéncias intelectual,
neurodesenvolvimento,
fisica, auditiva e visual

Implantar a Linha de Cui-
dado em saude mental

Objetivo

+ Garantir o acesso da populagdo
transsexual e intersexo ao servigo de
salde especializado;

+ Diminuir a permanéncia de usuério
internados.
* Humanizar a continuidade do cuidado;

+ Garantir continuidade do cuidado
para a populagdo com transtorno
mental grave e pessoas dependente
de lcool e outras drogas;

* Garantir qualidade de vida a pessoa
idosa;

+ Ampliar o acesso em tempo oportu-
no ao servico de diagndstico da defi-
ciéncia permanente ou transitéria e a
reabilitacdo;

+ Garantir a saude mental e emocion-
al, bem-estar e qualidade de vida, re-
dugdo de danos e prevengdo do uso
nocivo de alcool e outras drogas;

Entregas

+ Ambulatério implantado;

* SAD implantado nos munici-
pios;

+ CAPS (lll, AD E Infantil) implan-
tados nos municipios.

* Linha de Cuidado da pessoa
idosa implantado;

* Servicos especializados em re-
abilitagdes (fisica, auditiva, visual
e intelectual) implantados;

* Linha de Cuidado em saude
mental implantada;

Lideranca Observacdes

+ Diretoria Téc-
nica de Saude/

POC;

« SESAU; + ASTEC define lideranga;
* SESAU; + ASTEC define lideranga;
* SESAU; + ASTEC define lideranga;
* SESAU; + ASTEC define lideranga;
« SESAU; + ASTEC define lideranga.

Projeto 8

Desafio: 8. Adequar a infraestrutura de satde as necessidades do SUS (tecnologias, predial, servigo e logistica)

Resultado: Ter 100% da infraestrutura adequada as necessidades do SUS

Projeto

Criagdo de novos Cen-
tros Regionais de Aten-
¢ao  Materno-infantil
nas regides do Cone
Sul, Zona da Mata, Vale
do Jamari e Madeira
Mamoré, e viabilizagdo
do funcionamento ple-
no dos Centros Regio-
nais de Atencdo Mater-
no- infantil existentes
em Cacoal e Ji-Parand

Ampliagdo da Uti Neo-
natal na Macrorregido 2

Reforma e ampliagdo
do CEMETRON

Construgdo do Hospital
de Urgéncia e Emergén-
cia de Porto Velho

Construgdo de Labo-
ratério de Hepatites do
Centro de Pesquisa em
Medicina Tropical de
Rondo6nia (CEPEM)

Objetivo

* Reduzir mortalidade materna e in-
fantil;

+ Garantir o acesso mais préximo ao
usuario;

* Reduzir mortalidade infantil;
« Garantir o acesso;

* Melhoria do atendimento prestado
a populagéo;

* Ampliagdo de leitos;
» Melhoria na qualidade da assistén-
cia a populagéo;

+ Melhorar o atendimento a popu-
lagdo;

Entregas

+ Centros regionais de atencdo
materno infantil implantados;

« Uti neonatal implantada;

* Hospital concluido;

* Hospital concluido;

« Laboratoério concluido;

Lideranca
* SESAU;

Observacdes
+ ASTEC define lideranga;

* CEAS - SESAU;

* CEAS - SESAU;

* CEAS - SESAU;

* CEAS - SESAU;
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Projeto 8

Desafio: 8. Adequar a infraestrutura de satide as necessidades do SUS (tecnologias, predial, servico e logistica)

Resultado: Ter 100% da infraestrutura adequada as necessidades do SUS

Projeto

Finalizar constru¢do do
Hospital Regional de
Guajara Mirim

Reforma e ampliagdo
do Hospital Infantil
Cosme Damiao

Objetivo

* Ampliar nimero de leitos;
* Melhoria da assisténcia de médio
risco;

+ Ampliar leitos de urgéncia e emergén-
cia infantil;
* Qualificar a assisténcia de alto risco;

Entregas

* Hospital concluido;

+ Hospital concluido;

Lideranca
» CEAS - SESAU;

* CEAS - SESAU;

Observacdes

Projeto 9

Desafio: 9. Fortalecer a logistica de aquisicdo de medicamentos e insumos

Resultado: Ter sucesso em 100% dos processos licitatérios para compra de medicamentos e insumos

Projeto

Implementar um plano
de contratagdes de me-
dicamentos e insumos
para a saude

Objetivo

* Ter celeridade nas contratagdes, com
eficiéncia, eficacia e economicidade;

Entregas

+ Aquisicdo de insumos em
tempo oportuno;

Lideranca

* GAD, CGAF E
SUPEL;

Observacdes

Projeto 10

Desafio: 10. Criagdo do plano de riscos, desastres estaduais e emergéncia em satude publica

Resultado: Planejamento em casos de eventos excepcionais causados pela natureza, agentes bioldgicos e acidentes de grandes proporgoes

Projeto

Criacdo do Comité
de Crise Permanente

Objetivo

+ Atuar frente as crises, desastres, epi-

demias, e surtos provaveis;

Entregas

+ Comité multi-institucional
para atuagdo rapida, precisa e
eficiente;

+ Criacdo de Planos de Contin-
géncia para Emergéncias - Pla-
nos de Contingéncia de Riscos,
Planos contingéncia de Desas-
tres, Plano de Contingéncia
contra as Endemias;

+ Treinamentos de Emergéncia
em Saude, simulagdo realistica;

Lideranca

» SESAU - Unida-
des Hospitalares,
AGEVISA, Defesa
Civil, Bombeiros,
PM, ANVISA, In-
fraero,  CETAS,
Casa Civil, UHS,
Forgas Armadas;

Observacdes
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Projeto 11

Desafio: 11. Ampliar a protecdo e promocao da vida da popula¢do Rondoniense

Resultado: Reduzir a mortalidade materna, infantil, por doencas cronicas, doengas infectocontagiosas e causas externas

Projeto

Aprimoramento do Pro-
jeto de Fortalecimento
da Atencdo Primaéria

Concretizagdo de uma
Politica de Cofinancia-
mento Estadual para
Atencdo Priméria a
Saude

Criagdo de novos Cen-
tros Regionais de Aten-
¢do Materno-infantil

Implantagdo de progra-
mas, protocolos e poli-
ticas para as redes de
protec¢do a saude

Objetivo

+ Ampliacdo das campanhas educati-
vas em salde;

* Articular politicas interfederativas;

* Reduzir indicadores de morbimortali-
dade materno-infantil;

* Promover a salide e prevenir o adoe-
cimento da populagdo;

Entregas

* Melhora dos indicadores de
saude e identificagdo das areas
descobertas pelas redes de
atencdo a saude;

« Fortalecimento da APS;

« Centros criados;

+ Plano Estadual de Saude da
mulher, de Saldde da crianga,
de Prevencdo e Controle de
Doencas Crénicas N&o Trans-
missiveis e de Doengas Infeccio-
sas Ndo Parasitdrias, de Saude
Mental, e causas externas;

Lideranca

+ Diretoria téc-
nica de salude e
SEMUSA;

* SESAU;

* SESAU;

* SESAU;

Observacdes

* Vacinas, preventivos,
salde da mulher e do
homem, outros;

+ ASTEC define lideranga;

+ ASTEC define lideranga;

+ ASTEC define lideranga.

Projeto 12

Desafio: 12. Ampliar a cultura de salide preventiva do Estado

Resultado: Diminui¢cdo de mortalidade e melhora na qualidade e expectativa de vida

Projeto

Implantacdo dos NEPs
em todos as Unidades
Estaduais de Saude

Incentivar a implanta-
cao dos NEPs nos mu-
nicipios

Firmar parcerias en-
tre entidades publicas
estaduais, municipais
e privadas para desen-
volver agBes preventi-
vas e de autocuidado

Implantar Nducleos de
Saude Ocupacional e
do trabalhador

Objetivo

+ Articular e coordenar a¢des de educa-
¢do em saude voltadas para a preven-
¢do de doengas e promogdo da saude;

» Fomentar a criacdo e implantacdo de
novos NEP nos municipios;

+ Desenvolver ag¢des para ampliar a
cultura de satde preventivas e de au-
tocuidado no estado;

* Promocdo da salde e prevencdo de
doengas ocupacionais;

Entregas

* Nucleo de Educagdo Perma-
nente (NEP) implantado em uni-
dades de saude estadual;

+ NEPs implantados nos muni-
cipios;

« Parcerias firmadas;

* Nucleos de saude ocupacional
implantados;

Lideranca
» CETAS/SESAU;

+ CETAS/SESAU;

+ CETAS/SESAU;

+ CEREST;

* CETAS;
* SESAU;
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2.6.1 - Desafios e Resultados
Desafios a serem superados
na Saide em RO

1. Ampliacdo e regionalizacdo dos servigos de saude.

2. Fortalecer o controle social.
3. Fortalecer a gestdo estratégica de recursos humanos na saude.

4. Articular intersetorialmente os atores de governanga envolvidos
no processo de planejamento e gestdo orcamentarias

5. Ampliar o acesso as consultas especializadas, exames, procedi-
mentos, atendimento de urgéncia, emergenciais e leitos.

6. Ampliar as especialidades médicas na Telemedicina e acesso dig-
ital aos laudos dos exames realizados na rede.

7. Fortalecer e ampliar as a¢des em salde ao idoso, pessoa com
deficiéncia e as populagdes vulneraveis.

8. Adequar a infraestrutura de salde as necessidades do SUS (tecn-
ologias, predial, servico e logistica).

9. Fortalecer a logistica de aquisicdo de medicamentos e insumos.

10. Criacdo do plano de riscos, desastres estaduais e emergéncia
em saude publica.

10. Melhorar a logistica e infraestrutura das instituicbes de Segu-
ranca Publica.

11. Ampliar a prote¢do e promocdo da vida da populagdo Rondoniense.

12. Ampliar a cultura de satde preventiva do Estado

>0 5 6. RESULTADOS DA VALIDACAO POS-OFICINA

Resultado esperado
para o desafio em 2027

100% dos conselheiros capacitados em politicas de saude, gestao
e controle social;

indices reduzidos de reincidéncia oportunizando a reinsercdo
social, por meio do trabalho e da educagdo;

100% do acesso e atendimento a estas populacdes na Macro | e
Il em servigo de especialidade;

Ter 100% da infraestrutura adequada as necessidades do SUS;

Planejamento em casos de eventos excepcionais causados pela na-
tureza, agentes biolégicos e acidentes de grandes propor¢des;

Estruturas fisicas ampliadas, adequadas e modernizadas (edifi-
cacdes);

Logistica adequada e otimizada e célere a demanda das institu-
icdes;

Reduzir a mortalidade materna, infantil, por doencas crdnicas,

doengas infectocontagiosas e causas externas;

Diminuicdo de mortalidade e melhora na qualidade e expectati-
va de vida.



2.6.2 - Projetos 21

Projeto 1

Desafio: 1. Ampliacdo e regionalizacdo dos servicos de satide

Projeto Objetivo Entregas Prazo Lideranca
Construcio e Es- | * Fornecer o atendimento ambulatorial | « Implementados no Complexo | « 2024-2027
truturacio de um especializado para populagdo da macro Il; | - centro de especialidades mé-

Complexo Ambula- dicas, ambulatério transexuali-

torial Especializado zador, Unidade LEPAC e LACEN,

para consultas e Macro Il e Diagnésticos por

diagnéstico de Ima- imagem (CDI Macro Il);

gem na Macro * Servico especializado em neu-
rodiversidade implantado na
Macro lell;

Ampliacio dos he-  ° Expandir a assisténcia hematolégica e | *+ Hemocentros regionais amplia- | * 2024-2027

mocentros regionais | Nemoterapica; dos e estruturados;

e aquisicao de 2 uni- * Posto avangado criado em Jaru

dades méveis para e um hemocentro em GM;

ampliacdo da capta- + Laboratério hematolégico am-

¢do de doadores pliado;

* 2 unidades moveis para am-
pliacdo adquiridas;

Construgdo e Estru- | * Implantar a Maternidade de Alto Risco | + Centro de atendimento mater- | + 2024-2027;

turacdo da Materni- de referéncia na macro II; no infantil com leito de UTI Ma-

dade de Alto Risco terno e Neo Natal construido;

na Macro Il

Instituicio de uma | * Implementar o plano estadual de satide | » CAPS ampliados; +2024-2027
politica de co-finan- mental; + Clinica especializada em neu-

ciamento para sau- rodiversidade implantadas e

de mental implementadas;

Projeto 2
Desafio: 2. Fortalecer o controle social

Resultado: 100% dos conselheiros capacitados em politicas de saude, gestdo e controle social

Projeto Objetivo Entregas Prazo Lideranca
Alinhamento das agen- | * Capacitar os conselheiros; + CES equipados com equipa- | *2024-2027; « SESAU;
das de capacitagdo do mentos e ferramentas para * CES;
CEAP Nacional com EPS reunides virtuais e sala de me-
Estadual todologia ativas;

« Conselheiros capacitados;

Capacitagio de gesto- | * Capacita gestores para gerar o forta- | « Workshop para discussdo da | «2024-2027; * SESAU;
res da satde em con- lecimento dos conselhos Municipais; | importancia do Controle Social * CES;
trole social realizados;

Planejamento Estratégico 2024/2027
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Projeto 3

Desafio: 3. Fortalecer a gestdo estratégica de recursos humanos na saude.

Resultado: indices reduzidos de reincidéncia oportunizando a reinserc&o social, por meio do trabalho e da educagdo

Projeto

Realizagdo de concurso
publico

Fortalecimento da po-
litica de educagao per-
manente em saude

Implantagdo de Progra-
ma de Atencgdo a Saude
do Servidor

Criacdo de Programa
de Fixagdo de Profissio-
nais no Estado e Valori-
zagdo Salarial

Criagdo do Hospital
Escola

Implantacédo de Progra-
ma de Estagios no am-
bito da SESAU

Objetivo
* Aumentar quantitativo de profissio-
nais;

* Qualificar profissionais do SUS de
Rondbnia;

* Melhorar o acesso aos servicos de

salide e qualidade de vida do servidor;

+ Fixar e valorizar o profissional no
estado;

+ Articular juntos as instituicdes de en-
sino a criacdo do hospital escola;

+ Proporcionar experiéncia profissio-
nais nas diversas areas da saude;

Entregas

» Demandas de construgdo, re-
forma e ampliacdo das unida-
des de saude atendidas;

* Profissionais baseados em evi-
déncias cientificas capacitados;

* Programas de residéncia am-
pliados;

« Plataforma de treinamento;

+ Servico regulado para a saude
do servidor implantado;

* Programa de fixacdo imple-
mentados;

+ Fornecido um espaco para
campo de pratica no processo
de formacdo de profissionais
da area da salde;

+ Estagidrios presentes nas
unidades de salde no ambito
da SESAU;

Prazo
+2024-2027;

* 2024-2027;

+2024-2027;

» 2024-2027;

» 2024-2027;

* 2024-2027;

Lideranca

+ Coordenadoria de Re-
cursos Humanos e SEGEP;

* CETAS;
* SESAU;

* CEREST;

* SESMET;

+ Coordenadoria de Re-
cursos Humanos e SEGEP;

* SESAU;

* SEGEP;
* SESAU;
* CETAS;

Projeto 4

Desafio: 4. Articular intersetorialmente os atores de governancga envolvidos no processo de planejamento e gestdo orcamentarias

Projeto

Implantagdo do Sistema
de Gestdo de Informa-
¢do em Saude Integrada

Reestruturagéo do pro-
cesso de monitoramen-
to e avaliagdo dos indi-
cadores

Disponibilizacdo de so-
lugBes tecnologias para
o0 aumento e qualidade
dos registros e infor-
magdes dos servicos de
saude

Objetivo

* Integrar informacdes intersetoriais;

+ Compartilhar informacdes para to-
mada de decisdes estratégicas;

* Ampliar e modernizar a estrutura
tecnolégica;

Entregas

+ Desenvolvido um sistema de
informacdo em saude integrado;

« SESAU, SEPOG e Casa Civil in-
tegrados;

+ Sala de Negociacdo permanen-
te reestruturada;

+ Solugdes tecnolégicas imple-
mentadas;

Prazo
+2024-2027;

* 2024-2027;

+ 2024-2027;

Lideranca

* SESAU;
+ CTI;

* SESAU;
* SEPOG;
* Casa Civil;

* SESAU;
* CTI;
* SETIC;
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Projeto 5

Desafio: 5. Ampliar o acesso as consultas especializadas, exames, procedimentos, atendimento de urgéncia, emergenciais e leitos

Projeto

Estruturagdo organiza-
cional do complexo re-
gulatério

Implantagdo de um
centro de especialida-
de médica na macror-
regido Il de saude

Objetivo

+ Padronizar os processos de trabalho;
+ Implantar estrutura fisica para fun-
cionar o complexo regulatério;

+ Contratar novos servidores;

+ Fortalecer a Tl, equipamentos e am-
biéncia;

+ Implantar estrutura fisica para o
funcionamento do CEM II;

Entregas

* Processos de trabalho organi-
zados, informatizados e sistema-
tizados;

« Estrutura predial adequada;

+ Concurso publico realizado;

+ Equipamentos adquiridos e
com manutengao e servigos con-
tinuados contratados;

+ Software de padronizagdo de
processos adquiridos;

« Estrutura predial implantada;

* Material e equipamentos médi-
cos adquiridos;

+ Equipamentos adquiridos e
com manutengdo e servigos
continuados contratados;

+ Concurso publico realizado;

* Material e equipamentos médi-
cos adquiridos;

Prazo
+2024-2027;

*2024-2027;

Lideranca
* CREG;

* SASTEC;

Projeto 6

Desafio: 6. Ampliar as especialidades médicas na Telemedicina e acesso digital aos laudos dos exames realizados na rede

Projeto

Implementagao de Pro-
jeto de assisténcia por
meio da telemedicina

Implantacdo e imple-
mentacdo de sistema
on-line de acesso a lau-
dos de exames

Reaparelhamento
tecnolégico do CBMRO

Objetivo

+ Ampliar infraestrutura tecnolégica
para a realizacdo dos atendimentos;
+ Captar profissionais de salide para a
realizagdo das atividades;

+ Capacitar os profissionais;

+ Implantar sistema integrado de
acesso a evolugdo médica e exames
diagnostico;

+ Implementar servico de acesso a
laudos pelos usuérios;

+ Reaparelhar o CBMRO com equipa-
mentos tecnolégicos;

Entregas

+ Especialidades médicas para
atendimento dos usudrios do
SUS ampliadas;

+ Disponibilizados laudos de
exames laboratoriais, exames
de imagem, exames médicos
e demais exames de auxilio ao
diagnostico;

+ Dispositivos moveis para o
servico operacional atualizados;
+ Ampliada a radiocomuni-
cacdo digital para todas as uni-
dades do CBMRO;

Prazo
* 2024-2027;

*+ 2024-2027;

*2024-2027;

Planejamento Estratégico 2024/2027
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* ASTEC;

* TI SESAU;
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Projeto 7
Desafio: 7. Fortalecer e ampliar as agées em salde ao idoso, pessoa com deficiéncia e as populagdes vulneraveis

Resultado: 100% do acesso e atendimento a estas populagdes na Macro | e Il em servico de especialidade

Projeto Objetivo Entregas Prazo Lideranca
Implantacdo do ambu- | * Garantir o acesso da populagdo | * Ambulatério implantado; * 2024-2027; + Diretoria Técnica de Sau-
latério da pessoa trans- transsexual e intersexo ao servico de de/POC;
sexual e intersexo salde especializado;

Incentivo a implantagdo | * Diminuir a permanéncia de usudrio | « SAD implantado nos munici- | +2024-2027; * SESAU;

do SAD nos municipios | internados; pios; * ASTEC define lideranca;
* Humanizar a continuidade do cuidado;

Incentivo & implemen- | * Garantir continuidade do cuidado | « CAPS (Ill, AD E Infantil) implan- | « 2024-2027; * SESAU;

tacdo do CAPS IIl, CAPS | Para a populacdo com transtorno | tados nos municipios; + ASTEC define lideranga;

AD e CAPS Infantil nos A mental grave e pessoas dependente

municipios com critério | de lcool e outras drogas;

Implantacdo da linha de | * Garantir qualidade de vida da pes- | * Linha de cuidado da pessoa | * 2024-2027; * SESAU;

cuidado da pessoa idosa | S0a idosa; idosa implantado; + ASTEC define lideranca;

Incentivo a novas ha- *Ampliar o acesso em tempo oportu- | ¢ Servicos especializados em re- | « 2024-2027; * SESAU;

bilitagdes de servigos
especializados nas de-
ficiéncias intelectual,
neurodesenvolvimento,
fisica, auditiva e visual

no ao servico de diagnostico da defi-
ciéncia permanente ou transitéria e a
reabilitacdo;

abilitaces (fisica, auditiva, visual
e intelectual) implantados;

+ ASTEC define lideranga;

Projeto 8

Desafio: 8. Adequar a infraestrutura de sadde as necessidades do SUS (tecnologias, predial, servico e logistica)

Resultado: Ter 100% da infraestrutura adequada as necessidades do SUS

Projeto Objetivo Entregas Prazo Lideranga

Criacdo de novos cen- | * Reduzir mortalidade materna e in- | » Centros regionais de atencdo | * 2024-2027; + SESAU;
tros regionais de aten- fantil; materno infantil implantados;
cdo materno infantil | ° Garantir 0 acesso mais préximo ao
nas regides do Cone Usuario;
Sul, Zona da Mata, Vale
do Jamari e Madeira
Mamoré e viabilizagdo
do funcionamento ple-
no dos centros regio-
nais de aten¢do mater-
no infantil existentes
em Cacoal e Ji-Parana
Ampliacio da Uti Neo- | ° Reduzir mortalidade infantil; + Uti neonatal implantada; +2024-2027; + CEAS - SESAU;
natal na macrorregido 2 | * Garantir o acesso;
Reforma e ampliagdo | * Melhorar o atendimento prestado a | + Hospital concluido;
do CEMETRON populagao;
Fomento & implantacdo | * Aumentar o ndmero de Conselhos | « Conselhos municipais de se- | «2024-2027; + CEAS - SESAU;
de CONSEGs nos Munici- de Seguranca Municipal; guranca fortalecidos e partici-
pios com mais de 15mil pativos;
habitantes
Fortalecimento os pro- | * Ampliar a atuagdo dos programas | * Programas instrucionais de Se- | + 2024-2027; * CEAS - SESAU;
gramas comunitarios e | institucionais e preventivos da segu- | guranca Publica ampliados: Ma-
assistenciais ranga publica; ria da Penha, Patrulha escolar,

Policia comunitaria, Bombeiro

Mirim;
Construgdo do Hospital | *Ampliar os leitos; * Hospital concluido; *2024-2027; * CEAS - SESAU;

de urgéncia e emergén-
cia de Porto Velho

» Melhoras a qualidade da assisténcia
a populagéo;
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Projeto 8
Desafio: 8. Adequar a infraestrutura de satide as necessidades do SUS (tecnologias, predial, servico e logistica)

Resultado: Ter 100% da infraestrutura adequada as necessidades do SUS

Projeto Objetivo Entregas Prazo Lideranca
Construcdo de labora- | *Melhorar o atendimento a populagao; | « Laboratorio concluido; +2024-2027; * CEAS - SESAU;
tério de hepatites do
centro de pesquisa em
medicina tropical de
Rond6nia (CEPEM)

Finalizacdo da constru- | * Ampliar nimero de leitos; * Hospital concluido; +2024-2027; + CEAS - SESAU;
c3o do hospital regio- * Melhoras a assisténcia de médio

nal de Guajara Mirim risco;

Reforma e ampliagdo | * Ampliar leitos de urgéncia e emer- | + Hospital concluido; * 2024-2027; * CEAS - SESAU;

géncia infantil;

do Hospital Infantil Cos-
* Qualificar a assisténcia de alto risco;

me Damido

Projeto 9

Desafio: 9. Fortalecer a logistica de aquisicdo de medicamentos e insumos

Prazo
» 2024-2027;

Lideranga
* GAD, CGAF E SUPEL;

Projeto Objetivo Entregas

+ Ter celeridade nas contrata¢des, com
eficiéncia, eficacia e economicidade;

+ Insumos adquiridos em tem-
po oportuno;

Implementac¢do de um
plano de contratagdes
de medicamentos e in-
sumos para a saude

Projeto 10
Desafio: 10. Criagdo do plano de riscos, desastres estaduais e emergéncia em salde publica

Resultado: Planejamento em casos de eventos excepcionais causados pela natureza, agentes biolégicos e acidentes de grandes propor¢ées

Projeto Objetivo

Criagdo do Comité de

Crise permanente demias e surtos provaveis;

+ Atuar frente as crises, desastres, epi-

Entregas

» Comité multi-institucional cria-
do para atuacdo rapida, precisa
e eficiente;

+ Criados os Planos de Contin-
géncia para Emergéncias, Pla-
nos de Contingéncia de Riscos,

Prazo
* 2024-2027;

Lideranga

» SESAU, Unidades Hos-
pitalares, AGEVISA, Defe-
sa Civil, Bombeiros PM,
ANVISA, Infraero, CETAS,
Casa Civil, UHS, Forgas Ar-
madas;

Planos de Contingéncia de De-
sastres, Plano de Contingéncia
contra as Endemias;

+ Treinamentos de Emergéncia
em Salde e simulacdo realisti-
ca realizados;

Planejamento Estratégico 2024/2027
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Projeto 11

Desafio: 11. Ampliar a protecdo e promocao da vida da popula¢do Rondoniense

Resultado: Reduzir a mortalidade materna, infantil, por doencas cronicas, doengas infectocontagiosas e causas externas

Projeto

Aprimoramento do Pro-
jeto de Fortalecimento
da Atencdo Primaéria

Concretizagdo de uma
politica de cofinancia-
mento Estadual para
Atencdo Primaria a
Saude

Criagdo de novos cen-
tros regionais de aten-
¢do materno-infantil

Implantagdo de progra-
mas, protocolos e poli-
ticas para as redes de
protec¢do a saude

Objetivo

+ Ampliar as campanhas educativas
em salde;

* Articular politicas interfederativas;

* Reduzir indicadores de morbimortali-
dade materno-infantil;

* Promover a salide e prevenir o adoe-
cimento da populagdo;

Entregas

* Indicadores de satide melhora-
dos e identificadas as areas des-
cobertas pelas redes de atencdo
asaude;

* APS fortalecidas;

« Centros criados;

+ Implantados os Planos esta-
dual de sadde da mulher, saide
da crianca, prevencdo e con-
trole de doencas crénicas ndo
transmissiveis, e doengas infec-
ciosas ndo parasitarias, saude
mental, e causas externa;

Prazo Lideranca
* 2024-2027; * Diretoria técnica de satde
e SEMUSA;
Obs. Vacinas, preventivos,
salde da mulher e do
homem, outros;
* 2024-2027; * SESAU;
+ ASTEC define lideranga;
* 2024-2027; * SESAU;
+ ASTEC define lideranga;
+ 2024-2027; * SESAU;

+ ASTEC define lideranga;

Projeto 12

Desafio: 12. Ampliar a cultura de salide preventiva do Estado

Resultado: Diminui¢do de mortalidade e melhora na qualidade e expectativa de vida

Projeto

Implantacdo dos NEPs
em todos as unidades
estaduais de saude

Incentivo a implanta-
¢do dos NEPs nos mu-
nicipios

Parcerias entre entida-
des publicas estaduais,
municipais e privadas
para desenvolver a¢des
preventivas e de auto-
cuidado

Implantacdo de nucleos
de saude ocupacional e
do trabalhador

Objetivo

+ Articular e coordenar a¢des de edu-
cacdo em saude voltadas para a pre-
ven¢do de doengas e promog¢do da
saude;

» Fomentar a criacdo e implantagdo de
novos NEP nos municipios;

+ Desenvolver a¢des para ampliar a
cultura de satde preventivas e de au-
tocuidado no estado;

* Promover a saude e a prevencdo de
doencas ocupacionais;

Entregas

* Nucleo de Educagdo Perma-
nente (NEP) implantado em uni-
dades de saude estadual;

+ NEPs implantados nos muni-
cipios;

« Parcerias firmadas;

* Nucleos de saude ocupacional
implantados;

Prazo Lideranca
* 2024-2027; + CETAS/SESAU;
+ 2024-2027; + CETAS/SESAU;
* Prazo; * CETAS/SESAU;
* 2024-2027; » CEREST;
« CETAS;
* SESAU.
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Nome
Adriana Prestes de Menezes Ferreira
Aline Linhares Ferreira de Melo Mendonga
Annelise Soares Campos Lins Medeiros
Cel BM Gilvander Gregoério de Lima
Cristiane Oliveira Secundo
Daniel Amaral Lima
Delvanir Leonardelli
Douglas V. S.
Edilaine Gomes dos Santos
Edilson Batista da Silva
Esther Pontes R.
Flaer. M. M. Ferreira
Flavia Beatriz R.
Franklin C. O.
Geane S. Lopes da Silva
Gilvander Gregério de Lima
Hernandes Santos Barros
lleziane da Silva Pinto
Irani de Albuquerque
Ivanice Velasques Gongalves
Janaina M. G.S. Q.
Janaina Pacifico da Silva de Melo
Jeane da Silva Rabelo
Jhennifer Nalin Fernandes Ribeiro
Joelma Sampaio do Nascimento
Josivanne Emily de Sousa Oliveira
Kanley J. M.
Kénia R. M.
Leandro de Jesus
Luciene Carvalho Piedade Almeida
Luiz Carlos Gomes do Carmo
Marcela Milrea de Araujo Barros
Micheline Braga Branddo
Patricia Juliana dos S. N.
Raony Gomes Ferreira

Sabrina Bandeira de Almeida
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Instituicao
Centro de Educagdo Técnico-Profissional
LACEN
SESAU
Agéncia Estadual de Vigilancia em Satde
Centro de Educagdo Técnico-Profissional
CAPS Il - Madeira Mamoré
HRE
SEPOG
SESAU
Agéncia Estadual de Vigilancia em Satde
Casa Civil
SESAU
SOMAR/Casa Civil
POC/SESAU
SESAU/POC
Agéncia Estadual de Vigilancia em Satde
LEPAC
SESAU
POE/SESAU
CEREST/RO
CAPS Il - Madeira Mamoré
GDPP/SEPOG
SEPOG
SEPOG/CDPP
Hospital Infantil Cosme e Damido
CEREST/RO
COAPS/SESAU
SESAU
Pronto Socorro Jodo Paulo Il
Centro de Educagdo Técnico-Profissional
GDPP/SEPOG
Centro de Educagao Técnico-Profissional
FHEMERON
GPES/SESAU
GPES/Saude Mental
SESAU
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3. Relatério Il - Tema da Oficina - Educacao

FacilitagGo: Tatiana Espindola
Henrique Santana

Julio Almeida

Sistematizacdo: Patricia Mesquita

3.1 - Objetivos da Oficina
Geral

+ Elaborar o Planejamento Estratégico 2024 a 2027 do Estado
de Ronddnia;

Especificos

+ Contribuir com o diagndstico a partir da analise de ambientes;
+ Sugerir a marca para a Educacgao para 2027,

+ Identificar desafios e resultados esperados;

+ Identificar os projetos para 2024-2027;

« Ampliar a sinergia e a intera¢ao dos participantes.

3.2 Programacao

Atividade
29 de maio a 31 de maio de 2023

1. Abertura, instalagdo da Oficina e relato da metodologia;
2. Contextualizacdo da Area;

3. Analise SWOT;

4. Avaliacdo do dia;

1. Anélise SWOT;

2. Visdo de Futuro: desejos para RO;
3. Visdo de Futuro: marca da area;
4. Avaliagdo do dia;

1. Projetos e entregas;

2. Recomendagdes monitoramento e comunicagao;
3. Préximos passos e avaliagao;

4. Encerramento.

Planejamento Estratégico 2024/2027
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3.3 - Dinamica da Oficina

A dinamica da oficina seguiu o modelo orientado por uma abor-
dagem reflexiva a partir de didlogos, baseado em exposicBes dia-
logadas e na construcdo coletiva (com trabalho em grupo seguido
de plenaria) para o alcance dos resultados, conforme detalhado na
Parte | do presente relatério.

3.4 - RESULTADOS DA OFICINA
3.4.1 - Contextualizacdo da Area Setorial - Diagnéstico SWOT

A dialogo sobre a matriz SWOT da area de Educacdo do estado de
Rondobnia identificou diversos aspectos debatidos posteriormente
nas dinamicas e aqui documentados para maior aprofundamento.
Dentre as Forcas, foi apontado que os profissionais da educacdo sao
qualificados, com conhecimento, e comprometimento, e que 0s pro-
fissionais de carreira ocupam funcdes estratégicas na gestdo. Existe
valorizagdo salarial dos técnicos e analistas, cumprimento do piso
salarial do magistério, agilidade no processo de progressao de car-
reira, e sao realizados intercambios profissionais com outros esta-
dos. As unidades escolares contam com investimento em tecnologia
e esta disponivel uma plataforma digital para alunos e professores.
Quanto ao ensino, foi destacado que tem havido um aumento da
oferta de vagas para a educacdo basica e de ensino profissional, e
ha oferta de formacao técnica e pedagdgica inicial e continuada para
os profissionais, e de ensino mediado por tecnologia para locais de
dificil acesso ou provimento. Sao fornecidas bolsas de estudo e ca-
pacitacao de alto nivel para estudantes. Atualmente, o estado conta
com o melhor IDEB da Regidao Norte no Ensino Médio, e a infraes-
trutura fisica das escolas é tida como adequada. Ha uma alta parti-
cipacdo das secretarias e autarquias no Planejamento Estratégico, é
realizado um planejamento participativo e intersetorial para o aten-
dimento das politicas publicas, e busca-se a intersetorialidade entre
as unidades do executivo estadual.

Relativo as Fraquezas, e aos docentes, foi destacado o déficit de
profissionais em algumas areas de conhecimento (quimica, fisica,
lingua portuguesa, matematica), e na Educacdo Especial e Profis-
sional, e a atuacdo de docentes em componentes curriculares dis-
tintos da sua area de formacao. Nesse ambito, foi também citada a
atual falta de atratividade na carreira de docente devido ao desgas-
te emocional, a violéncia nas escolas, dentre outros fatores, e o au-
mento do adoecimento dos profissionais. Foi destacada a evasao
escolar na Educacao Basica, e a falta de implantacdo das Escolas



Técnicas Profissionalizantes em 8 regides do estado, de acesso a tecnologia e inter- 61
net para as popula¢des tradicionais, e de diagndsticos e analises para investimento na
infraestrutura das unidades escolares. Mais especifico a educacao no transito, foram
citados o déficit de profissionais em educacao de transito, o déficit de formacdo conti-
nuada dos condutores especializados, a falta de implementac¢do da Politica de Educa-
¢do do Transito para os Povos e Comunidades Tradicionais, e a limitada integracdo e
cooperacao entre a SEDUC e o Detran para a implementacdo da Politica de Educacgao
do Transito. Had uma grande burocracia do sistema governamental nos processos de
gestdo, de licitacdo, de tramita¢do processual, dentre outros, rotatividade de gestores
nas pastas, falta de recursos financeiros na educacao profissional e descontinuidade
das acdes, inviabilizando os processos.

Como Oportunidades, se destacaram as parcerias com outras institui¢cdes publicas e priva-
das na execucdo das a¢des de educacdo, o avanco dos recursos tecnolégicos para a oferta
do ensino e da aprendizagem, e a absorc¢do da pauta da sustentabilidade para promover a
educacao profissional. Ainda, a pauta de implementa¢do do novo Ensino Médio e o tema
de diversidade e inclusdo, se encontram em destaque. A visdo social do novo Governo
Federal também foi assinalada como uma oportunidade para a area de educacao. Além
disso, houve mencdo para: o incremento na quantidade de empresas preparadas para
fornecer servigos e produtos no campo da educacao, a maior adesao dos municipios ao re-
gime de colaboracdo, principalmente na transicao das etapas de ensino em todas as suas
modalidades, e a participacdo da comunidade nas a¢des governamentais.

Por fim, como Ameacas a area de educacdo, foram citados o aumento do adoecimento
dos educandos, a falta de participacdo e compromisso da familia na educacdo escolar
dos filhos, o crescimento da violéncia no ambito familiar/escolar, e o analfabetismo
digital da populagdo. H4 um desinteresse da sociedade pela carreira profissional na
educacao, e auséncia de profissionais qualificados para formacdo técnica no mercado,
além da falta de cobertura de internet nas regides distantes do centro urbano, tais
como distritos, zonas rurais e tribos. Nesse sentido, inexistem credenciados para ofer-
tar educacdo de transito as popula¢8es tradicionais.

Planejamento Estratégico 2024/2027



Forcas

Fraquezas

+ Investimento em tecnologia nas unidades escolares;
Profissionais de carreira ocupando fungdes estratégicas na
gestdo;

Maior participacdo das secretarias e autarquias no Planeja-
mento Estratégico;

Valorizagdo salarial dos técnicos e analistas;

+ Metodologia de plataforma digital para alunos e professores;
Aumento de oferta de vagas para educacdo basica e de ensino
profissional;

Profissionais qualificados, com conhecimento e comprometi-
mento;

Melhor IDEB da Regido Norte no Ensino Médio;

+ Oferta de formacgdo técnica e pedagoégica inicial e continuada
para os profissionais;

+ Cumprimento do piso salarial do magistério;

Oferta de ensino mediado por tecnologia para locais de dificil
acesso ou provimento;

Fornecimento de bolsas de estudo e capacitacdo de alto nivel
para estudantes;

Infraestrutura fisica das escolas adequadas;

+ Agilidade no processo de progressdo de carreira;
Planejamento participativo e intersetorial para o atendimento
das politicas publicas;

Intersetorialidade entre as unidades do executivo estadual;

+ Intercambios profissionais com outros estados;

+ Atuacdo docente em componente curricular diferente de sua

formacgao;

+ Evasdo escolar na Educacdo Basica;

Falta de implantacdo das Escolas Técnicas Profissionalizantes
em 8 regides;

Falta de acesso a tecnologia e internet para as populagdes tra-
dicionais;

Déficit de profissionais em determinadas areas de conheci-
mento (quimica, fisica, lingua portuguesa, matematica), e na
Educacdo Especial e Profissional;

+ Burocracia do sistema governamental nos processos de ges-

tdo, licitacao, tramitagdo processual, etc.;

+ Falta de formacdo continuada dos condutores especializados;

Orcamento insuficiente para a Educagéo Professional;

+ Falta de implementacdo da Politica de Educacdo do Transito

para as populac¢des tradicionais;

+ Déficit de profissionais em educagdo de transito;

A auséncia de integracdo e cooperacdo entre SEDUC e Detran
para implementacdo da Politica de Educacdo do Transito;
Auséncia de diagnostico e analise para investimento na infraes-
trutura das unidades escolares;

Falta de atratividade na carreira de docente devido ao desgaste
emocional, violéncia nas escolas, dentre outros;

Rotatividade de gestores nas pastas;

+ Descontinuidade das acdes, inviabilizando os processos;

Falta de recursos financeiros na educagdo profissional;

+ Aumento do adoecimento dos profissionais da educacao;

Oportunidades

Ameacas

+ Parcerias com outras instituicdes publicas e privadas na execu-
¢do das acdes de educacao;

+ Avanco dos recursos tecnolégicos para a oferta do ensino e da
aprendizagem;

+ Absorver a pauta da sustentabilidade para promover a educa-
cdo profissional;

+ Maior adesdo dos municipios ao regime de colaboracao, princi-
palmente na transicdo das etapas de ensino em todas as suas
modalidades;

Maior quantidade de empresas preparadas para fornecer ser-
vicos e produtos no campo da educagdo;

Participacdo da comunidade nas a¢des governamentais;

+ Pauta relacionada a implementac¢do do novo Ensino Médio;

Tema de diversidade e inclusdo em destaque;

« Visdo social do novo Governo Federal;

+ Falta de participagdo e compromisso da familia na educagdo

escolar dos filho;

+ Desinteresse da sociedade pela carreira profissional na educa-

cao;

+ Condi¢8es ambientais (climaticas, chuva, fumaca, cheia, poeira)

e infraestrutura das estradas (acesso), impossibilitando o aces-
so e a permanéncia do educando;
Aumento do adoecimento dos educandos;

+ Falta de cobertura de internet nas regides distantes do centro

urbano, tais como distritos, zonas rurais e tribos;

+ Auséncia de profissionais qualificados para formacdo técnica

no mercado;

+ Crescimento desordenado e/ou fluxo migratério;

Analfabetismo digital da populacéo;

+ Ingeréncia politicas externas nas a¢ées governamentais;

Crescimento da violéncia no ambito familiar/escolar;

+ Inexisténcia de credenciados para oferta de educacdo de tran-

sito a populagdes tradicionais.

3.5 - Desejos para o Estado

Alto nivel de credibilidade politica e social;

Baixo indice de violéncia;

Duplicacdo integral da BR-364 e BR-319;

Equidade social;

Estado do agronegdcio com boas praticas de sustentabilidade social;

Estado integrado tecnologicamente ao Brasil e exterior;

Integracdo na perspectiva da longevidade das pessoas com prevencao, promog¢ao
e manutenc¢do da saude fisica, mental e social;

Melhor IDH da Regidao Norte;

Melhores indicadores politicos, sociais, econémicos e educacionais da regiao Norte;
Politicas de valorizacdo a ciéncia, tecnologia e inovac¢ao valorizadas;

Referéncia nacional como governo municipalista;

Referéncia positiva nos indicadores educacionais, sociais e econdmicos;
Saneamento basico implantado em todo o estado;




+ Transito, trafego e acessibilidade melhoradas;
+ Valorizagdo as tradi¢des culturais.

3.6 - Marca da Area

Marca da Educagao

Ronddnia é reconhecida, em 2027, no cendrio nacional como referéncia em expandir educacdo de qualidade aos lugares de dificil acesso,
com bons resultados nos indicadores em relacdo a proficiéncia, a equidade social e ao atendimento na perspectiva da inclusdo, bem
como na formacao de alto nivel por meio da ciéncia, tecnologia e inovacdo, objetivando a formacéo integral do cidad@o no prossegui-
mento da carreira académica e/ou para a inser¢do no mundo do trabalho.

3.7 - Desafios e Resultados

Desafios a serem superados
na Educa¢cdo em RO

1. Revisdo/criagdo da politica de cargos, e contratagdo de profissio-
nais, para atender as demandas da Educacdo e suas modalidades.

2. Diminuir os indices de evasdo na Educacdo Basica.

3. Ampliar a formagdo em ciéncia, tecnologia e inovagdo nas esco-
las de educacdo basica.

4. Ampliagdo da Educagdo Profissional no Estado.
5. Aperfeicoar a gestdo escolar nas unidades escolares Estaduais.

6. Ampliar o sistema de seguranca nas escolas.

7. Revisar e aperfeigoar os processos formativos para qualificagdo
dos profissionais da Educacdo em conformidade com o padrao de
desempenho.

8. Elevar o padrao de desempenho da Educacdo Bésica em Lingua
Portuguesa e Matematica.

9. Assegurar condic8es para os professores permanecerem nas lo-
calidades de dificil acesso.

10. Ampliar o atendimento na perspectiva da educagao inclusiva.

11. Aperfeicoar o processo de identificacdo da necessidade, anali-
se, aquisicdo e entrega de materiais e equipamentos.

12. Estabelecer critérios para o padrdo de qualidade na oferta da
educag¢do no Estado.

Resultado esperado
para o desafio em 2027

Atender em XX% a contratacdo de profissionais da Educagdo na
areas criticas da educacdo e suas modalidades até 2027;

Reduzir em XX% o indice de evasdo na Educacdo Basica até 2027;

+ Atingir XX% das unidades escolares com desenvolvimento de

programas em Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo na Educacao Ba-
sica (fundamental Il e Ensino Médio);

Oferta de cursos profissionalizantes nos 52 municipios do Estado;

Criar padrées/indicadores de desempenho de gestdo escolar e
realizar o primeiro ciclo de avaliagdo, considerando a participa-
¢do da comunidade escolar;

Diminuir em XX% o nimero de incidéncias nas unidades escolares;

Definir uma nova politica de formagdo continuada de professo-
res, contemplando analises de necessidade, implementacdo e a
universalizacdo do atendimento;

Elevar o padrdo de desempenho na proficiéncia dos estudantes
na etapa do Ensino Fundamental, de 20% para 40% em Lingua
Portuguesa, de 7% para 40% em Matematica, e na etapa do En-
sino Médio, de 19% para 30% em Lingua Portuguesa, de 3% para
30% em Matematica até 2027;

Implementar uma politica de incentivo e permanéncia para pro-
fessores nas localidades de dificil acesso;

Implementar a Politica Estadual de Educagao Inclusiva;

Desenhar e implementar um processo agil de identificacdo da
necessidade, andlise, aquisicdo e entrega de materiais e equipa-
mentos;

Definir, implementar e monitorar os indicadores de padrdo de
qualidade.
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Projeto 1

Desafio: 1. Revisdo/criagdo da politica de cargos, e contratacao de profissionais, para atender as demandas da Educacao e suas
modalidades

Resultado: Atender em XX% a contratagdo de profissionais da Educagdo na areas criticas da educagdo e suas modalidades até 2027

Projeto Objetivo Entregas Prazo Lideranca
Projeto de Revisio e | * Atualizar a Legislacdo de cargos e sala- | « Leirevisada e alterada (Comis- | * 2025; + Comissdo de Gestdo do
Criagdo de Politicas rios para atender as atuais necessidades; = sdo 2); Plano de cargos e carreira;
de Cargos e Contra- + Criagdo do Cadastro de Pro-
tagdio Profissionais fessor da Reserva;
da Educagdo
Ampliacio para pro- | * Suprir as demandas de cargos no estado; | « Diagnostico das necessidades | « 2026; * SEGEP/SEDUC;
vimento de cargos para realizagdo de Concurso
conforme  atualiza- Publico;
¢do da Lei 680/2012 + Preparacdo e Realizacdo de

concurso;
+ Investidura nos cargos e lo-
tagao;
Projeto para cria- | * Suprir as necessidade de contrata¢des | * Diagndstico das necessidades | «2027; * RH/IDEP;
¢cdo de Cargos, sala- | de servidores efetivos; - Elaboracdo da Lei de Cargos,
rios e contratacdes saldrios e Contratagdes - Elabo-
do IDEP ragdo e Realizagdo do Concurso

para Cargos e Salarios - Investi-
dura nos cargos e lotagdo;

Projeto 2
Desafio: 2. Diminuir os indices de evasdo na Educagao Basica

Resultado: Reduzir em XX% o indice de evasdo na Educagdo Basica até 2027

Projeto Obijetivo Entregas Prazo Lideranca
Projeto “Busca Ativa * Reduzir a evasdo nas escolas das re- | * Diagnostico dos alunos em si- | = 2027; * Geréncia de avaliagdes
Escolar” des municipais e estadual; tuagdo de vulnerabilidade; externas/GAE em articu-

* Intervencdo com ag¢des para lagdo com os municipios;

retorno dos estudantes a esco-
la (municipios e CREs);

+ Monitoramento e controle
pela plataforma Busca Ativa em
articulagdo com os municipios;

Projeto 3
Desafio: 3. Ampliar a formagdo em ciéncia, tecnologia e inovagdo nas escolas de educagao basica

Resultado: Atingir XX% das unidades escolares com desenvolvimento de programas em Ciéncia, Tecnologia e Inova¢do na Educagao
Basica (fundamental Il e Ensino Médio)

Projeto Objetivo Entregas Prazo Lideranca
Ciéncia, Tecnologia e | ° Proporcionar formacdo dos profis- | «+ XX de professores capacita- | » 2027; + DGE-SEDUC;
Inovagdo nas Unidades | Sionais e alunos das unidades es- | dos para atuar nas atividades
Escolares Estaduais colares para atuar com projetos nos | escolares;

itinerarios formativos (ciéncias e suas | * XX de alunos capacitados;
tecnologias); + Solugdes inovadoras que po-
dem ser aplicadas na realidade
local;
Incentivo a formacdo | * Desenvolver atitudes, habilidades e | - Bolsas de pesquisas implemen- | + 2027; + DC/DPE (FAPERO);
cientifica e populariza- valores necessarios a educagdo cien- | tadas;
¢do da ciéncia tifica e tecnoldgica dos estudantes; + Semana Nacional de Ciéncia,

Tecnologia e Inovagdo realizada
em 80% das unidades escolares
estaduais;
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Projeto 4
Desafio: 4. Ampliagdo da Educacgdo Profissional no Estado

Resultado: Oferta de cursos profissionalizantes nos 52 municipios do Estado

Projeto Objetivo Entregas Prazo Lideranca
Expansdo da Educacdo | * Expandir a Educacdo Profissional | + XX alunos do Ensino Médio | - 2027; * DIP - IDEP;
Profissional por meio de Cursos Técnicos, Qualifi- | Concomitante no Curso Técnico

cacdo Profissional e Formagao Inicial | atendidos;

atendendo aos 52 municipios; « XX de alunos do ensino Médio
subsequente no Curso Técnico
atendidos;

+ XX matriculas nos Cursos de
Qualificacdo Profissional e For-
macdo Inicial realizadas;

+ Escolas Técnicas Estadual ou
Polo de Ensino, implantadas nas
08 Macrorregides que ndo as
possuem;

Projeto 5
Desafio: 5. Aperfeicoar a gestdo escolar nas unidades escolares Estaduais

Resultado: Criar padrdes/indicadores de desempenho de gestdo escolar e realizar o primeiro ciclo de avaliagdo, considerando a
participagdo da comunidade escolar

Projeto Objetivo Entregas Prazo Lideranga
Aperfeicoamento + Criar e implementar padrbes e in- | *+ Padrdes e indicadores de de- | +2027; * DGE- SEDUC;
da Gestao Escolar dicadores de desempenho de gestdo | sempenho de gestdo escolar
escolar; elaborados;

+ Diagnésticos da gestdo aplica-
dos a partir dos indicadores;

+ Fluxogramas e manuais elabo-
rados para acompanhamento;

+ XX gestores capacitados;

Projeto 6
Desafio: 6 Ampliar o sistema de seguranca nas escolas

Resultado: Diminuir em XX% o nimero de incidéncias nas unidades escolares

Projeto Objetivo Entregas Prazo Lideranca
Projeto Cultura de Paz | * Monitorar e acompanhar a cultura |« Ampliar portifélio de palestras, | + 2027; + Comité estadual de Cul-
de paz nas escolas; cartilhas e materiais impressos tura de Paz;

para distribuicdo nas escolas;

+ Estruturar e fortalecer uma
rede de protecdo junto aos de-
mais érgaos;

+ Implementar o aplicativo de re-
gistro de ocorréncia e controle
estatico em 100% das unidades
escolares;

+ Atendimento multiprofissional;
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Projeto 7

Desafio: 7. Revisar e aperfeicoar os processos formativos para qualificagdo dos profissionais da Educagdo em conformidade com o

padrdo de desempenho

Resultado: Definir uma nova politica de formacgédo continuada de profissionais da Educagéo, contemplando analises de necessidade,

implementacdo e a universaliza¢do do atendimento

Projeto

Regime de Colaboragado
entre Estado e Muni-
cipio

Revisdo e alteragdo da
Lei Complementar n°
680 de 2012

Qualificagdo e aper-
feicoamento dos pro-
fessores e gestores

Qualificagdo dos Técni-
cos administrativos e
Técnicos educacionais
das escolas

Objetivo

+ Adotar politicas educacionais con-
templando as necessidades regio-
nais, construindo um didlogo cola-
borativo e articulado, assegurando a
responsabilidade entre as esferas;

» Submeter a Lei a aprecia¢do, pon-
tuando as alteraces necessarias e o
aprimorando dos seus termos, valor-
izando os profissionais da educagdo;

* Ampliar a oferta de vagas na pés-grad-
uagdo Stricto Sensu e Lato Sensu;

+ Adotar plataforma de formagdo con-
tinuada para professores e gestores,
de acordo com as necessidades da
mantenedora;

+ Ofertar capacitacdo, proporcionado
conhecimentos tedricos e préticos
nas diversas atividades realizadas nas
unidades escolares;

+ Ofertar qualificagdo nas dimensdes
administrativas, financeiras e ped-
agobgicas aos servidores que tra-
balham na Seduc;

+ Assegurar a valorizacdo e o desen-
volvimento das pessoas de forma
continua;

+ Ofertar aperfeicoamento em gestdo
publica aos servidores da Seduc;

Entregas

» Termos de Cooperacdo entre
esferas com agbes e metas es-
tabelecidas;

+ Andlise institucional das es-
feras, levantando dados de
pontos de atengdo e positivos
sobre as demandas e neces-
sidades dos profissionais da
educacdo do estado;

+ Estabelecer parceria com as
universidades buscando estra-
tégias e agdes de intervengdes
na formagdo de professores
para contemplar as necessida-
des do estado;

+ Levantamento de impactos
de recursos humanos, orca-
mentario e administrativo;

* Lei complementar revisada e
demais regulamentacées nor-
mativas;

* Plano de acdo para atuagdo
dos profissionais da educagdo;
+ Estabelecer indicadores de
participagdo e avaliagdo efetiva
dos procedimentos elencados;
* Planejar o quadro de substitu-
icBes de professores;

* Planejar um banco de reser-
va de professores fazendo uso
dos professores aposentados
que querem voltar a ativa;

* Suprir o atendimento com
qualificacdo a 100% dos técnic-
os das unidades escolares;

* Plano de agdo de mapeamen-
to e acompanhamento das
demandas e necessidades na
Seduc para atuar com procedi-
mentos pedagégicos continuos
e formativos;

+ Alinhamento Intersetorial das
acées com as normativas de
valorizagdo aos servidores;

Prazo
+2027;

+2024;

*2024;

*2027;

Lideranca
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Desafio: 8. Elevar o padrdo de desempenho da Educagdo Basica em Lingua Portuguesa e Matematica

Resultado: Elevar o padrao de desempenho na proficiéncia dos estudantes na etapa do Ensino Fundamental, de 20% para 40% em
Lingua Portuguesa, de 7% para 40% em Matematica, e na etapa do Ensino Médio, de 19% para 30% em Lingua Portuguesa, de 3%
para 30% em Matematica

Projeto

Projeto de Fortalecimen-
to da melhoria da profi-
ciéncia de Lingua Portu-
guesa e Matematica

Projeto Trilhando Rumo
ao ENEM

Programas que aten-
dem a Educagdo em
Tempo Integral

Regime de colaboracdo
entre estado e municipio

Objetivo

* Melhorar o nivel de proficiéncias das
aprendizagens para estudantes dos
anos finais do Ensino Fundamental;

* Melhorar o nivel de proficiéncia dos
estudantes do 2° e 3° anos do Ensino
Médio;

* Promover a formacdo de estudantes
autdbnomos, solidarios e competentes,
com conhecimento e competéncias
para vida e para o século XX|;

* Promover a¢des pedagogicas inova-
doras que busquem fortalecer o pro-
jeto de vida do estudante;

* Implementar metodologias que aux-
iliem a elevacdo dos indices de de-
sempenho internos e externos;

+ Ampliar o quantitativo de unidades es-
colares atendendo em tempo integral;

* Instituir um sistema Unico de aval-
jacdo as unidades escolares munici-
pais e estaduais;

* Analisar e articular os referenciais
curriculares entre Ensino Fundamen-
tal e Médio, propondo continuidade
no curriculo;

» Ampliar e melhorar os procedimen-
tos pedagogicos de alfabetizacdo, ad-
otando indicadores especificos;

Entregas

+ Oferta de material especifico
para apoiar as equipes escolares
e estudantes;

* Plano de a¢do de mapeamento
das lacunas dos estudantes para
adogdo de procedimentos peda-
gogicos;

+ Formacéo de professores sobre
metodologias ativas, de modo a
implementar o planejamento da
escola na intervencdo para me-
lhoria dos indicadores;

+ Realizar simulados diagnésti-
cos por area de conhecimento;

* Mapear as areas de conheci-
mento com mais déficits;

* Qualificar os professores para
maior compreenséo das compe-
téncias do ENEM;

+ Cumprir a meta 6, que estabe-
lece a oferta de educagdo em
tempo integral em no minimo
20% das unidades escolares;

» Ampliar formagdes especificas
para professores que atuam
em escola de tempo integral;

+ Garantir gratificacdo especifi-
ca para o profissional que atua
em escola de tempo integral;

+ Garantir infraestrutura espe-
cifica nas unidades escolares;

* Plano de acdo com estratégias
e metas para articular indica-
dores, e a¢des a serem desen-
volvidas para melhoria na pro-
ficiéncia, buscando unificagdo e
continuidade de dados, avalia-
¢do e formagdo;

* Articular de forma continua o
referencial curricular do Ensino
Fundamental e Médio;

Prazo
+2027;

*2024;

*+2027;

*2024;

Lideranca

* DGE e coordenadorias;

* DGE e coordenadorias;

* DGE e Coordenacgdes dos
programas:

+ Gabinete da SEDUC,
DGE, coordenadorias;

Projeto 9

Desafio: 9. Assegurar condi¢Ges para os professores permanecerem nas localidades de dificil acesso

Resultado: Implementar uma politica de incentivo e permanéncia para professores nas localidades de dificil acesso

Projeto

Valorizagdo profissio-
nal dos servidores da
educacdo de areas de
dificil acesso

Objetivo

+ Reformular processos para a valoriza-
¢do dos profissionais da educacdo que
laboram nas areas de dificil acesso;

Entregas

+ Gratificagdo de dedicagdo ex-
clusiva para profissionais que
laboram em érea de dificil aces-
so implementada, assegurando
gratificagdo correspondente a
40% do vencimento bésico para
profissionais da educagao;

+ Alojamento devidamente mo-
biliado e equipados para os pro-
fissionais que atuam nas areas
de dificil acesso implementada;

Prazo

*2027;
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Projeto 10

Desafio: 10. Ampliar o atendimento na perspectiva da educacéo inclusiva

Resultado: Implementar a Politica Estadual de Educagao Inclusiva

Projeto Objetivo

Ambiente de Ensino e  ° !mplantar/implementar Politica de

Aprendizagem Inclusiva | Educacdo Inclusiva a fim de efetivar
atendimento pedagoégico, psicopeda-
gbgico e demais especialidades por
regiao;

Entregas

+ XX Centros de referéncia com
atendimento ao estudante da
educagdo inclusiva implanta-
do/implementado;

+ Atuacdo das Secretarias
(SEAS, SESAU) com ag¢des cone-
xas atuando no atendimento
aos estudantes da educacdo
inclusiva nos XX Centros de Re-
feréncia;

* Mapeamentos de avaliagdo e
diagnéstico permanente no con-
trole eficaz de indicadores qua-
litativos na educacdo inclusiva;

+ Formagdo continuada de XX
profissionais da educag¢do no
viés inclusivo, incluindo par-
cerias e/ou convénios com
instituicdes comunitdrias e/ou
filantropicas;

Prazo Lideranca
+2027;

Projeto 11

Desafio: 11. Aperfeicoar o processo de identificacdo da necessidade, analise, aquisi¢do e entrega de materiais e equipamentos

Resultado: Desenhar e implementar um processo agil de identificacdo da necessidade, analise, aquisicdo e entrega de materiais e

equipamentos

Projeto Objetivo
Gest3do de Patriménio e | * Implementar e aperfeicoar proces-
Almoxarifado sos de gestdo de patrimdnio e almo-
xarifado;

Entregas

» Dinamizacdo de processos de
acordo com os fluxogramas do
Manual de Gestdo de Patrimé-
nio e Aimoxarifado;

+ Formagdo continuada de pro-
fissionais;

+ Criar solugdes tecnolégicas de
monitoramento de aquisi¢do e
entregas;

« Criar sistema de verificagdo da
satisfagdo no gerenciamento
das entregas e aquisicdes;

* Interlocucdo entre Secretarias
e Orgdos na tramitacio de pro-
cessos de aquisicdes de mate-
riais, equipamentos e servigos;

Prazo Lideranca

*2027; * Secretaria Executiva;
+ Geréncia de Almoxarifa-
do e Patrimdnio;

Projeto 12

Desafio: 12. Estabelecer critérios para o padrao de qualidade na oferta da educagdo no Estado

Resultado: Definir, implementar e monitorar os indicadores de padrao de qualidade

Projeto Objetivo

Projeto Padrdo de Qua- | * Definir indicadores de padrGes de

lidade na Educacgo qualidade nas dimensdes: espagos pe-
dagogicos, pratica pedagodgica, avalia-
¢do de desempenho da aprendizagem,
gestdo escolar, formagdo e qualifica-
¢do, infraestrutura escolar e acesso e
permanéncia ao aluno;

Entregas

* Plano de acdo e priorizacdo
para andlise e defini¢do dos in-
dicadores;

+ Plano de incentivo as boas
préticas e resultados a partir da
mensuracdo dos indicadores.

Prazo Lideranca
+2027; * SEDUC e setores;



3.9 - RESULTADOS DA VALIDAGAO POS-OFICINA

3.9.1 - Desafios e Resultados

Desafios a serem superados
na Educacdo em RO

1. Revisdo/criagdo da politica de cargos, e contratacdo de profissio-
nais, para atender as demandas da Educacdo e suas modalidades.

2. Diminuir os indices de abandono na Educacédo Basica.

3. Ampliar a formagdo em ciéncia, tecnologia e inovagéo nas esco-
las de educagdo basica.

4. Ampliagdo da Educagdo Profissional no Estado.

5. Aperfeicoar a gestdo escolar nas unidades escolares estaduais.

6. Ampliar o sistema de seguranca nas escolas.

7. Revisar e aperfeigoar os processos formativos para qualificagdo
dos profissionais da Educacdo em conformidade com o padrao de
desempenho.

8. Elevar o padrao de desempenho da Educacgdo Basica em Lingua
Portuguesa e Matematica.

9. Assegurar condicGes para os professores permanecerem nas lo-
calidades de dificil acesso.

10. Ampliar o atendimento na perspectiva da educagdo inclusiva.

11. Aperfeicoar o processo de identificacdo da necessidade, anali-
se, aquisicdo e entrega de materiais e equipamentos.

12. Estabelecer critérios para o padrédo de qualidade na oferta da edu-
cagdo no Estado.

Resultado esperado
para o desafio em 2027

+ Atender a necessidade para contratacdo de profissionais da Edu-
cacdo nas areas criticas da educacdo e suas modalidades até
2027;

+ Reduzir o indice de abandono para 0,2% no Ensino Fundamental
da Rede Municipal; para 1,5% no Ensino Fundamental da Rede Es-
tadual; e para 5,0% no Ensino Médio até 2027;

+ Atingir 40% das unidades escolares com desenvolvimento de
programas em Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo na Educacdo Ba-
sica (fundamental Il e Ensino Médio);

+ Ampliar nos 52 municipios a¢ées que promovam a cultura de
paz nas escolas;

+ Criar padrdes/indicadores de desempenho de gestdo escolar e
realizar o primeiro ciclo de avaliagdo, considerando a participa-
¢do da comunidade escolar;

+ Ampliar nos 52 municipios a¢des que promovam a cultura de paz
nas escolas;

+ Definir uma nova politica de formagdo continuada de profissio-
nais da Educacéo, contemplando anélises de necessidade, imple-
mentacdo e a universalizacdo do atendimento;

+ Elevar o padrdo de desempenho na proficiéncia dos estudantes
na etapa do Ensino Fundamental, de 20% para 40% em Lingua
Portuguesa, de 7% para 20% em Matemadtica, e na etapa do En-
sino Médio, de 19% para 30% em Lingua Portuguesa, de 3% para
15% em Matematica;

+ Implementar uma politica de incentivo e permanéncia para pro-
fessores nas localidades de dificil acesso;

+ Implementar a Politica Estadual de Educagdo Inclusiva;

+ Desenhar e implementar um processo agil de identificagdo da
necessidade, andlise, aquisicdo e entrega de materiais e equipa-
mentos;

+ Definir, implementar e monitorar os indicadores de padrao de
qualidade.

Planejamento Estratégico 2024/2027

69




70 392. Projetos

Projeto 1

Desafio: 1. Revisdo/criagdo da politica de cargos, e contratacao de profissionais, para atender as demandas da Educacao e suas
modalidades

Resultado: Atender a necessidade para contratacdo de profissionais da Educagdo nas areas criticas da educagdo e suas modalida-

des até 2027
Projeto Objetivo Entregas Prazo Lideranca
Revisdo de Politicas = ° Atualizar a Legislacdo de cargos e sala- |  Legislacdo revisada e alterada; | * 2024 a 2027; * Seduc;

de Cargos e Contra- | '10s para atender as atuais necessidades; | + Cadastro de Professor da Re-
tacdo Profissionais | * Suprir as demandas de cargos no estado; | serva criado;
da Educacdo + Diagnéstico das necessidades
para realizacdo de Concurso
Publico realizado;
« Concurso publico realizado;
+ Investidura nos cargos e lota-
¢do efetivada;

Criacio de Cargos, °Supriras necessidade de contrata¢des de | « Diagnéstico das necessidades | + 2024 a 2027; * IDEP;
saldrios e contrata- Servidores efetivos; de cargos e saldrios do IDEP rea-
¢oes do IDEP lizado;

* Elaboracdo do Projeto de Lei de
Cargos, salarios;

Projeto 2
Desafio: 2. Diminuir os indices de abandono na Educacdo Basica

Resultado: Reduzir o indice de abandono para 0,2% no Ensino Fundamental da Rede Municipal; para 1,5% no Ensino Fundamental da
Rede Estadual; e para 5,0% no Ensino Médio até 2027

Projeto Obijetivo Entregas Prazo Lideranca
Combate ao abandono @ ° Reduzir a taxa de abandono nas es- | « Diagnéstico dos estudantes | - 2024 a 2027, * Seduc;
escolar colas de Educagdo Basica das redes | em situagdo de vulnerabilidade
municipais e estadual; realizado;

+ Intervencdo realizada com
agdes para retorno dos estudan-
tes a escola (Municipios e CREs);

* Monitoramento e controle
pela plataforma Busca Ativa em
articulagdo com os municipios
implementado;

+ 8 Eventos de arte, cultura e es-
porte escolar realizados;

Projeto 3

Desafio: 3. Ampliar a formagao em ciéncia, tecnologia e inovagdo nas escolas de educagao basica

Resultado: Atingir 40% das unidades escolares com desenvolvimento de programas em Ciéncia, Tecnologia e Inova¢do na Educagao
Basica (fundamental Il e Ensino Médio)

Projeto Objetivo Entregas Prazo Lideranca
Ciéncia, Tecnologia e | * Proporcionar formagdo integral aos | + Programa contemplando a | 2024 a 2027, * Sedug;
Inovagdo nas Unidades | Profissionais e estudantes das unida- | triade: ciéncia-inovagdo-tecno-
Escolares Estaduais des escolares para atuar com proje- | logia, abrangendo os projetos
tos nas areas de conhecimento e nos | e agdes novos e existentes ins-
itinerarios formativos; tituido;
Incentivo a formacdo | * Desenvolver atitudes, habilidades e | + Projeto para bolsas de pesqui- | + 2024 a 2027; * FAPERO;
cientifica e populariza- | valores necessarios a educagdo cien- | sas implementado;
cdo da ciéncia tifica e tecnoldgica nos estudantes; + Evento Estadual na Semana

Nacional de Ciéncia, Tecnologia
e Inovagdo implantado;
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Projeto 4
Desafio: 4. Ampliagcdo e Fortalecimento da Educagdo Profissional no Estado

Resultado: Oferta de cursos profissionalizantes nos 52 municipios do Estado

Projeto Objetivo Entregas Prazo Lideranca
Expansdo da Educacdo | * Expandir e fortalecer a Educacdo | + 10.000 matriculas de estudan- | + 2024 a 2027; * IDEP;
Profissional Profissional por meio de Cursos | tes do Ensino Técnico de Nivel

Técnicos, Qualificagdo Profissional e | Médio ofertadas;

Formacdo Inicial atendendo aos 52 | * 71.000 de matriculas nos Cur-

municipios; sos de Qualificagdo Profissional
e Formagdo Inicial ofertadas;
* 6 Escolas Técnicas ou Polos de
Ensino, implantadas nas ma-
crorregides do Estado;

Projeto XX

Desafio: X. Ampliar Certificagdo Profissional e Reconhecer Formalmente as Competéncias de uma pessoa

Resultado: Emitir certificagdes e reconhecimento formal de conhecimento técnicos e aptiddes profissionais

Projeto Objetivo Entregas Prazo Lideranca
Elaboracdo e implemen- | * Certificar profissionais e reconhe- | + 100 certificados; *+ 2024 2 2027; * DIP - IDEP;
tacdo do projeto de Cer- | Cer formalmente as competéncias de | « 8 Escolas Técnicas Estadual ou
tificagdo Profissional uma pessoa, independente da forma | Polo de Ensino implantadas nas

como foram adquiridas, em escola = 8 Macrorregides que ndo as pos-
ou no mundo do trabalho, por meio | suem;

de avaliagdo tedrica e pratica afim de

reconhecer e certificar competéncias

profissionais;

Projeto 5
Desafio: 5. Aperfeigoar a gestdo escolar nas unidades escolares estaduais

Resultado: Criar padrdes/indicadores de desempenho de gestdo escolar e realizar o primeiro ciclo de avaliagdo, considerando a
participagdo da comunidade escolar

Projeto Objetivo Entregas Prazo Lideranca
Aperfeicoamento + Implementar padrdes e indicadores | * Guia normativo para selecdo de | * 2024 a 2027; * Seduc;
da Gest3o Escolar para acompanhamento e avaliagdo de | gestor escolar elaborado;
desempenho da gestdo escolar; + Padrdes e indicadores de de-
sempenho de gestdo escolar
instituido;

+ Sistema de informagdes e fluxo
da gestéo escolar implantado;

* Tutoria pedagédgica, administra-
tiva e financeira implementada;

* Primeiro ciclo de avaliacdo e
monitoramento realizado;
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Projeto 6

Desafio: 6 Ampliar o sistema de seguranca nas escolas

Resultado: Ampliar nos 52 municipios agdes que promovam a cultura de paz nas escolas

Projeto

Cultura de Paz

Projeto 7

Desafio: 7. Revisar e aperfeicoar os processos formativos para qualificagdo dos profissionais da Educagdo em conformidade com o

padrao de desempenho

Resultado: Definir uma nova politica de formacgédo continuada de profissionais da Educagdo, contemplando analises de necessidade,

Objetivo

+ Desenvolver uma cultura de paz,
criando uma rede de protecdo e re-
duzindo a violéncia nas escolas;

implementacao e a universalizagdo do atendimento

Projeto

Regime de Colaboragdo
entre Estado e Municipio

Qualificagdo e aperfei-
goamento dos profissio-
nais da educacédo

Objetivo

+ Adotar politicas educacionais con-
templando as necessidades regio-
nais, construindo um didlogo cola-
borativo e articulado, assegurando a
responsabilidade entre as esferas;

+ Ampliar processos de formagéo conti-
nuada para profissionais da educagdo;

» Ampliar a oferta de vagas na pés-gra-
duacdo Stricto Sensu e Lato Sensu;

+ Ofertar capacitagdo, proporcionando
conhecimentos teéricos e praticos nas
diversas atividades realizadas nas uni-
dades educacionais;

Entregas

+ Plano de Cultura de Paz imple-
mentado;

+ Portifélio de palestras, carti-
lhas e materiais impressos para
distribuicdo nos 52 municipios
realizado;

+ Aplicativo de registro de ocor-
réncia e controle estético utili-
zado em pelo menos 60% das
unidades escolares;

+ Plano de atendimento psicosso-
cial implementado;

Entregas

+ Firmados Termos de Coope-
racdo entre esferas, com acdes
e metas estabelecidos;

* Realizado mapeamento de
dados e andlise institucional
das esferas sobre demandas e
necessidades dos profissionais
da educagdo do estado;

+ Efetivadas parcerias com as
universidades, buscando estra-
tégias e acdes de intervengdes
na formacdo de professores,
de modo a contemplar as ne-
cessidades do estado;

* Plano de acdo para oferta de
cursos de especializagdo elabo-
rado e executado;

+ Elaborados indicadores de
participacdo e avaliagdo efetiva
dos procedimentos;

+ Locado 1 Estudio de gravacdo
para formagdo em servico.

+ Criada plataforma virtual de
aprendizagem para professo-
res e gestores;

+ Implantado 1 Centro de for-
macdo pedagdgica e capacita-
¢do técnica;

Prazo
+ 2024 a 2027;

Prazo
+ 2024 a 2027;

* 2024 a 2027;

Lideranca

* Seduc;

Lideranga

* Seduc;

* Seduc;
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Desafio: 8. Elevar o padrdo de desempenho da Educagdo Basica em Lingua Portuguesa e Matematica

Resultado: Elevar o padrdo de desempenho na proficiéncia dos estudantes na etapa do Ensino Fundamental, de 20% para 40% em
Lingua Portuguesa, de 7% para 20% em Matematica, e na etapa do Ensino Médio, de 19% para 30% em Lingua Portuguesa, de 3%
para 15% em Matematica

Projeto

Fortalecimento da me-
lhoria da proficiéncia
de Lingua Portuguesa
e Matematica (Sistema
SAERO)

Ensino
Fundamental Nota 10

Ensino Médio
para Todos

Formacao Integral
em Tempo integral

Regime de colaboragédo
entre estado e munici-
pios

Objetivo

* Melhorar o nivel de proficiéncias dos
estudantes dos anos finais do Ensino
Fundamental e ensino médio;

* Melhorar o nivel de proficiéncias dos
estudantes do Ensino Fundamental;

+ Melhorar o nivel de proficiéncia dos es-
tudantes do Ensino Médio Regular;

* Promover a¢Bes pedagogicas inova-
doras que busquem fortalecer o pro-
jeto de vida do estudante;

+ Implementar metodologias que au-
xiliem no aumento dos indices de de-
sempenho internos e externos;

* Instituir um sistema Unico de avalia-
¢do as unidades escolares municipais
e estaduais;

» Analisar e articular os referenciais
curriculares entre Ensino Fundamen-
tal e Médio, propondo continuidade
no curriculo;

* Ampliar e melhorar os procedimen-
tos pedagégicos de alfabetizagdo,
adotando indicadores especificos;

Entregas

* Plano de acdo de mapeamento
das lacunas dos estudantes para
adogdo de procedimentos peda-
gobgicos implementado;

* Guia de diretrizes pedagogicas
e normativas especificos, elabo-
rado e disponibilizado para 100%
das escolas;

* Realizado Seminario Anual de
resultados;

* Instituido programa com agdes
integradas para a melhoria da
qualidade da educacdo, desen-
volvimento sécio-fisico-emocio-
nal, inclusdo digital, permanén-
cia na escola e correcdo de fluxo;
+ 3 Simulados diagnésticos (ini-
cial - parcial - final) por com-
ponente curricular realizados
anualmente;

+ Instituido programa com
acles integradas para a me-
lhoria da qualidade da edu-
cacdo, desenvolvimento s6-
cio-fisico-emocional, inclusdo
digital, permanéncia na escola
e corregao de fluxo;

+ 3 Simulados diagnosticos
(inicial - parcial - final) por
componente curricular reali-
zados anualmente;

* Material paradidético fisico e
plataforma digital disponibili-
zados a 100% dos estudantes
do EM;

* 4 AulBes preparatérios, por
area de conhecimento, para
avaliagdes externas realizados
anualmente;

+ Implementadas aulas e for-
macdo presencial com media-
¢do tecnolégica;

* Materiais audiovisuais da
mediagdo tecnolégica divul-
gados para todas as unidades
escolares;

* Programa de Educac¢do Inte-
gral instituido;

+ Educagdo em tempo integral
ampliada;

* Elaborado Plano de A¢do com
estratégias e metas para articu-
lar indicadores, e com a¢des a
serem desenvolvidas para a me-
Ihoria na proficiéncia, buscando
unificacdo e continuidade de da-
dos, avaliagdo e formagéo;

* Acdo de articulacdo realizada
de forma continua sobre o re-
ferencial curricular do Ensino
Fundamental e Médio;

Prazo Lideranca
+ 2024 a 2027; + Seduc;
« 2024 a 2027, * Seduc;
« 2024 a 2027; « Seduc;
+ 2024 a 2027; * Seduc;
« 2024 a 2027, * Seduc;
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Projeto 9
Desafio: 9. Assegurar condi¢Ges para os professores permanecerem nas localidades de dificil acesso
Resultado: Implementar uma politica de incentivo e permanéncia para professores nas localidades de dificil acesso

Projeto Objetivo Entregas Prazo Lideranca

Politica de incentivo e @ ° Reformular processos para a valor- | « Implementada politica de in- | + 2024 a 2027, * Seduc;
permanéncia para pro- izagdo dos profissionais da educagdo | centivo e permanéncia para pro-
fessores nas localida- = 9uelaboram nas areas de dificil acesso; | fessores nas localidades de dificil
des de dificil acesso acesso (gratificagdo, alojamento,
transporte e alimentagdo);

Projeto 10
Desafio: 10. Ampliar o atendimento na perspectiva da educacao inclusiva
Resultado: Implementar a Politica Estadual de Educacéo Inclusiva

Projeto Objetivo Entregas Prazo Lideranca

Ambiente de Ensino e @ * Implantar/implementar Politica de | « Instituido Plano de Agdo inte- | *2024 - 2027; * Seduc;
Aprendizagem Inclusiva | Educacdo Inclusiva, a fim de efetivar | rinstitucional;
atendimento pedagégico, psicopeda- | + Sistema integrado de Educa-
gbgico e demais especialidades edu- | ¢do Especial implementado;
cacionais por regido; + Programa Intersetorial de
Boas Préticas em Educacdo In-
clusiva - (PIBPEI) implantado;
+ 3 Centros de Formagdo e Re-
cursos da Educagdo Especial
(Ceforee) implantados em Porto
Velho, Ji Parana e Vilhena;
+ 3 Eventos Paralimpicos reali-
zados;
+ 69 Salas de recursos multifun-
cionais implantadas em escolas
estaduais;

Projeto 11
Desafio: 11. Aperfeigoar o processo de identificacdo da necessidade, analise, aquisicdo e entrega de materiais e equipamentos

Resultado: Desenhar e implementar um processo agil de identificacdo da necessidade, andlise, aquisicdo e entrega de materiais e
equipamentos

Projeto Objetivo Entregas Prazo Lideranca
Gestdo de Patriménio e | * !mplementar e aperfeicoar proces- | * Realizado o diagnéstico das | « 2024 a 2027; * Sedug;
Almoxarifado sos de gestdo de patriménio e almo- | necessidades, condices e

xarifado; demanda de equipamentos e
mobiliarios;

» Manual de Gestdo de Patrimé-
nio e Almoxarifado revisado e
implementado;

* Sistema de gestdo patrimonial
implementado;

* Pesquisa de satisfagdo no ge-
renciamento das entregas e
aquisicdes realizada;
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Desafio: 12. Estabelecer critérios para o padrao de qualidade na oferta da educagdo no Estado

Resultado: Definir, implementar e monitorar os indicadores de padrao de qualidade

Projeto Objetivo

Padrdo de + Definir indicadores de padrdes de

Qualidade na Educacao | qualidade nas dimensoes: espagos pe-
dagdgicos, prética pedagégica, avalia-
¢do de desempenho da aprendizagem,
gestdo escolar, formagdo e qualifica-
¢do, infraestrutura escolar e acesso e
permanéncia ao aluno;

3.10 - Anexo A - Lista de Participantes

Nome

-

Adriana Prestes de Menezes Ferreira

2. | Aline Linhares Ferreira de Melo Mendonga
3. | Annelise Soares Campos Lins Medeiros
4, Cel BM Gilvander Gregoério de Lima
5. Cristiane Oliveira Secundo

6. Daniel Amaral Lima

7. Delvanir Leonardelli

8. Douglas V. S.

9. Edilaine Gomes dos Santos

10. | Edilson Batista da Silva

11. | Esther Pontes R.

12. | Flaer. M. M. Ferreira

13. | Flavia Beatriz R.

14. | Franklin C. O.

15. | Geane S. Lopes da Silva

16. | Gilvander Gregoério de Lima

17. | Hernandes Santos Barros

18. | lleziane da Silva Pinto

19. | Irani de Albuquerque

20. | Ivanice Velasques Gongalves

21. | JanainaM.G.S. Q.

22. | Janaina Pacifico da Silva de Melo
23. | Jeane da Silva Rabelo

24. | Jhennifer Nalin Fernandes Ribeiro
25. | Joelma Sampaio do Nascimento
26. | Josivanne Emily de Sousa Oliveira
27. | Kanley ). M.

28. | Kénia R. M.

29. | Leandro de Jesus

30. | Luciene Carvalho Piedade Almeida
31. | Luiz Carlos Gomes do Carmo

32. | Marcela Milrea de Araujo Barros
33. | Micheline Braga Branddo

34. | PatriciaJuliana dos S. N.

35. | Raony Gomes Ferreira

36. | Sabrina Bandeira de Almeida

Entregas Prazo Lideranca

+ Guia dos padrées minimos de | « 2024 a 2027; + Sedug;
funcionamento da escola elabo-

rado e implantado;

+ Sistema de monitoramento e

resultados implantado;

* Plano de adequacdo de infraes-

trutura, equipamentos e mate-

riais contemplando as especifici-

dades das etapas e modalidades

de ensino implantado;

‘ Instituicdo
Centro de Educagdo Técnico-Profissional
LACEN
SESAU
Agéncia Estadual de Vigilancia em Satde
Centro de Educagdo Técnico-Profissional
CAPS Il - Madeira Mamoré
HRE
SEPOG
SESAU
Agéncia Estadual de Vigilancia em Satde
Casa Civil
SESAU
SOMAR/Casa Civil
POC/SESAU
SESAU/POC
Agéncia Estadual de Vigilancia em Satde
LEPAC
SESAU
POE/SESAU
CEREST/RO
CAPS Il - Madeira Mamoré
GDPP/SEPOG
SEPOG
SEPOG/CDPP
Hospital Infantil Cosme e Damido
CEREST/RO
COAPS/SESAU
SESAU
Pronto Socorro Jodo Paulo Il
Centro de Educagdo Técnico-Profissional
GDPP/SEPOG
Centro de Educacdo Técnico-Profissional
FHEMERON
GPES/SESAU
GPES/Saude Mental
SESAU
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4. Relatorio IV - Tema da Oficina - Cidadania

FacilitagGo: Tatiana Espindola
Henrique Santana
Julio Almeida

Sistematizacdo: Patricia Mesquita

4.1 - Objetivos da Oficina
Geral

+ Elaborar o Planejamento Estratégico 2024 a 2027 do Estado
de Ronddnia;

Especificos

+ Contribuir com o diagnéstico a partir da analise de ambientes;
« Sugerir a marca para a Cidadania para 2027;

+ Identificar desafios e resultados esperados;

+ Identificar os projetos para 2024-2027;

* Ampliar a sinergia e a interacdo dos participantes.

4.2 - Programacao

Atividade
29 de maio a 31 de maio de 2023

1. Abertura, instalagdo da Oficina e relato da metodologia;
2. Contextualizagdo da Area;

3. Anélise SWOT;

4. Avaliacdo do dia;

1. Andlise SWOT;

2. Visdo de Futuro: desejos para RO;
3. Visdo de Futuro: marca da area;
4. Avaliacdo do dia;

1. Projetos e entregas;

2. Recomendag¢des monitoramento e comunicagao;
3. Préximos passos e avaliacdo;

4. Encerramento.

Planejamento Estratégico 2024/2027
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4.3 - Dinamica da Oficina

A dinamica da oficina seguiu o modelo orientado por uma abor-
dagem reflexiva a partir de dialogos, baseado em exposi¢des dia-
logadas e na construcao coletiva (com trabalho em grupo seguido
de plenaria) para o alcance dos resultados, conforme detalhado na
Parte | do presente relatério.

4.4 - RESULTADOS DA OFICINA
4.4.1 - Contextualizacdo da Area Setorial - Diagnéstico SWOT

A dialogo sobre a matriz SWOT da area de Cidadania do estado de
Ronddnia identificou diversos aspectos debatidos posteriormente
nas dinamicas e aqui documentados para maior aprofundamento.
Relativo as For¢as, foi mencionado a equipe qualificada e motiva-
da, o comprometimento dos gestores, o processo de multiplicacdo
do conhecimento adquiridos em processos formativos para outros
servidores, e a intera¢do entre os érgdos do setor. O alcance das
metas das politicas sociais, e o cofinanciamento estadual de toda
a rede socioassistencial publica municipal também foram lembra-
dos.

A populacdo tem acesso a unidades méveis de atendimento, dis-
tribuicdo de transporte escolar e para a area de saude, e 15.000
vagas por més para atendimento de servi¢os publicos de forma
agil no Tudo Aqui. Cerca de 2000 atendimentos (cidadania, esporte,
lazer, saude, etc.) por més sao realizados nos municipios do estado
de forma itinerante, e ha previsto investimento em infraestrutura
para a construcdo de 20 Centros de Referéncia para assisténcia so-
cial. Ainda, ha o fornecimento de 126 mil refeicdes por més para
pessoas em situa¢do de pobreza, a concessdo de passagens areas
para atletas e paratletas participarem de competicdes nacionais e
internacionais, e sao realizadas parcerias com as instituicdes priva-
das para a assisténcia social. Existe o desenvolvimento de progra-
ma de formacdo profissional de adolescentes, jovens e adultos, de



profissionalizacdo de adolescentes em medidas socioeducativas,
desenvolvimento de Programas de Fortalecimento de Vinculo Fa-
miliar na Primeira Infancia, e para Mulheres Vitimas de Violéncia
Doméstica. Atualmente, existe uma reducao no numero dos jovens
em medidas socioeducativas. Para a area rural, foram citadas a as-
sisténcia técnica e extensao rural publica, com énfase na agricul-
tura familiar, a distribuicdo de mudas (café, cacau, banana, etc.) e
de maquinarios para 0 mesmo seguimento, e a realiza¢dao do Ron-
doénia Rural Show, com divulgacdo e atendimento de programas
sociais e outras acdes de cidadania para a area rural.

Relativo as Fraquezas identificadas na Matriz, foram destacadas
que a populacdo beneficiaria de modo geral desconhece os ser-
vicos prestados pelo Estado, e a baixa escolaridade da populac¢ao
em situa¢do de vulnerabilidade socioeconémica. Existem criancas
e adolescentes com baixo acesso a praticas desportivas e de lazer,
explorados como forca de trabalho para a manutencdo econémica
da sua estrutura familiar, e vitimas de violéncia doméstica e sexual.
Os jovens em medidas socioeducativas, em sua maioria, ndo pos-
suem documentacado civil e apresentam grande defasagem esco-
lar. As pessoas portadoras de deficiéncia ndo possuem assisténcia
integral, e a populacdo acima de 60 anos tem dificuldade de acesso
ao mercado de trabalho, enquanto os aposentados muitas vezes
sofrem exploracao econémica em sua proépria estrutura familiar.

Na area rural, destaca-se o envelhecimento da populacao, com au-
séncia de sucessdo na agricultura entre as novas geracdes, o éxodo
rural marcante, principalmente das novas geracdes, a baixa inser-
¢do do pequeno produtor no mercado e a sua baixa escolaridade.
Os Povos e Comunidades Tradicionais estao desassistidos, princi-
palmente em funcdo das caracteristicas geograficas, enquanto os
Povos Indigenas tem dificuldade para a comercializacdo de seus
produtos nos Programas de Compras Institucionais. Os catadores
e catadoras de materiais reciclaveis também ndo recebem assis-
téncia e atuam na informalidade. A estrutura fisica das instituicdes
é tida como insuficiente e inadequada, e as obras na area de ha-
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bitacdo social encontram-se paralisadas. Existe uma reducao or-
camentaria ou uma insuficiéncia de recursos para a execucao das
politicas publicas do setor. Os recursos humanos também sao in-
suficientes, em especial os especialistas, com alta rotatividade, sen-
do os servidores qualificados de modo descontinuo, e ainda ha li-
mitada interatividade entre as equipes interinstitucional e entre as
instituicdes. Relativo a documentacao, foi destacada a morosidade
na emissao da segunda via do RG, quando solicitado pelos muni-
cipios (2 a 6 meses), o elevado valor para a emissao da segunda
via da documentacao civil, e a dificuldade de acesso a informacao
sobre a carteira de servico social. O fluxograma processual (norma-
tiva) da area é desatualizado, inadequado e/ou insuficiente nas ins-
tituicdes, e ha pouca sinergia entre as instituicdes que compdem
o setor/eixo. Ha dificuldade de mensura¢dao e de monitoramento
dos resultados e impactos das politicas publicas da area social, de
forma quantitativa e qualitativa, e baixa adesao dos municipios a
determinadas politicas, como a de seguranca alimentar, a PNAI-
SAIRE (Politica Nacional de Atencdo Integral a Saude de Adolescen-
tes em Conflito com a Lei, em Regime de Internacdo, Internacao
Proviséria e Semiliberdade), e outras.

Como Oportunidades, foram destacados o reposicionamento da
identidade do Estado e sua visibilidade, o comprometimento do
Governo e do estado sobre esse setor, a estabilidade politica, com
convergéncia entre os trés poderes do estado, e a politica municipa-
lista e integralista. O estado estd em projecao devido ao potencial
de exportac¢do de produtos (carne bovina, cereais, cacau, pescado,
etc.), ao crescimento econdmico, ao baixo indice de desocupacao,
e a execuc¢ao de politicas habitacionais. Ainda, se destacam como
oportunidades o uso das TICs (tecnologia de informac¢do e comuni-
cacao), a automacao dos servicos, a comodidade de atendimento
remoto e online, e as redes sociais como via de acesso aos servicos.
Ha interesse e apoio das institui¢cdes privadas a assisténcia social, e
um numero elevado de microempreendedores individuais formali-
zados. Ademais, as Terra Indigenas estao localizadas em 44 muni-
cipios do estado, e ha confiabilidade no Estado sobre a sua gestao



publica (indicadores de transparéncia, capacidade de pagamento,
qualidade da informacao fiscal e contabil, etc.).

Por fim, como Ameacas para a cidadania, foram citadas a grande ex-
tensdo territorial, as areas degradadas, a dificuldade de acesso dos
produtores da agricultura familiar as politicas publicas, as altas taxas
de juros para esses beneficiarios, conflitos agrarios e inseguranca no
meio rural, a alta demanda para titulacao de terras, e a morosidade
em relagdo a regularizacdo fundiaria. Criancas e adolescentes sdo
vitimas de violéncia domeéstica e sexual no contexto estadual e na-
cional, e ha ampla violéncia contra a mulher e perda de vinculos fa-
miliares (idosos, adolescentes). Nos locais de instalacao de grandes
empreendimentos (ex: usinas), ha limitado investimento em capital
humano, e no estado como um todo ha caréncia de oportunidades
para a geracdo de renda para pessoas em vulnerabilidade, enquanto
as oportunidades sao de baixa qualidade e com remunerac¢ao pou-
co expressiva. Ha crescente criminalidade e existéncia de facc¢des, e
0s prazos das acdes civis publicas e medidas judiciais sdo morosos.
Inexistem servicos e equipamentos publicos em areas de habitacao
social, e ha inseguranca multimodal, com transporte publico de bai-
xa qualidade e com pouca oferta, sem capilaridade em todo o esta-
do. Ademais, ha um vinculo limitado entre as politicas publicas do
estado e municipios.
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Forcas

Fraquezas

Multiplicacdo do conhecimento adquiridos em processos
formativos para outros servidores;

Interacdo entre érgdos do setor;

Equipe qualificada e motivada;

Comprometimento dos gestores;
Alcance das metas das politicas sociais

Distribui¢cdes de maquinarios para a agricultura familiar;
Distribuicdo de transporte escolar e para a area de saude;
Investimento em infraestrutura para a constru¢do de 20
Centros de Referéncia para assisténcia social;

Acesso a popula¢do com unidades moveis;

Parcerias com as instituicdes privadas para a assisténcia so-
cial;

2000 atendimentos (cidadania, esporte, lazer, salde, etc.)
por més sdo realizados nos municipios do estado de forma
itinerante;
Assisténcia técnica e extensdo rural publica para o agricul-
tor, com énfase na agricultura familiar;

Fornecimento de 126 mil refei¢des por més para pessoas
em situacao de pobreza;

Cofinanciamento estadual de toda a rede socioassistencial
publica municipal;

Concessdo de passagens areas para atletas e paratletas par-
ticiparem de competi¢des nacionais e internacionais;
15.000 vagas por més para atendimento de servicos publi-
cos de forma agil (Tudo Aqui);

Desenvolvimento de programa de formagédo profissional de
adolescentes, jovens e adultos;

Distribuicdo de mudas (café, cacau, banana, etc.) para pro-
dutores da agricultura familiar;

Profissionalizacdo de adolescentes em medidas socioedu-
cativas;

Reducdo no nimero de adolescente em medidas socioedu-
cativas;

Desenvolvimento de Programa para Mulheres Vitimas de
Violéncia Doméstica;

Ronddnia Rural Show (divulgacdo e atendimento de progra-
mas sociais e outras a¢des de cidadania);

Desenvolvimento de Programa de Fortalecimento de Vincu-
lo Familiar na Primeira Infancia;

Exodo rural, principalmente das novas geracdes;

Baixa insercdo do pequeno produtor no mercado;
Envelhecimento da populacdo rural, sem sucessdo da agri-
cultura familiar nas novas geragoes;

Povos e comunidades tradicionais desassistidos principal-
mente em funcdo das caracteristicas geograficas;

Povos Indigenas com dificuldades para comercializacdo de
seus produtos nos Programas de Compras Institucionais;
Baixa escolaridade da populagdo em situa¢do de vulnerabil-
idade socioecondmica;

Jovens em medidas socioeducativas em sua maioria
sem documentacao civil e com grande defasagem escolar;
Catadores e catadoras de materiais reciclaveis desassistidos
e atuando na informalidade;

Baixa escolaridade nas zonas rurais;

Populagdo acima de 60 anos com dificuldade de acesso ao
mercado de trabalho;

Criangas e adolescentes vitimas de violéncia doméstica
e sexual;

Criangas e adolescentes com baixo acesso a praticas despor-
tivas e de lazer;

Pessoas com deficiéncia ndo possuem assisténcia integral,
incluindo saude e inclusao;

Aposentados sofrem exploragdo econdmica em sua propria
estrutura familiar;

Criangas e adolescentes explorados como forca de trabalho
para manutencdo econdmica da sua estrutura familiar;
Obras na area de habitacdo social paralisadas;

Insuficiéncia de recursos humanos nas institui¢cées do setor;
Reducdo orcamentdria ou insuficiéncia de recursos para ex-
ecucdo das politicas publicas do setor;

Populagdo beneficidria desconhece os servicos prestados
pelo Estado;

Rotatividade de servidores das institui¢des;

Fluxograma processual (normativa) desatualizados, inade-
quados e/ou insuficientes nas instituicdes;

Corpo técnico insuficiente nas instituicdes do setor, em es-
pecial especialistas;

Estrutura fisica insuficiente e inadequada das instituicdes;
Pouca interatividade entre as equipes interinstitucional
e entre as institui¢Bes;

Servidores qualificados de modo descontinuo;

Dificuldade de mensurar e monitorar os resultados e impac-
tos das politicas publicas da area social, de forma quantita-
tiva e qualitativa;

Baixa adesdo dos municipios a determinadas politicas (segu-
ranga alimentar, PNAISAIRE...);

Morosidade para emissdo da segunda via do RG quando so-
licitado pelos municipios (2 a 6 meses);

Dificuldade de acesso a informacdo sobre a carteira de
servigo social;

Comprometimento dos gestores do setor/eixo;

Alto valor para emissdo da segunda via da documentacdo
civil;

Pouca sinergia entre as instituicdes que compdem o setor/
eixo;




Oportunidades

Ameacas

Baixo indice de desocupagdo/emprego;

Confiabilidade no Estado da gestdo publica (indicadores de
transparéncia, capacidade de pagamento, qualidade da in-
formacéo fiscal e contabil, etc.);

Reposicionamento da identidade do Estado e visibilidade;
Proje¢do do estado com potencial de exportacao de produ-
tos (carne bovina, cereais, cacau, pescado, etc.);

Execucdo de politicas habitacionais;

Terra Indigenas em 44 municipios do estado;

Estabilidade politica, com convergéncia entre os trés po-
deres do estado;

Comprometimento do Governo e do estado;

Crescimento econdmico do estado;

Comodidade de atendimento remoto e online;

Automacdo dos servigos;

Redes sociais como via de acesso;

Interesse e apoio das instituicBes privadas a assisténcia so-
cial;

Politica municipalista e integralista;

Uso das TICs (tecnologia de informagdo e comunicagdo);
Numero elevando de microempreendedores individuais for-
malizados;

Grande extensdo territorial;

Inseguranca multimodal dificulta o acesso a populacéo;
Crescente criminalidade e existéncia de faccGes;

Prazos de agdo civil publica e medidas judiciais;

Pouco vinculo das politicas publicas entre estado e munici-
pios;

Caréncia de oportunidades para a geracdo de renda para
pessoas em vulnerabilidade;

Altas taxas de juros para a agricultura familiar;

Areas degradadas;

Alta demanda para titulagdo de terras;

Morosidade em relacdo a regularizacdo fundiéria;
Dificuldade de acesso dos produtores da agricultura fami-
liar as politicas publicas;

Inexisténcia de servi¢os e equipamentos publicos em areas
de habita¢do social;

Conflitos agrarios e inseguranca no meio rural;

Criangas e adolescentes vitimas de violéncia doméstica e se-
xual no contexto estadual e nacional;

Violéncia contra a mulher;

Perda de vinculos familiares (idosos, adolescentes);

Pouco investimento em capital humano local na instalagdo
de grandes empreendimentos (ex: usinas);

Baixa qualidade e renda pouco expressiva dos empregos no
estado;

Transporte publico com baixa qualidade e pouca oferta,
sem capilaridade em todo o estado.

4.5 - Desejos para o Estado

Acessibilidade a saude publica de qualidade;
Acesso a agua potavel em espacos publicos;

Acesso a moradia;
Acesso ao saneamento basico;

Ampliacdo da mobilidade multimodal;
Atendimento socioeducativo em rede;

Boa empregabilidade;
Desenvolvimento do turismo;

Educacao profissional e tecnolégica publica;

Educacao publica de qualidade;

Incentivo a cultura, ao esporte e ao lazer;

Paz no campo;
Regularizacao fundiaria;

Seguranca com qualidade e efetividade.
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84 4.6 - Marca da Area

Marca da Cidadania

Em 2027 o estado de Ronddnia conquistou a melhoria nos indicadores de bem-estar social, contribuindo para a garantia dos direitos
dos cidaddos e da inclusdo, por meio do acesso igualitario aos servicos publicos.

Desafios a serem superados Resultado esperado
no Desenvolvimento Econémico em RO para o desafio em 2027

+  Ampliagdo de 9.200 vagas no atendimento da Educagdo
Profissional, no quadriénio;

. 10% de ampliagdo no atendimento no programa da qualifi-
cacgao profissional para adolescente em cumprimento de me-
didas socioeducativas, no quadriénio;

. Ampliacdo de 1.500 vagas de atendimento da qualificagdo
profissional no sistema prisional, em quatro anos.

. 70% de elevacdo na matricula para escolaridade do adoles-
cente em cumprimento de medidas socioeducativas no quad-

riénio.
1. Garantir os direitos sociais dos cidaddos no acesso aos servigos gov- | * 30 mil atendimentos por més nas unidades do Tudo Aqui;
ernamentais 0 3 mil atendimentos por més nas a¢8es sociais itinerantes;

. 100% dos municipios operacionalizando os programas de
primeira infancia do Estado;

+  Ampliagdo em 100% das vagas de acolhimento institucional
estadual da pessoa idosa em vulnerabilidade;

. 5000 unidades habitacionais sociais construidas e com per-
manéncia e bem-estar dos cidadaos;

+  Ampliagdo no numero de familias da agricultura familiar que
receberam beneficios de compra de institucional;

. Percentual de inseguranca alimentar reduzido;

. Aumento de 50% no atendimento dos érgdos finalisticos que
operam as politicas publicas atreladas a pessoas em situacdo
de vulnerabilidade;

. Estado com colocagdo entre os 10 primeiros em IDH do Rank-
ing Brasileiro;

. Diversificar o indicador de emprego em Ronddnia;

2. Melhorar os indicadores de bem-estar para pessoas em situagdo
de vulnerabilidade social

. 25% da Rede de Protecdo Social Basica atingindo a classifi-
cacgdo de “suficiéncia” na oferta de servicos da assisténcia so-
cial;

. 15% da Rede de Protecdo Social Basica atingindo a classifi-
cacdo de “superior” na oferta de servicos da assisténcia social;

. 15% da Rede de Protecdo Social Especial atingindo a classifi-
cacdo de “superior” na oferta de servicos da assisténcia social;

3. Fortalecer a assisténcia social nas fungdes plenas . 25% da Rede de Protecdo Social Especial atingindo a classi-
ficacdo de “suficiéncia” na oferta de servicos da assisténcia
social;

. Escola de educacdo permanente implantada do SUAS para a
capacitagcdo de 2600 trabalhadores em RO;

. 100% de municipios com a vigilancia socioassistencial implan-
tada;

. 20 mil pessoas em vulnerabilidade social capacitadas para
gerar renda e empregabilidade;

. 200 catadores de materiais reciclaveis formalizados;

. 20 talentos musicais agenciados no estado;

4. Gerar novas oportunidades para minimizar desigualdades

+ Acesso ampliado aos servigos para criangas e adolescentes, pes-
5. Atuar no enfretamentos as violagdes de direitos soas idosas e estratos sociais descriminados ou vulneraveis com
direitos violados.
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Projeto 1

Desafio: 1 Garantir os direitos sociais dos cidaddos no acesso aos servicos governamentais

Resultado: 30 mil atendimentos por més nas unidades do Tudo Aqui

Projeto

Amplia¢do do
Programa Tudo Aqui
para desburocra-
tizagdo no acesso
aos servigos

Automacdo dos
servigos de atendi-
mento ao cidaddo.

Tudo  Aqui em
nimeros

Portal do Cidadao

Projeto 2

Objetivo

» Ampliar a oferta dos servicos
prestados pelos 6rgdos parceiros;

* Proporcionar celeridade nos atendi-

mentos agendados pelo cidad&o;

+ Disponibilizar em tempo real o
quantitativo de atendimentos nas
unidades do Tudo Aqui;

Disponibilizar o ambiente gerencial

para controle dos agendamentos;

Entregas

+ 3 unidades fixas implantadas
e em funcionamento em municipi-
os estratégicos;

+ Sistema de Inteligéncia Artificial
integrado;

+ Painel informativo com gréficos
da volumetria de atendimentos;

Remodelar o Portal do Cidadao;

Prazo

+2024-2027;

+ 2024-2027;

*2024-2027;

+2024-2027;

Lideranca

* SUGESPI;

* SUGESPI;

* SUGESPI;

* SUGESPI;

Desafio: 1 Garantir os direitos sociais dos cidaddos no acesso aos servicos governamentais

Resultado: 3 mil atendimentos por més nas ag¢des sociais itinerantes

Projeto

Continuidade do
programa Rondénia
Cidada.

Projeto 3

Objetivo

* Ampliar o nimero de pessoas
atendidas em servigos essenciais
para cidadao;

Entregas

+ 1.500 atendimentos no minimo
por cada edicdo realizada;

Prazo

+2024-2027;

Lideranga

* SEAS;

Desafio: 1 Garantir os direitos sociais dos cidad@os no acesso aos servicos governamentais

Resultado: 10% de ampliagdo no atendimento no programa da qualificagdo profissional para adolescente em cumprimento de medi-
das socioeducativas, no quadriénio 70% de elevacdo no na matricula para escolaridade do adolescente em cumprimento de medidas
socioeducativas no quadriénio

Projeto

Capacitagdo contin-
uada aos servidores

Qualificacdo
profissional aos
adolescentes em
cumprimento de
medida socioedu-
cativa

Programa de Estagio
ao adolescente em
semiliberdade.

Matriculas escolares
dos adolescentes
em cumprimento de
medida socioeduca-
tiva no ensino fun-
damental e médio

Objetivo

« Capacitar os servidores da
Fundacdo Estadual de Atendimento
Socioeducativo;

* Qualificar os adolescentes para o
mercado de trabalho;

« Oportunizar ao adolescente em
cumprimento de medida em semi-
liberdade contato com o primeiro
emprego;

Disponibilizar o ambiente gerencial

para controle dos agendamentos;

Entregas

+ 10% dos adolescentes atendi-
dos no cumprimento de medida
socioeducativa;

+ Sistema de Inteligéncia Artificial
integrado;

+ Oportunizar ao adolescente em
cumprimento de medida em semi-
liberdade contato com o primeiro
emprego;

Remodelar o Portal do Cidadéo;

Prazo

+2024-2027,

+2024-2027;

+2024-2027;

* 2024-2027;
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Projeto 4
Desafio: 1 Garantir os direitos sociais dos cidaddos no acesso aos servicos governamentais

Resultado: 5000 unidades habitacionais sociais construidas e com permanéncia e bem-estar dos cidaddos

Projeto Objetivo Entregas Prazo Lideranga
Construgdo e me- + Garantia do direito social a mora- + 5.000 unidades habitacionais +2024-2027; * SEAS;
Ihoria de habitacdo dia; construidas/ melhoradas;

social.

Projeto 5

Desafio: 1 Garantir os direitos sociais dos cidaddos no acesso aos servicos governamentais

Resultado: 1.500 Atendimentos de qualificagdo profissional no sistema prisional elevado

Projeto Objetivo Entregas Prazo Lideranca
Oferta ampliada de | « Ampliar a oferta de cursos de + 1.500 matriculas nos cursos de +2024-2027; * Idep;
cursos de qualifica- | qualificagdo profissional no sistema qualificagdo profissional no siste-
¢do profissional no prisional; ma prisional;

sistema prisional.

Projeto 6
Desafio: 1 Garantir os direitos sociais dos cidaddos no acesso aos servi¢os governamentais

Resultado: Numero ampliado de familias da agricultura familiar que receberam beneficios de compra de institucional
Projeto Objetivo Entregas Prazo Lideranga

Prética para o « Subsidiar o processo de organiza- + 300 organizagdes atendidas; +2024-2027; * EMATER;
fortalecimento das ¢do social nas comunidades rurais;

organizagdes sociais

de agricultores

familiares.

Assisténcia técnica « Promover assisténcia técnica, + 180 familias indigenas situadas +2024-2027; * EMATER;
para indigenas orientacdo de comercializagdo e nos municipios de Porto Velho e

ATER (1). seguranca alimentar aos indigenas; Guajara-Mirim;

Projeto 7
Desafio: 1 Garantir os direitos sociais dos cidaddos no acesso aos servigos governamentais

Resultado: 100% dos municipios operacionalizando os programas de primeira infancia do Estado

Projeto Objetivo Entregas Prazo Lideranca
Remodelagdo dos * Incentivar a adesdo dos programas | * Adesdo de 100% dos munici- +2024-2027; + SEAS;
programas Crescen- | nos municipios do estado de RO; pios aos Programas da Primeira
do Bem e Mamae Infancia;
Cheguei.

Resultado: Ampliagdo de 100% das vagas de acolhimento institucional estadual da pessoa idosa em vulnerabilidade.

Implementar * Ampliar o nimero de vagas para + 80 vagas nas unidade de aco- +2024-2027; * SEAS;
a unidade de idosos; lhimento de longa permanéncia

acolhimento de estadual - ILPI;

longa permanéncia

estadual - ILPI.

Projeto 8
Desafio: 1 Garantir os direitos sociais dos cidaddos no acesso aos servicos governamentais

Resultado: 9.200 vagas da Educacao Profissional ampliada

Projeto Objetivo Entregas Prazo Lideranca
Ampliacdo da oferta | « Ofertar vagas nos cursos de Educa- | *9.200 matriculas nos cursos de +2024-2027; « Idep;
de vagas nos cursos | ¢do Profissional; Educagdo Profissional;

de Educagdo Profis-
sional.
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Projeto 9

Desafio: 2. Melhorar os indicadores de bem-estar para pessoas em situacdo de vulnerabilidade social

Resultado: Percentual de inseguranca alimentar reduzido

Projeto Objetivo Entregas Prazo Lideranca
Oferecimento de * Fornecer refei¢cdes saudaveis do + 504 mil refeicdes ano, sendo +2024-2027; « SEAS;
café da manha. tipo café da manhg, nutricionalmente | 1500 refei¢8es por dia;

balanceadas e de baixo custo, para a
populagdo em vulnerabilidade social;

Continuacdo Prato « Fornecer refeicdes saudaveis, + 1.008.000 milh&o por ano, +2024-2027; * SEAS;
Facil (Almogo). nutricionalmente balanceadas e de sendo 3 mil refeicdes por dia em
baixo custo, para a populagdo em Ariquemes, Cacoal, Guajara-Mirim,

vulnerabilidade social nos municipios | Ji-Parand e Vilhena;
de Ariqguemes, Cacoal, Guajara-Mi-
rim, Ji-Parana e Vilhena;

Ampliagdo do Prato | « Fornecer refei¢des saudaveis, + 100.800 mil refei¢des ano, sendo | +2024-2027; * SEAS;
Facil (Almogo). nutricionalmente balanceadas e de 300 refei¢des por dia em cada
baixo custo, para a populagdo em localidade nos Rolim de Moura

vulnerabilidade social nos municipios | e Jary;
de Rolim de Moura e Jaru;

Restaurante Popular =« Fornecer refei¢des saudaveis, * 504 mil refei¢des por ano, sendo | +2024-2027; « SEAS;
Prato Facil. nutricionalmente balanceadas e de 1.500 refei¢des por dia;

baixo custo, para a populagdo em

vulnerabilidade social no municipio

de Porto Velho;

Projeto 10
Desafio: 3. Fortalecer a assisténcia social nas func¢des plenas

Resultado: Escola de educagdo permanente implantada do SUAS para capacitacdo 2600 trabalhadores em RO e 100% de municipios
com a vigilancia socioassistencial implantada

Projeto Objetivo Entregas Prazo Lideranga
Implantagdo da + Capacitar os trabalhadores do + Capacitar 2600 trabalhadores do | +2024-2027; + SEAS;
Escola de Educagdo SUAS; SUAS em RO;
permanente do
SUAS.
Implantagdo da vigi- =« Fortalecer a implantacdo da vigilan- | « Ampliacdo e Implementagdo nos | +2024-2027; + SEAS;
lancia socioassisten- | cia socioassistencial; 52 municipios do Estado de RO;

cial nos municipios
do estado de RO.

Projeto 11
Desafio: 3. Fortalecer a assisténcia social nas func¢des plenas

Resultado:

1. 25% da Rede de Protecdo Social Basica atingindo a classificagdo de “suficiéncia” na oferta de servigos da assisténcia social.
2. 15% da Rede de Protecdo Social Especial atingindo a classificacdo de “superior” na oferta de servicos da assisténcia social .

3. 15% da Rede de Protegdo Social Basica atingindo a classificacdo de “superior” na oferta de servicos da assisténcia social.

4. 25% da Rede de Protecdo Social Especial atingindo a classificacdo de “suficiéncia” na oferta de servicos da assisténcia socia.

Projeto Objetivo Entregas Prazo Lideranca
Aprimoramento por | * Aprimoramento do Sistema Unico * NUmero de avaliagdo dos equi- +2024-2027; * SEAS;
meio de monitora- de Assisténcia Social; pamentos - 62 CRAS, 20 CREAS;
mento, supervisdo * NUmero de pessoas capacitadas;

técnica e capacitagdo.
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Projeto 12

Desafio: 4. Gerar novas oportunidades para minimizar desigualdades

Resultado: 24.000 atendimentos de capacitacdo e recolocagdo de profissional em artes cénicas e desportos, em todos os municipios
e distritos, no quadriénio

Projeto

Ampliacdo de atendi-
mentos de capacita-
¢do e recolocagdo de
profissional em artes
cénicas e desportos,
em todos os munici-
pios e distritos.

Projeto 13

Objetivo

» Ampliar os atendimentos de capa-
citagdo e recolocagdo de profissional
em artes cénicas e desportos, em
todos os municipios e distritos;

Entregas

+ 24.000 atendimentos de capa-
citacao;

* XX de recolocag¢do de profissio-
nal em artes cénicas e despor-
tos, em todos os municipios e
distritos;

Prazo Lideranca

+2024-2027; * Sejucel;

Desafio: 4. Gerar novas oportunidades para minimizar desigualdades

Resultado:

1. 20 mil pessoas em vulnerabilidade social capacitadas para gerar renda e empregabilidade.

2. 200 catadores de materiais reciclaveis formalizados.

3. 20 talentos musicais agenciados no estado.

Projeto

Programa conti-
nuado de incentivo
e fornecimento de
capacitagdo gratuita
para pessoas em
situagdo de vulnera-
bilidade.

*Programa de inclu-
sdo social produtiva
voltado aos catado-
res e catadoras de
materiais reciclaveis
no estado.

Projeto de captagdo
de talentos.

Objetivo

« Facilitar a empregabilidade e em-
preendedorismo;

« Auxiliar a geracdo de renda por
meio da reciclagem.

« Facilitar o aprimoramento de
talentos visando o reconhecimento
estadual e nacional;

Entregas

+ 20 mil pessoas em vulnerabili-
dade social capacitadas;

+ 200 catadores de materiais
reciclaveis formalizados;

+ 20 talentos musicais agenciados
no estado;

Prazo Lideranca
+2024-2027; * SEAS;
+2024-2027; * SEAS;
+2024-2027; « SEAS;

Projeto 14

Desafio: 5. Atuar no enfretamento as violagdes de direitos

Resultado: Acesso ampliado aos servigos para promocao e garantia dos direitos de criangas e adolescentes, pessoas idosas, mulhe-
res e estratos sociais discriminados ou vulneraveis

Projeto

Ampliagdo do
Programa Crianca
Protegida .

Ampliacdo do
Programa Mulher
Protegida

Expanséo da Central
de Libras.

Objetivo

« Fortalecimento do Sistema de
Garantia de Direitos;

* Promover o fortalecimento da
garantia dos direitos humanos das
mulheres vitimas de violéncia do-
méstica e familiar;

* Promover a inclusdo das pessoas
com deficiéncia auditiva no acesso
aos servicos governamentais;

Entregas

+ XX conselhos tutelares cons-
truidos;

+ XX auxilios disponibilizados;

+ Central de Libras implementada
nos 52 municipios;

Prazo Lideranca
+ 2024-2027; * SEAS;
+2024-2027; * SEAS;
+2024-2027; * SEAS;



Mais Renda * Melhorar o acesso (medir evolu¢do) | « Desenvolver aplicativo de *2024-2027; « SETIC e IDEP;
das criancas do ensino médio a educagdo, com acesso e que sirva
educacdo tecnoldgica; como formador de curriculo a
jovens para o primeiro emprego;
Seguranca Cidada. * Detectar (medir evolugdo) o nivel de | « Relatério de mancha de +2024-2027; * SESDEC e SEJUS;

sensacdo de seguranca da populagdo
em geral;

criminalidade deslocando dos
eixos e minimizando os impac-

tos no cotidiano, excluindo as
BlackZone's;

4.10 - RESULTADOS DA VALIDACAO POS-OFICINA

Desafios a serem superados

na Cidadania em RO.

1. Garantir os direitos sociais dos cidaddos no acesso aos servigos pu-
blicos.

2. Fortalecer a assisténcia social e o sistema de garantia de direitos.

3. Gerar novas oportunidades para reduzir desigualdades.

Resultado esperado
para o desafio em 2027

» Ampliacdo de 9.200 vagas no atendimento da Educacdo Profissional,
no quadriénio;

* 10% de ampliagdo no atendimento no programa da qualificagdo profis-
sional para adolescente em cumprimento de medidas socioeducativas,
no quadriénio;

* Ampliacdo de 1.500 vagas de atendimento da qualificacdo profissional
no sistema prisional, em quatro anos.

+ 70% de elevacdo na matricula para escolaridade do adolescente em
cumprimento de medidas socioeducativas no quadriénio.

* 30 mil atendimentos por més nas unidades do Tudo Aqui;

+ 3 mil atendimentos mensais em agdes itinerantes;

* 70% dos municipios operacionalizando os programas de primeira in-
fancia do Estado;

» Ampliagdo em 100% das vagas de acolhimento institucional estadual
da pessoa idosa em vulnerabilidade;

+ 2000 familias com acesso ou melhoria a habita¢do social;

* Ampliagdo no nimero de familias da agricultura familiar que recebe-
ram beneficios de compra de institucional;

* Ampliacdo do fornecimento de refei¢des nutricionalmente adequadas
e balanceadas as pessoas em situacdo de vulnerabilidade social;

* 15% da Rede de Protecdo Social Bésica atingindo a classificacdo de
“superior” na oferta de servigos da assisténcia social;

+ 25% da Rede de Protec¢do Social Basica atingindo a classificacdo de
“suficiéncia” na oferta de servigos da assisténcia social;

* 15% da Rede de Protecdo Social Especial atingindo a classificacdo de
“superior” na oferta de servigos da assisténcia social;

+ 25% da Rede de Protecdo Social Especial atingindo a classificacdo de
“suficiéncia” na oferta de servigos da assisténcia social;

+ Capacita¢do continuada de 3000 trabalhadores do SUAS e do Sistema
de Garantia de Direitos em RO;

* 100% de municipios com a vigilancia socioassistencial implantada;

+ Acesso ampliado aos servigos para criangas e adolescentes, pessoas
idosas, mulheres, pessoas com deficiéncia e estratos sociais discrimina-
dos ou vulneraveis com direitos violados;

+ 20 mil pessoas em vulnerabilidade social capacitadas para gerar renda
e empregabilidade;

+ 100 catadores de materiais reciclaveis formalizados;

+ 100 jovens talentos musicais incentivados pelo estado.
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4.10.2 - Projetos

Projeto 1

Desafio: 1 Garantir os direitos sociais dos cidad@os no acesso aos servigos publicos

Resultado: 500 mil atendimentos por més nas unidades do Tudo Aqui

Projeto

Ampliagao do Progra-
ma Tudo Aqui para
desburocratiza¢do no
acesso aos Servigos .

rograma de inclus

Projeto de captagdo
de talentos.

*Programa de incl

Objetivo

* Ampliar a oferta dos servicos pres-
tados pelos 6rgdos parceiros;

* Proporcionar celeridade nos atendi-
mentos agendados pelo cidad&o;

+ Disponibilizar em tempo real o
quantitativo de atendimentos nas
unidades do Tudo Aqui;

« Disponibilizar ambiente gerencial
para controle dos agendamentos;

Entregas

+ 3 unidades fixas implantadas e
em funcionamento em municipios
estratégicos;

+ Sistema de Inteligéncia Artificial
integrado;

+ Painel informativo com gréficos
da volumetria de atendimentos
disponibilizado;

+ Portal do Cidad&@o remodelado;

Prazo

+ 2024-2027;

+2024-2027;

+2024-2027;

*2024-2027;

Lideranca

* SUGESP;

* SUGESP;

* SUGESP;

* SUGESP;

Projeto 2

Desafio: 1 Garantir os direitos sociais dos cidadaos no acesso aos servigos publicos

Resultado: 3 mil atendimentos mensais em ag¢des itinerantes

Projeto

Programa Rondonia
Cidada.

Objetivo

* Ampliar o nimero de pessoas aten-
didas em servicos essenciais para o
cidadao;

Entregas

+ 3000 atendimentos em média
realizados por més;

Prazo

+2024-2027;

Lideranga

Projeto 3

Desafio: 1 Garantir os direitos sociais dos cidaddos no acesso aos servicos publicos

Resultado: 3 mil atendimentos mensais em ag¢des itinerantes

Projeto

Capacitagdo  conti-
nuada aos servido-
res.

Qualificacdo  profis-
sional aos adolescen-
tes em cumprimento
de medida socioedu-
cativa.

Programa de Esta-
gio ao adolescente
em cumprimento de
medidas socioeduca-
tivas.

Matriculas escolares
dos adolescentes em
cumprimento de me-
dida socioeducativa
no ensino fundamen-
tal e médio.

Programa de Oficinas
Artesanais/Laborais/
Educacionais.

Objetivo

+ Capacitar os servidores da Fundagéo
Estadual de Atendimento Socioedu-
cativo;

+ Qualificar os adolescentes para o
mercado de trabalho;

+ Dar oportunidades ao adolescente
em cumprimento de medida, viabili-
zando o contato com o primeiro em-

prego;

* Solicitar a matricula escolar do ado-
lescente em cumprimento de medi-
das socioeducativas;

* Oportunizar aos adolescentes
aprendizagem por meio de diversas
oficinas, possibilitando qualificacdo,
acolhimento e socializacdo.

Entregas

+ 8 capacitacdes realizadas;

+ 200 adolescentes atendidos no
cumprimento de medida socioe-
ducativa;

+ 60 vagas de estagio disponibiliza-
das, podendo ser executadas jun-
to a institui¢des parceiras;

+ 100% de Matricula solicitadas
para os adolescentes em cumpri-
mento de medidas socioeducativa;

+ 400 adolescentes em cumpri-
mento de medidas socioeducati-
vas;

Prazo

*+2024-2027;

* 2024-2027;

+2024-2027;

*+2024-2027;

+2024-2027;

Lideranca

* FEASE;

* FEASE;

* FEASE;

* FEASE;

* FEASE;
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Desafio: 1 Garantir os direitos sociais dos cidaddos no acesso aos servigos publicos

Resultado: Oportunizar a 2000 familias acesso ou melhoria a habitagdo social
Projeto Objetivo Entregas Prazo Lideranga

Habita¢do Social. * Garantir o direito social a moradia; | * 2.000 unidades habitacionais +2024-2027; * SEAS;
construidas ou melhoradas;

Projeto 5

Desafio: 1 Garantir os direitos sociais dos cidad@os no acesso aos servigos publicos

Resultado: 1.500 Atendimentos de qualificagdo profissional no sistema prisional elevado

Projeto Objetivo Entregas Prazo Lideranca
Oferta ampliada de | « Ampliar a oferta de cursos de qua- | * 1.500 matriculas realizadas nos | * 2024-2027; * Idep;
cursos de qualifica- | lificagdo profissional no sistema pri- | cursos de qualificagdo profissional
¢do profissional no | sional; no sistema prisional;

sistema prisional.

Projeto 6

Desafio: 1 Garantir os direitos sociais dos cidaddos no acesso aos servigos publicos.

Resultado: Numero ampliado de familias da agricultura familiar que receberam beneficios de compra de institucional.
Projeto Objetivo Entregas Prazo Lideranga

Pratica para o forta- | « Subsidiar o processo de organiza¢do | + 300 organiza¢des atendidas; +2024-2027; * EMATER;
lecimento das orga- | social nas comunidades rurais;

nizagdes sociais de

agricultores familia-

res.

Assisténcia técnica | * Promover assisténcia técnica, orien- | + 180 familias indigenas situadas | *2024-2027; * EMATER;
(ATER) para indige- | tacdo de comercializagdo e seguranca = nos municipios de Porto Velho e

nas. alimentar aos indigenas; Guajara-Mirim atenidas pela ATER;

Projeto 7
Desafio: 1 Garantir os direitos sociais dos cidaddos no acesso aos servicos publicos

Resultado: 70% dos municipios operacionalizando os programas de primeira infancia do Estado

Projeto Objetivo Entregas Prazo Lideranca
Programas Mamde | « Desenvolver Politicas Publicas de | « 70% dos municipios com adesdo | *2024-2027; + SEAS;
Cheguei e Crescen- | Primeira Infancia por meio da adesdo | aos Programas da Primeira Infancia;
do Bem. aos programas estaduais; * Plano Estadual de Primeira Infan-

cia elaborado;

Resultado: Ampliagdo de 100% das vagas de acolhimento institucional estadual da pessoa idosa em vulnerabilidade.

Construgdo da nova | * Ampliar o nimero de vagas para | * 60 vagas nas unidades de acolhi- | * 2024-2027; + SEAS;
unidade de acolhi- | idosos; mento de longa permanéncia es-

mento de longa per- tadual - ILPI disponibilizadas;

manéncia estadual

- ILPI.

Projeto 8

Desafio: 1 Garantir os direitos sociais dos cidaddos no acesso aos servicos publicos

Resultado: 9.200 vagas da Educacdo Profissional ampliada

Projeto Objetivo Entregas Prazo Lideranga
Ampliacdo da oferta | « Ofertar vagas nos cursos de Edu- | + 9.200 matriculas nos cursos de | *2024-2027; + Idep;
de vagas nos cursos | cacdo Profissional; Educacdo Profissional ofertadas;
de Educagdo Profis-
sional.
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Projeto 9

Desafio: 1 Garantir os direitos sociais dos cidaddos no acesso aos servigos publicos

Resultado: Ampliar o fornecimento de refei¢gdes nutricionalmente adequadas e balanceadas a pessoas em situagdo de vulnerabili-

dade social

Projeto

Fornecimento de
café da manha.

Ampliacdo da oferta
de vagas nos cursos
de Educagdo Profis-
sional.

Objetivo

* Fornecer refei¢cdes saudaveis do tipo
café da manha, nutricionalmente ad-
equadas e balanceadas para a popu-
lagdo em vulnerabilidade social;

+ Fornecer refeicdes saudaveis, nu-
tricionalmente adequadas e bal-
anceadas para a populagdo em
vulnerabilidade social;

Entregas Prazo
* 400 mil refei¢des fornecidas por | «2024-2027;
ano;
+ 2 milhdes de almogos disponibi- | *2024-2027;

lizados por ano;

Lideranga

* SEAS;

* SEAS;

Projeto 10

Desafio: 2. Fortalecer a assisténcia social e o sistema de garantia de direitos

Resultado: Capacitagcdo continuada de 3000 trabalhadores do SUAS e do Sistema de Garantia de Direitos em RO

Projeto

Educagdo Continua-
da.

Implantacdo da vigi-
lancia socioassisten-
cial nos municipios
do estado de RO.

Objetivo
« Capacitar os trabalhadores do SUAS
e SGD;

+ Incentivar a implantacdo da vigilan-
cia socioassistencial;

Entregas Prazo
+ 3000 trabalhadores capacitados | *2024-2027;
em RO;
* 52 municipios do Estado de RO | «2024-2027;

com vigilancia socioassistencial
implantada;

Lideranca

* SEAS;

* SEAS;

Projeto 11

Desafio: 2. Fortalecer a assisténcia social e o sistema de garantia de direitos

Resultado:

1. 15% da Rede de Protegdo Social Basica atingindo a classificagdo de “superior” na oferta de servigos da assisténcia social.

2. 25% da Rede de Protecdo Social Basica atingindo a classificacdo de “suficiéncia” na oferta de servigos da assisténcia social.
3. 15% da Rede de Protegdo Social Especial atingindo a classificacdo de “superior” na oferta de servigos da assisténcia social.
4. 25% da Rede de Protecdo Social Especial atingindo a classificagdo de “suficiéncia” na oferta de servigos da assisténcia social.

Projeto

Aprimoramento do
SUAS em Rondodnia.

Projeto 11

Objetivo

+ Aprimorar o Sistema Unico de Assis-
téncia Social, por meio de monitora-
mento, supervisdo técnica e fomento a
estruturacdo fisica da rede municipal;

Entregas Prazo

* 9 CRAS classificados com status
superior;

* 15 CRAS classificados com status
suficiente;

+ 3 CREAS classificados com status
superior;

+ 3 CREAS classificados com status
suficiente

+ Fomentada a construgdo e a
equipagem da rede municipal do
SUAS;

+2024-2027;

Lideranca

* SEAS;

Desafio: 2. Fortalecer a assisténcia social e o sistema de garantia de direitos

Resultado: Acesso ampliado aos servigos para promogao e garantia dos direitos de criancas e adolescentes, pessoas idosas, mulhe-
res, pessoas com deficiéncia e estratos sociais discriminados ou vulneraveis

Projeto Objetivo Entregas Prazo Lideranca
Ampliacdo do Pro- | « Fortalecer o Sistema de Garantia de | * 28 convénios para a constru¢do | *2024-2027; * SEAS;
grama Crianga Pro- | Direitos; de conselhos tutelares realizados;
tegida.
Ampliacdo do Pro- |« Promover o fortalecimento da ga- | * 6000 mulheres atendidas; * 2024-2027; « SEAS;

grama Mulher Pro-
tegida.

rantia dos direitos humanos das mu-
Iheres vitimas de violéncia doméstica
e familiar;
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Desafio: 2. Fortalecer a assisténcia social e o sistema de garantia de direitos
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Resultado: Acesso ampliado aos servicos para promocgao e garantia dos direitos de criancas e adolescentes, pessoas idosas, mulhe-
res, pessoas com deficiéncia e estratos sociais discriminados ou vulneraveis

Projeto

Expansédo da Central
de Libras.

Apoio a projetos

voltados a promo-
¢do e garantia dos
direitos de estratos
sociais  discrimina-
dos ou vulneraveis.

Projeto 12

Objetivo

+ Promover a inclusdo das pessoas
com deficiéncia auditiva no acesso
aos servicos governamentais;

» Fomentar politicas publicas voltadas
aos estratos sociais discriminados ou
vulneraveis;

Entregas

+ Central de Libras implementada
nos 52 municipios;

+ 16 projetos subsidiados;

Prazo

*+2024-2027;

* 2024-2027;

Lideranga
* SEAS;

* SEAS;

Desafio: 3. Gerar novas oportunidades para reduzir desigualdades

Resultado: 24.000 atendimentos de capacitacdo e recolocacdo de profissional em artes cénicas e desportos, em todos os municipios
e distritos, no quadriénio

Projeto

Ampliacdo de aten-
dimentos de capaci-
tacdo e recolocagdo
de profissional em ar-
tes cénicas e despor-
tos, em todos os mu-
nicipios e distritos.

Objetivo

+ Ampliar os atendimentos de capac-
itacdo e recolocagdo de profissional
em artes cénicas e desportos, em to-
dos os municipios e distritos;

Entregas

+ 24.000 atendimentos de capaci-
tagdo realizados;

+ Recolocados XX% dos profission-
ais em artes cénicas e desportos,
em todos os municipios e distritos;

Prazo

*+2024-2027;

Lideranca

* Sejucel;

Projeto 13

Desafio: 3. Gerar novas oportunidades para reduzir desigualdades

Resultado:

1. 20 mil pessoas em vulnerabilidade social capacitadas para gerar renda e empregabilidade;
2. 100 catadores de materiais reciclaveis formalizados;
3. 100 jovens talentos musicais incentivados pelo estado;

Projeto

Programa  contin-
uado de incentivo
e fornecimento de
capacitacao gratui-
ta para pessoas em
situacdo de vulnera-
bilidade.

Programa de in-
clusdo social pro-
dutiva voltado aos
catadores e catado-
ras de materiais re-
ciclaveis no estado.

Projeto de captagdo
de talentos.

Mais Renda.

Seguranca Cidada.

Objetivo

+ Facilitar a empregabilidade e em-
preendedorismo;

+ Auxiliar a geracdo de renda por
meio da reciclagem;

+ Facilitar o aprimoramento de tal-
entos visando o reconhecimento es-
tadual e nacional;

*Melhorar o acesso (medir evolugdo)
das criancas do ensino médio a
educacdo tecnolégica.

+ Detectar (medir evolugdo) o nivel de
sensacdo de seguranca da populagdo
em geral;

Entregas

+ 20 mil pessoas em vulnerabili-
dade social capacitadas;

+ 100 catadores de materiais reci-
claveis formalizados;

+ 100 jovens talentos musicais in-
centivados pelo estado;

+ Desenvolvido aplicativo de edu-
cacdo, com acesso e que funciona
como formador de curriculo dos
jovens para o primeiro emprego;

* Relatério de mancha de criminal-
idade deslocado dos eixos e com
menores impactos no cotidiano,
excluindo as Black Zones;

Prazo
+2024-2027;

*2024-2027;

+2024-2027;

*+2024-2027;

+2024-2027;
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94 4.11 - Anexo A - Lista de Participantes
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U

N o

8.
9.

Nome

. Adriane Do Nascimento
. Alany Gomes da Silva

. Ana Carolina Marques de Amorim Gondim Assungao

. Antdnio F. G. Silva

Arnaldo André de Brito

. Carlos E. Jr.

. Cristine Senger

Daglliany S. Scheneider

Dulcianni Ignécio

10. Edvaldo Botelho A.

1.

Esther Pontes R.

12. Fabiane Aparecida Passarini

13. Flavia Beatriz Régo

14. Hellen Moreira Pomaroli

15. Irisvone L. Magalhdes

16. italo F. C. Fonseca

17. italo Raphael F. Reis

18. Karine Débora de Souza Silva

19. Katiana M.

20. Katiliane Dantas F. Araujo

. Luiz F. de C. Alves

22. Luiz Henrique R. da Silva
23. Marcus Vinicius daR. G. C.

24. Maria de Nazaré N. Vieira

. Nélei de Carvalho

. Pamela da Silva Viana

. Pamela Trajano de Oliveira

. Paula Fernanda Benarrosh

. Paulo Robson B. S.

. Silvanio Robson

. Tairine Cristiana Arruda

. Vitéria Roberta M. de M. G. de L.

Instituicdo

SEAS
Secretaria de Estado da Assisténcia e do Desenvolvimento Social - SEAS
SEAS/CODH

FEASE/GAB

Entidade Autarquica de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural do Estado
de Rondbnia - EMATER

SEAS/GSAN

Instituto Estadual de Desenvolvimento da Educagdo Profissional de
Rondonia - IDEP

SEAS

SEAS/CAS

SEJUCEL

Casa Civil

Secretaria de Estado da Assisténcia e do Desenvolvimento Social - SEAS
Casa Civil

SEAS

Entidade Autdrquica de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural do Estado
de Ronddnia - EMATER

SEJUCEL
Casa Civil

Superintendéncia Estadual de Gestdo dos Gastos Publicos Administra-
tivos - SUGESP

FEASE
FEASE/Assessoria Pedagégica

Superintendéncia Estadual de Gestdo dos Gastos Publicos Administra-
tivos - SUGESP

ABOP
SEPOG
FEASE
SEAS/CS

Instituto Estadual de Desenvolvimento da Educagdo Profissional de
Rondénia - IDEP

Secretaria de Estado da Assisténcia e do Desenvolvimento Social - SEAS
Instituto Estadual de Desenvolvimento da Educacdo Profissional de
Rondénia - IDEP

Superintendéncia Estadual de Gestdo dos Gastos Publicos Administra-
tivos - SUGESP

FEASE
SEPOG
SEPOG



5. Relatério V - Tema da Oficina - Meio Ambiente
e Desenvolvimento Territorial

Facilitacdo: Tatiana Espindola
Henrique Santana

Julio Almeida

Sistematizacdo: Patricia Mesquita

5.1 - Objetivos da Oficina
Geral

+ Elaborar o Planejamento Estratégico 2024 a 2027 do Estado de
Rondonia;

Especificos

+ Contribuir com o diagnéstico a partir da analise de ambientes;

« Sugerir a marca para a Meio Ambiente e Desenvolvimento
Territorial para 2027;

+ Identificar desafios e resultados esperados;

+ Identificar os projetos para 2024-2027;

« Ampliar a sinergia e a interacao dos participantes.

5.2 - Programacao

Atividade
29 de maio a 31 de maio de 2023

1. Abertura, instalagdo da Oficina e relato da metodologia;
2. Contextualizagdo da Area;

3. Anélise SWOT;

4. Avaliacdo do dia;

1. Andlise SWOT;

2. Visdo de Futuro: desejos para RO;
3. Visdo de Futuro: marca da area;
4. Avaliacdo do dia;

1. Projetos e entregas;

2. Recomendag¢des monitoramento e comunicagao;
3. Préximos passos e avaliacdo;

4. Encerramento.
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A dinamica da oficina seguiu o0 modelo orientado por uma abordagem refle-
xiva a partir de didlogos, baseado em exposi¢des dialogadas e na construcao
coletiva (com trabalho em grupo seguido de plenaria) para o alcance dos re-
sultados, conforme detalhado na Parte | do presente relatério.

5.4 - RESULTADOS DA OFICINA

A dialogo sobre a matriz SWOT da area de Meio Ambiente e Desenvolvimen-
to Territorial do estado de Ronddnia identificou diversos aspectos debatidos
posteriormente nas dinamicas e aqui documentados para maior aprofunda-
mento. Dentre as Forc¢as para a area, foram citadas a presenca de infraestru-
tura adequada, a localizacdo estratégica do estado, a presenca de parte da
equipe capacitada (gestores e técnicos), comprometida, motivada e engaja-
da, os recursos financeiros estaveis, e a arrecadacao de recursos financeiros,
gue se encontra em ascensao no estado. Ronddnia ainda conta com capaci-
dade de inovacao, tem transparéncia de dados na gestao publica ambiental
e territorial (Que podem ser transferidos), e a gestdao ambiental e territorial é
participativa, com audiéncias publicas, consultas, e grupos de trabalho.

A legislacdo é voltada para a exploracao sustentavel de recursos naturais, e
os sistemas de informacado sdo suficientes. Os érgaos de meio ambiente, ter-
ritorial e de agropecuaria sao institucionalizados, e ha avang¢os nos cadastros
do CAR (Cadastro Ambiental Rural), favorecendo os processos de regulariza-
cao fundiaria existentes. Houve o lancamento do sistema estadual de outor-
ga e licenciamento ambiental (SOLAR), e ha agilidade no sistema de outorga e
de licenciamento ambiental, e capacidade de sistematiza¢do. O planejamen-
to do estado na area de meio ambiente é tido como eficaz.

Ja entre as Fraquezas para a area, foram destacadas a alta rotatividade de
servidores, a ocupacao de alguns cargos publicos por critérios meramente
politicos, em detrimento de competéncias e habilidades, o quadro técnico
funcional insuficiente, e a necessidade de reposicao de quadro de pessoal



por concurso publico. A captacao de recursos financeiros externos
é deficiente, devido a limitada capacidade de estrutura¢dao de pro-
jetos. Ha caréncia de estrutura adequada (laboratérios de analise,
outorgas etc.) para fiscalizacdo e monitoramento dos recursos hidri-
cos, além de desconhecimento da capacidade hidrica do estado, que
gera impactos sobre a outorga do recurso. A base cartografica do
estado encontra-se desatualizada, e o Zoneamento Socioecondmi-
co Ecolégico necessita da realizacdo da terceira aproximacgao, com
0 uso de uma escala com maiores detalhamentos. A base de da-
dos ndo esta integrada por sistemas entre secretarias estaduais, e
com publicos e processos afins, e alguns 6rgaos estao sem sistema
proprio, ou com sistemas desatualizados. A formula¢ao de politicas
publicas de meio ambiente em Ronddnia tem se dado com pouca in-
teracdo dos 6rgaos afins, gerando dificuldade de execucgdo, e existe
auséncia de 6rgao publico estadual de fomento, assim como baixo
fomento a pesquisa cientifica. A legislacdo ambiental é considerada
desatualizada, sem regulamentacdo de procedimentos e padroniza-
cdo de rotinas, de analise de processos e de procedimentos inter-
nos. Por fim, a Politica de Residuos Sdlidos ndo foi implantada em
sua totalidade nos municipios desassistidos pelo estado.

Como Oportunidades se destacaram a localiza¢do estratégica ter-
ritorial do estado, e o cenario politico favoravel a captacdo de re-
cursos para o meio ambiente e territério (emendas parlamentares,
fundos ambientais). Ademais, foram mencionados os investimen-
tos externos favorecidos pela saude financeira do estado e pelo
potencial dos seus recursos naturais.

Como oportunidades, existem ainda o estabelecimento de par-
cerias com governos, empresas e outras institui¢cdes (termos de
cooperacdo técnica, etc.), de novos termos de cooperagao com o
exeército brasileiro, e acesso a novas tecnologias externas. Por fim,
foi citado o crescente envolvimento da iniciativa privada e da po-
pulacdo nas iniciativas e projetos do governo, e o fortalecimento e
investimento em Servicos Ambientais.
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Por ultimo, como Ameacas, foram elencados o uso equivocado e
nao consciente dos recursos naturais pela populacdo urbana e ru-
ral, a poluicdo ambiental difusa nos recursos naturais, com dificil
identificacdo das fontes ndo licenciadas, a expansao urbana desor-
denada e auséncia de legislacao de uso e ocupagao do solo, e a pe-
guena quantidade de indUstrias/agroindustria para o processo de
verticalizacdo da producao estadual. As queimas descontroladas e
o desmatamento ilegal também foram lembrados, assim como os
focos de pragas ou doencas agropecuarias, gerando situacdes de
emergéncia sanitaria e bloqueios aos produtos, e a quantidade in-
suficiente de pesquisas cientificas e investimento tecnologico apli-
cados a realidade do estado.

Por fim, foi citada a desatualizacdo da legislacao federal ambiental
e agropecudria, a desestruturacdo de Orgios Federais e Municipais
de Meio Ambiente e/ou de Agricultura e Pecuaria, e a falta de regu-
lamentac¢do da Legislacao Federal (Lei 13.464/2017, Art. 102), impe-
dindo o repasse de glebas publicas federais e Unidades de Conser-
vacao da Unido para o Estado, o que gera inseguranca juridica para
as propriedades rurais e, de modo geral, impede a regularizacdo
fundiaria. O recurso federal foi julgado como mal distribuido aos
Estados, por falta de informacao tempestiva, transparéncia e iden-
tificacdo das necessidades locais, assim como foi apontada a exis-
téncia de uma dependéncia do INCRA para a analise dos processos
de transferéncia das glebas publicas federais.



Forcas

Fraquezas

Parte da equipe capacitada, comprometida, motivada e
engajada;

Arrecadacdo de recursos financeiros crescente no estado;
Capacidade de inovacao;

Transparéncia de dados da gestdo publica ambiental e ter-
ritorial;

Gestdo ambiental e territorial participativa (audiéncias publi-
cas, consultas, Grupos de Trabalho);

Legislacdo voltada para a exploragdo sustentavel de recur-
sos naturais;

Capacidade dos sistemas de informacdo instalados;

Orgaos de meio ambiente, territorial e agropecuéria institu-
cionalizados;

Avancos nos cadastros do CAR (Cadastro Ambiental Rural),
favorecendo a regularizacdo fundiaria;

Lancamento do sistema estadual de outorga e licenciamen-
to ambiental (SOLAR);

Recursos financeiros estaveis;

Infraestrutura adequada;

Agilidade no sistema de outorga e de licenciamen-
to ambiental;

Capacidade de sistematizacao;

Equipe altamente capacitada e comprometida, motivada,
engajada;

Gestores e técnicos e qualificados;

Localizagdo estratégica;

Transferéncia de dados;

Planejamento eficaz;

Regulariza¢do fundiaria;

Base de dados ndo integrada por sistemas entre secretarias
estaduais, e com publicos e processos afins;

Formulagdo de politicas publicas com pouca interacdo dos
orgados afins, gerando dificuldade de execucéo;
Quadro técnico funcional insuficiente;

Necessidade de reposicao de quadro de pessoal por con-
curso publico;
Ocupacdo de alguns cargos publicos por critérios mera-
mente politicos, em detrimento da competéncias/habili-
dades;
Zoneamento Socioecondmico Ecolégico necessitando re-
alizar a terceira aproximacao (escala de maior detalhe);
Alta rotatividade de servidores;

Base cartografica do estado desatualizada;
Orgaos sem sistema préprio (ou desatualizados);
Auséncia de 6rgdo publico estadual e baixo fomento a
pesquisa cientifica;

Legislacdo desatualizada, sem regulamentacdo de proced-
imentos e padronizacdo de rotinas, analise de processos e
procedimentos internos;

Desconhecimento da capacidade hidrica do estado com im-
pactos sobre a outorga;

Falta de estrutura adequada (laboratérios de analise, out-
orgas etc.) para fiscalizacdo e monitoramento dos recursos
hidricos;

Politica de Residuos Sélidos ndo implantada na totalidade
dos municipios desassistidos pelo estado;
Captacdo de recursos externos deficiente (capacidade de es-
truturagdo de projetos);

Oportunidades

Ameacas

Estabelecimento de parcerias com governos, empresas e
outras instituicdes (termos de cooperacdo técnica, etc.)
Cenario politico favoravel a captacdo de recursos para o
meio ambiente e territério (emendas parlamentares, fundos
ambientais);

Acesso a novas tecnologias externas;

Localizagdo estratégica territorial do estado;

Investimentos externos favorecidos pela saude financeira
do estado e pelo potencial dos recursos naturais do Estado;
Crescente envolvimento da popula¢do nas iniciativas e pro-
jetos do governo;

Qualificacdo e capacidade dos servidores;

Crescente envolvimento da iniciativa privada;
Estabelecimento de novos termos de cooperagdo com exér-
cito brasileiro;

Fortalecimento e investimento em Servicos Ambientais.

Uso errdneo e ndo consciente dos recursos naturais pela po-
pulagdo urbana e rural;

Focos de pragas ou doengas agropecuarias gerando situa-
¢Bes de emergéncia sanitaria e bloqueios aos produtos;
Poluicdo ambiental difusa nos recursos naturais (dificil iden-
tificacdo de fontes ndo licenciadas);

Expansdo urbana desordenada e auséncia de legislacdo de
uso e ocupagao do solo;

Queimadas descontroladas e desmatamento ilegal;
Desestruturacdo de Orgdos Federais e Municipais de Meio
Ambiente e/ou de Agricultura e Pecuaria;

Recurso federal mal distribuido aos Estados, por falta de
informacdo tempestiva, transparéncia e identificacdo das
necessidades locais;

Quantidade insuficiente de pesquisas cientificas e investi-
mento tecnolégico aplicados a realidade do estado;
Desatualizacdo da legislacdo federal ambiental e
agropecudria;

Legislacdo Federal (Lei 13.464/2017, Art. 102) ndo regula-
mentada, impedindo o repasse de glebas publicas federais
e Unidades de Conservacdo da Unido para o Estado (gera
inseguranca juridica para as propriedades rurais e impede a
regularizacdo fundiaria em geral);

Dependéncia do INCRA para anélise dos processos de trans-
feréncia das glebas publicas federais;

Poucas indUstrias/agroindustria para verticalizagdo da pro-
ducdo estadual.
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5.5 - Desejos para o Estado

Agricultura familiar sustentavel em todo o estado;
Amplia¢do do numero de municipios descentralizados;
Banco de dados imobilidrio atualizado;

Banco de dados sistematizado, e beneficiarios com acesso a
informacao;

Compreensdo do Rondoniense sobre o valor da agua potavel;
Compreensdo do Rondoniense sobre o valor do manejo flo-
restal adequado;

Crescimento e evolucdo do Estado: sustentabilidade;
Erradicar as “fraquezas e ameacas”;

Estado com seguranca territorial, com menor indice de des-
matamento, aumento da produc¢do sustentavel e valorizacao;
Imoveis estaduais regularizados;

Imoveis georreferenciados e titulados;

Implantacao e efetivacdo na contratacdo de servidores para
o quadro efetivo;

Maior interesse social ao Meio Ambiente;

Maior numero de empreendimentos e atividades legalmente
licenciadas;

Manutenc¢do das Unidades de Conservacdo Estaduais e Fede-
rais do estado;

Permanéncia do equilibrio financeiro, orcamentario e fiscal;
Producdo de forma sustentavel;

Promocdo do desenvolvimento, educando, monitorando, nor-
matizando e fiscalizando as atividades relacionadas com a
qualidade do meio ambiente e do uso dos recursos naturais;
Regularizacao fundiaria - “produtor com documento da terra”;
Ronddnia mais tecnoldgica;

Seguranca juridica para as propriedades rurais que produ-
zem de forma sustentavel;

Ser o0 estado que mais aderiu ao PRADA;

Ser reconhecido nacional e internacionalmente pelo compro-
metimento com o meio ambiente, inovando no equilibrio en-
tre preservacao e producao;



* Ser referéncia em Desenvolvimento Ambiental Sustentavel

na Amazébnia Legal;

+ Ser referéncia em desenvolvimento sustentavel com respon-

sabilidade ambiental;

+ Ser referéncia em meio ambiente no Brasil;
+ Ser referéncia na gestao ambiental e territorial;
+ Ser referéncia na valoriza¢do, conservacao e desenvolvimen-

to dos Povos Originarios;

+ Serreferéncia no equilibrio Preservacdo Ambiental x Homem.

Marca do Meio Ambiente e Desenvolvimento

Em 2027 Rondonia tornou-se referéncia em sustentabilidade ambiental, desenvolvimento econdmico, gestdo ambiental e territorial,
inovacdo tecnolégica e valorizagdo dos produtores rurais e dos povos tradicionais, por meio de politicas publicas para a protegdo dos
recursos naturais que promovem a qualidade de vida e a prosperidade da sua populagéo.

Desafios a serem superados em Meio Ambiente
e Desenvolvimento Seguranga em RO

1. Investir na estruturacdo da politica municipal de residuos sélidos e
saneamento basico no estado de Ronddnia.

2 Desenvolver inovagdo tecnoldgica em gestdo ambiental e
territorial.

3. Promover a seguranca sanitdria e o controle ambiental

de Rondbnia.

4. Viabilizar a regularizacdo ambiental dos iméveis e empreendimen-
tos rurais e urbanos.

Resultado esperado
para o desafio em 2027

Politicas publicas de residuos sélidos e saneamento basico
estruturadas em 100% dos municipios com mais de 20 mil
habitantes;

Plano Estadual de Residuos Sélidos implantado;

Ronddnia apresenta os melhores indices brasileiros de fomen-
to e indugdo de pesquisa e inovagao tecnologica, proporcio-
nalmente;

Status sanitarios (ausente, livre, sob controle etc.) mantidos ou
melhorados;
Estratégia estadual para espécies exoéticas invasoras criada;

Ampliar em 30% o numero de municipios descentralizados
para a promogao do licenciamento ambiental;

Aumentar em 10% o numero de licencas ambientais emitidas
anualmente;

10 modelos sustentaveis de recomposicdo de Reserva legal
criados;

Programa de Regularizacdo Ambiental Rural -PRADA, com ade-
sdo de 10 mil novas propriedades rurais;

Cadastro Ambiental Rural - CAR analisado aguardando regulari-
zagdo ambiental , com 30% de aumento dos imoéveis rurais;
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Desafios a serem superados em Meio Ambiente Resultado esperado

para o desafio em 2027

e Desenvolvimento Seguranca em RO

. 30% das glebas publicas federais e unidades de conservagdo
transferidas pela Unido para o Estado regularizadas;

. Recepcionar para o Estado 50% das glebas publicas federais

aptas (incluindo as UCs), transferidas pela Unido para o Estado

(ap6s a formalizacdo de Acordo de Cooperagdo Técnica, entre

0 INCRA e Estado de Rondonia);

Todas asunidades de conservacdo estaduais georreferenciadas;

20 mil Projetos de REURB na fase de aprovagao nas prefeituras,

possibilitando ap6s esta fase gerar 20 mil titulos;

. Sistema informatizado e integrado do processo de regulariza-
¢do fundiaria implantado, integracdo entre Cartério (registro),
Prefeituras (aprovagao) e Estado (confecgdo);

5. Regularizar as glebas federais, unidades de conservacéo e areas
pertencentes ao estado e atualizar a base cartografica e o novo zo- | *
neamento (3% aproximagao). .

. 100% dos planos de manejo das UC's estaduais implementa-
dos, com 90% de diminuigdo das invasdes e diminuicdo de 50%
do desmatamento ilegal;

0 Atingir a politica de PSA para 80% produtores rurais;

. 50% de diminuicdo das queimadas ilegais no estado;

0 Utilizacao de 70% dos recursos dos Fundos Ambientais e com-
pensacdes (Recursos Hidricos, Meio ambiente, e Clima), e que
compensagbes ambientais sejam utilizadas nos temas para
que foram criadas;

6. Desenvolvimento Econémico de Forma Sustentavel.

. Estudos sobre qualidade e quantidade hidrica do estado con-
cluidos em todas as bacias;

. 50% das nascentes/APP (mapeadas no CAR) do estado recupe-
radas;

7. Conservar os recursos hidricos do Estado.

. 90% das associagdes rurais sensibilizadas sobre o tema;

0 Aumento do de 50% do orgamento estadual para educacao
ambiental;

0 70% da populagdo atingida por campanhas de Educagdo Am-
biental;

0 80% das secretarias finalisticas de estado incorporando temas
da educacdo ambiental;

0 Plano Estadual de Educagcdo Ambiental para agricultura familiar
elaborado;

8. Fortalecer a Educagdo Ambiental.

5.8 - Projetos

Projeto 1

Desafio: 1. Investir na estruturagdo da politica municipal de residuos sélidos e saneamento basico no estado de Rondénia

Resultado: Politicas publicas de residuos sélidos e saneamento bésico estruturadas em 100% dos municipios com mais de 20 mil
habitantes e Plano Estadual de Residuos Sélidos implantado

Projeto Objetivo Entregas Prazo Lideranga
Regulamentar a + Elaboracgdo da legislacdo pararesi- | « Legislacdo aprovada pela Assem- | +2024-2027; + SEDAM;
Politica Estadual de duos sélidos de Rondénia; bleia Legislativa de RO;
Residuos Sélidos.
Encerramento de * Proporcionar celeridade nos atendi- | « Sistema de Inteligéncia Artificial +2024-2027; + SEDAM/Prefeituras;
Areas de Lixdes a mentos agendados pelo cidad&o; integrado;
céu aberto.
Regionalizagdo do | « Elaborar e implementar os planos + Consorcios Intermunicipais for- | «2024-2027; + SEDAM/Prefeituras;
tratamento dos resi- | regionais de coletas seletivas; mados;
duos soélidos. + Cooperativas de reciclagem for-

talecidas;

+ Novas cooperativas de recicla-
gem criadas em Ronddnia;
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Projeto 2

Desafio: 2. Desenvolver inovagdo tecnolégica em gestdo ambiental e territorial

Resultado: Ronddnia apresenta os melhores indices brasileiros de fomento, indugdo de pesquisa e inovagao tecnolégica, proporcio-

nalmente

Projeto

Fortalecimento nos
investimentos  de
pesquisa e inovagdo
tecnolégica dos indi-
cadores produtivos
de Ronddnia .

Objetivo

+ Identificar as temaéticas prioritarias
dos eixos social, ambiental e econd-
mico do estado de Rondénia;

+ lIdentificar e direcionar recursos
para as linhas de pesquisa e inovagao
identificadas;

* Realizar convénios com institui¢des
de pesquisa no Estado, para implan-
tar as areas identificadas a serem ex-
ploradas;

Entregas

+ Novas tecnologias sustentaveis
aplicadas aos processos produti-
vos;ela Assembleia Legislativa de
RO;

+ Convénios formalizadas com ins-
tituicGes de pesquisa;

+ Repasse de recursos financeiros
para instituicdes de pesquisas con-
veniadas;

Prazo

+2024-2027;

+2024-2027;

Lideranca

+ SEDAM/Instituicbes de
pesquisa;

+ SEDAM/Instituicdes de
pesquisa;

Projeto 3

Desafio: 3. Promover a seguranca sanitaria e controle ambiental de Ronddnia

Resultado:

1. Status sanitarios (ausente, livre, sob controle etc.) mantidos ou melhorados;
2. Estratégia estadual para espécies exdticas invasoras criada.

Projeto

Fortalecer as politi-
cas de seguranca sa-
nitaria de Ronddnia.

Fortalecimento nos
investimentos de
pesquisa e inovagdo
tecnolégica dos indi-
cadores produtivos
de Rondénia.

Objetivo

* Manutencdo do status sanitario das
principais doencas e pragas do Estado;

« Fortalecer as barreiras de defesa sa-
nitaria animal e vegetal em todas as
fronteiras do estado de Ronddnia;

« Efetivacdo do monitoramento sani-
tario animal e vegetal volante;

+ Implantagdo de monitoramento
inteligente por cameras em pontos
estratégicos;

Entregas

+ Campanha de conscientizagdo
sobre cuidados sanitarios e a ma-
nutencdo dos rebanhos da area li-
vre de febre aftosa sem vacinacéo,
e cultivos agricolas;

+ Sistema de monitoramento vo-
lante implementado;

+ Monitoramento em tempo real
efetivado;

Prazo

+2024-2027,

+2024-2027;

+2024-2027,
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Projeto 4

Desafio: 4. Viabilizar a regularizacdo ambiental dos iméveis e empreendimentos rurais e urbanos

Resultado: Ampliar em 30% o nimero de municipios descentralizados para a promogéao do licenciamento ambiental

Projeto Objetivo Entregas Prazo Lideranca
Descentralizagdo | « Fortalecer a gestdo municipal paraa | * Elaboracdo e/ou revisdo de legis- | +2024-2027; * SEDAM;
ambiental: munici- | promogdo do licenciamento ambien- | lagdes ambientais municipais;
palizacdo do licen- | tal das atividades de impacto local; + Capacitagdo das equipes técnicas
ciamento. dos érgdos municipais e de meio

ambiente;

« Escritérios Regionais da SEDAM;
* Intercambio entre técnicos das
secretarias municipais de meio
ambiente;

Resultado: Aumentar em 10% o nimero de licengas ambientais emitidas anualmente.

Licenciamento am- | « Fortalecer e dar celeridade proces- | « Capacitar 100% do corpo técnico | +2024-2027; * SEDAM;
biental: controle das | sual para a obten¢do das licencas | estadual envolvido no licencia-

atividades potencial- = ambientais; mento ambiental;

mente poluidoras. + Padronizagdo e normatizagdo

dos procedimentos relacionados
com termos de referéncia;

+ Licenciamento Ambiental 100%
online;

* Prestacdo de servicos ambientais
itinerantes;

Resultado: Programa de Regularizagdo Ambiental Rural - PRADA, com adesao de 10 mil novas propriedades rurais.

Programa de desen- | * Promover a regularizacdo ambiental | « Divulgacdo e sensibilizacdo dos | +2024-2027; * SEDAM;
volvimento susten- | e o desenvolvimento sustentével em | produtores rurais com realizacdo
tavel rural - PDSR. 10 mil propriedades rurais;; de diagnésticos ambientais;

+ Capacitagdo e assisténcia técnica;
* Incentivos financeiros;

* Monitoramento e avaliacdo das
propriedades rurais participantes;

Projeto 5

Desafio: 5. Regularizar areas passiveis de regulariza¢do rurais e urbanas,
unidades de conservacao e atualizar a base cartografica e o novo zoneamento (terceira aproximacao)

Resultado:

1. Ap6s a formalizacao de Acordo de Cooperacdo Técnica, entre o INCRA e Estado de Ronddnia, meta de recepcionar para o Estado,
a transferéncia de 50% das glebas publicas federais aptas (incluindo as UCs);

2. Apds recepcionar este percentual de 50%, a meta para regularizar este quantitativo e alcancar os 30% deste total;

3. Todas as unidades de conservagdo estaduais georreferenciadas;

4. Entregar pelo menos 20.000 Projetos de REURB na fase de aprovacao nas prefeituras, possibilitando apés esta fase gerar 20 mil
titulos;

5. Iméveis em areas urbanas devidamente regularizados no Estado de Rondénia;

6. Sistema informatizado e integrado do processo de regularizagdo fundiaria implantado, com integragdo entre Cartério (registro),
Prefeituras (aprovacao) e Estado ( confeccdo).

Projeto Objetivo Entregas Prazo Lideranca
Mensurar o valor do | « Levantar valor do ativo ambiental | + Inventario do ativo patrimonial | * 04 anos; * SEPAT;
ativo ambiental exis- | existente nas 49 UCs, visando inserir | das UCs;
tente nas UCs. no patrimoénio do Estado de Rondénia

(Ex: Crédito de carbono, extrativismo
em geral, atividades mineradoras, tu-
rismo, entre outras);

Regularizacdo de |« Estabelecer parcerias com 6rgdos | * Glebas federais e UCs transferi- = + 04 anos; + SEPAT/SEDAM/ ITERON;;
imoéveis rurais de | federais INCRA, SPU e Exercito, visan- | das e regularizadas;
glebas federais e | do transferéncia e posterior regulari-
UCs. zacdo pelo Estado de glebas publicas
federais e UC's;

Regularizagéo de | « Estabelecer parcerias com prefeitu- | * Areas urbanas georreferenciadas | * 04 anos; « SEPAT;
imoveis urbanos. ras, Cartérios, e Orgdos de controle, | e com projetos de REURB analisa-
visando regularizar iméveis urbanos; | dos e protocolados nas Prefeitu-
ras;
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Desafio: 5. Regularizar areas passiveis de regularizagdo rurais e urbanas,
unidades de conservacao e atualizar a base cartografica e o novo zoneamento (terceira aproximacao)

Resultado:

1. Apés a formalizacdo de Acordo de Cooperacgédo Técnica, entre o INCRA e Estado de Ronddnia, meta de recepcionar para o Estado,
a transferéncia de 50% das glebas publicas federais aptas (incluindo as UCs);

2. Apés recepcionar este percentual de 50%, a meta para regularizar este quantitativo e alcancar os 30% deste total;

3. Todas as unidades de conservacao estaduais georreferenciadas;

4. Entregar pelo menos 20.000 Projetos de REURB na fase de aprovacdo nas prefeituras, possibilitando apés esta fase gerar 20 mil
titulos;

5. Iméveis em areas urbanas devidamente regularizados no Estado de Ronddnia;

6. Sistema informatizado e integrado do processo de regularizacdo fundiaria implantado, com integracdo entre Cartério (registro),
Prefeituras (aprovacao) e Estado ( confec¢do).

Projeto Objetivo Entregas Prazo Lideranca
Integracdo de Siste- | « Abreviar o tempo de andlise das < Abertura de processo, andlise e | * 04 anos; * SEPAT/ITERON;
mas de Regulariza- fases (georrefenciamento, cadastro | titulacdo de propriedades;
¢do Fundidria. fisico e socioecondmico, abertura

do processo administrativo e analise
processual, apresentacdo do projeto
da Prefeitura e Cartoério);

Implantacdo do ITE- | * Estabelecer as condi¢es para o ple- | « ITERON estruturado e com con- | * 04 anos; » SEPAT/Casa Civil;
RON - encontra-se No funcionamento do ITERON; di¢Bes de funcionamento (meios,

vinculado a SEPAT, pessoal, regulamentagdo, normas

o qual foi criado etc.);

no més de margo
de 2023 através
da publicacdo da
Lei Complementar
1.180/2023. Restan-
do competente para
realizar a regulariza-
¢do rural a nivel de
Estado de Rondénia

Projeto 6
Desafio: 6. Desenvolvimento Econ6mico de Forma Sustentavel

Resultado: 25% de diminuicdo das queimadas ilegais no estado

Projeto Objetivo Entregas Prazo Lideranga
Rondonia sem Fogo: | * Prevencdo e controle de incéndios | * Monitoramento de focos de ca- * SEDAM;
Preservando Nossa | florestais; lor (mapa de risco de incéndio) e
Floresta. estratégias de resposta rapida aos

focos de incéndio;
» Educacgdo e conscientizacdo ambien- | « Campanhas de educagdo e * SEDAM;
tal; conscientizagdo ambiental para

informar e engajar a comunidade
local, agricultores, proprietérios de
terras;

Resultado: Atingir a politica de PSA para 80% produtores rurais.

Crescimento Susten- | * Tornar usual o PSA pela recuperacdo | * Elevacdo no numero de Paga- * SEDAM;
tavel rural. e recomposicdo da cobertura vegetal | mentos por Servicos Ambientais
em areas degradadas; por meio de recursos do FUNCLI-
MA;

Resultado: Atingir a politica de PSA para 80% produtores rurais.

| Unidade de Conser- | « Aumentar a fiscalizagdo no entorno | * Aumento do monitoramento e do . SEDAM/Policia
vagdo: Cuidar para | e dentro das UCs; efetivo para fiscalizagdo; Ambiental;
ndo perder.
| Unidad. + Aumentar a fiscalizagdo no entorno | * Aumento do monitoramento e do . SEDAM/Policia
e dentro das UCs; efetivo para fiscalizagdo; Ambiental;
+ Elaborar e atualizar os planos de | * UCs com planos de manejo im- * SEDAM;
manejo das UCs; plementados;
+ Desenvolver o turismo dentro das | * Diagnoésticos de potencial turisti- * SETUR/SEDAM;
UCs; co dentro das UC's;
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Projeto 6
Desafio: 6. Desenvolvimento Econémico de Forma Sustentavel
Resultado: 25% de diminuicdo das queimadas ilegais no estado

Projeto Objetivo Entregas Prazo Lideranca

* UCs com titulos definitivos emi- * SEPAT/SEDAM;

tidos;

+ Realizar a regularizacdo fundiaria
das UCs;

Resultado: Utilizagdo de 70% dos recursos dos Fundos Ambientais e de compensacao (Recursos Hidricos, Meio ambiente, e Clima), e que com-
pensagdes ambientais sejam utilizadas para os temas a que foram criadas.

*Néo demanda projeto;

Projeto 7

Desafio: 7. Conservar os recursos hidricos do Estado

Resultado: 50% das nascentes/APP (mapeadas no CAR) do estado recuperadas

Projeto Objetivo

Conservagao e
Restauragdo dos
Recursos Hidricos
em Rondbnia.

+ Identificar e recuperar nascentes
degradadas;

+ Sensibilizar e mobilizar a populagéo
para a conservacao e restauracao
das APPs e nascentes;

+ Bonificar produtores rurais que
possuem iniciativas de conservagdo
de recursos hidricos;

Entregas Prazo Lideranca

+ 5.000 propriedades rurais com a + SEDAM/EMATER;

APP/nascentes recuperadas;

+ Populagdo envolvida na reali- + SEDAM/EMATER;
zacdo de mutirdes de limpeza e
plantio nas areas de nascentes

e APPs;

* Pagamento por Servicos Am-
bientais via Fundo de Recursos
Hidricos e outros;

* SEDAM/EMATER;

Resultado: Estudos sobre qualidade e quantidade hidrica do estado concluidos em todas bacias.

Métricas  Precisas:
Estudo da Quanti-
dade e Qualidade
hidrica em todas as
bacias de Rondénia.

+ Realizar o mapeamento e monitora-
mento continuo da qualidade e quan-
tidade hidrica em todas as bacias de
Rondoénia;

* Envolver a comunidade local em
acOes de conscientizacdo e educagdo
ambiental sobre a importancia da
preservacdo da qualidade e quantida-
de hidrica;

* Propor e implementar medidas de
prote¢do, como a criagdo de areas de
conservacdo e o estabelecimento de
politicas de uso responsavel da dgua;

+ Banco de dados atualizado com
informacbes detalhadas sobre o
estado dos recursos hidricos, in-
cluindo analises de parametros
como pH, turbidez, niveis de po-
luentes, entre outros;

* SEDAM;

+ Programas de conscientizagdo e * SEDAM;
educacdo ambiental em escolas,
comunidades e institui¢des locais,
abordando a importancia da pre-
servac¢do da qualidade e quantida-

de hidrica;

+ Delimitacdo das APPs e dreas
sensiveis nas regides estratégicas
das bacias, com politicas especifi-
cas de preservagdo dos recursos
hidricos;

* SEDAM;



Projeto 8

Desafio: 8. Fortalecer a Educagdo Ambiental (G3)

Resultado: 80% das secretarias finalisticas de estado incorporando temas da educagdo ambiental

Projeto

Educacdo Ambiental
transversal para as
Secretarias de Esta-
do de Rondbnia.

Objetivo

+ Integrar as secretarias de Estado
que trabalham diretamente com o
eixo meio ambiente para fortalecer

as ac¢Oes de educagao ambiental;

Resultado: 90% das associagdes rurais sensibilizadas sobre o tema.

Educacdo Ambiental

familiar.

+ Fornecer informacdes sobre meio
para a agricultura | ambiente para os agricultores fami-

liares do Estado de Rondénia;

Entregas Prazo Lideranca
* Instruir 5.000 servidores na te- | *2024-2027; * SEDAM;
matica de educagdo ambiental; « Parceiros: EMATER/ SE-
+ Atingir indiretamente 30% da po- DUC/ SEAGRI/ SESASU/
pulacdo do Estados de Rondénia AGEVISA/ IDARON/ IDEP;
na tematica de Educacdo Ambien-
tal;
+ Desenvolver 200 campanhas | *2024-2027; + SEDAM / SEAGRI / EMA-

educativas nos temas:

+ Destinacdo de embalagens de
agrotoxicos;

* Recuperacdo de nascentes;

+ Recomposicdo de APP, e demais
assuntos voltados para a Educacéo
Ambiental;

+ Plano Estadual para Agricultura
Familiar elaborado;

TER/ IDARON;

Resultado: 80% das secretarias finalisticas de estado incorporando temas da educagdo ambiental.

Educacdo Ambiental
para Organizacdes
Sociais Rurais - OSR.

* Municiar as OSR sobre a¢es am-
bientalmente corretas;

Educacdo Ambiental
para a iniciativa pri-
vada.

+ Municiar a iniciativa privada sobre
acOes ambientalmente corretas;

*60% das OSRs cadastradas junto | «2024-2027; « SEDAM/ EMATER;

a Emater-RO e recebendo ag¢des + Parceiros: SEAGRI /IDA-

de EA; RON/SEDEC;

+ 60% das empresas licenciadas re- | +2024-2027; « SEDAM;

cebendo ag¢des de EA; + Parceiros: SEAGRI /IDA-
RON/SEDEC;

5.9 - RESULTADOS DA VALIDACAO POS-OFICINA

Desafios a serem superados em Meio Ambiente

e Desenvolvimento Seguranca em RO

Resultado esperado
para o desafio em 2027

1. Investir na estruturagdo da politica municipal de residuos sélidos e
saneamento basico no estado de Rondbdnia.

2. Desenvolver inovacdo tecnolégica em gestdo ambiental e territorial.

3. Promover a seguranca sanitdria e o controle ambiental de Rondénia.

4. Viabilizar a regularizacdo ambiental dos iméveis e empreendimentos
rurais e urbanos.

* Politicas publicas de residuos sélidos e saneamento basico estrutura-
das em 100% dos municipios com mais de 20 mil habitantes;
* Plano Estadual de Residuos Sélidos implantado;

» Ronddnia apresenta os melhores indices brasileiros de fomento e in-
ducdo de pesquisa e inovagdo tecnoldgica, proporcionalmente;

- Status sanitarios (ausente, livre, sob controle etc.) mantidos ou me-
Ihorados;
« Estratégia estadual para espécies exoéticas invasoras criada.

* Ampliar em 30% o nimero de municipios descentralizados para a pro-
mocdo do licenciamento ambiental;

* Aumentar a seguranga ambiental e juridica nos processos de licencia-
mento ambiental no Estado de Rondénia, visando celeridade e desbu-
rocratizagdo;

» 10 modelos sustentaveis de recomposicdo de Reserva legal criados;

* Programa de Regularizacdo Ambiental Rural - PRADA, com ades&o de
10 mil novas propriedades rurais;

+ Cadastro Ambiental Rural - CAR analisado aguardando regularizagdo
ambiental, com 30% de aumento dos imoéveis rurais.
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Desafios a serem superados em Meio Ambiente

e Desenvolvimento Seguranca em RO

Resultado esperado
para o desafio em 2027

5. Regularizar areas passiveis de regularizacdo rurais e urbanas, unida-
des de conservacdo e atualizar a base cartografica e o novo zoneamento
(terceira aproximacao).

6. Desenvolvimento Econémico de Forma Sustentavel.

7. Conservar os recursos hidricos do Estado.

2. Fortalecer a Educacdo Ambiental.

5.9.2 - Projetos

Projeto 1

* 30% das glebas publicas federais e unidades de conservagdo transferi-
das pela Unido para o Estado regularizadas;

* Recepcionar para o Estado 50% das glebas publicas federais aptas (in-
cluindo as UCs), transferidas pela Unido para o Estado (ap6s a forma-
lizacdo de Acordo de Cooperacdo Técnica, entre o INCRA e Estado de
Rondoénia);

* Todas as unidades de conservacao estaduais georreferenciadas;

+ 20 mil Projetos de REURB na fase de aprovacdo nas prefeituras, possi-
bilitando ap6s esta fase gerar 20 mil titulos;

+ Sistema informatizado e integrado do processo de regularizagdo
fundidria implantado, integracdo entre Cartério (registro), Prefeituras
(aprovacdo) e Estado (confecgdo).

* 50% dos planos de manejo das UC's estaduais implementados, com
90% de diminuicdo das invasdes e diminuicdo de 50% do desmatamen-
to ilegal;

. Atingir a politica de PSA para 80% produtores rurais habilita-
dos, de acordo com a legislacdo Estadua;

+ 25% de diminuicdo das queimadas ilegais no estado;

« Utilizagdo de 70% dos recursos dos Fundos Ambientais e compensa-
¢Bes (Recursos Hidricos, Meio ambiente, e Clima), e que compensacdes
ambientais sejam utilizadas nos temas para que foram criadas;

* Estudos sobre qualidade e quantidade hidrica do estado concluidos
em todas as bacias;
* 50% das nascentes/APP (mapeadas no CAR) do estado recuperadas;

* 90% das associag¢des rurais sensibilizadas sobre o tema;

+ Aumento do de 50% do orcamento estadual para educagdo ambiental;
* 70% da populagdo atingida por campanhas de Educacdo Ambiental;

+ 80% das secretarias finalisticas de estado incorporando temas da edu-
cagdo ambiental;

+ Plano Estadual de Educagdo Ambiental para agricultura familiar ela-
borado;

Desafio: 1. Investir na estruturacdo da politica municipal de residuos sélidos e saneamento bésico no estado de Ronddnia

Resultado: Politicas publicas de residuos sélidos e saneamento bésico estruturadas em 100% dos municipios com mais de 20 mil

habitantes e Plano Estadual de Residuos Sélidos implantado

Projeto Objetivo
Regulamentagdo da
Politica Estadual de
Residuos Sélidos.

« Elaborar a legislacdo para residuos
sélidos de Rondbdnia;

Encerramento  de
Areas de LixGes a
céu aberto.

+ Elaborar e implementar os planos
de recuperacdo para area degrada-
das por lixdes;

Regionalizagdo do
tratamento dos resi-
duos sélidos.

+ Articular os planos regionais de co-
letas seletivas;

Entregas Prazo Lideranca
* Legislagcdo aprovada pela Assem- | +2024-2027; * SEDAM;
bleia Legislativa de RO;
« Area degradadas por lixdes regu- | +2024-2027; + SEDAM;
lamentadas por meio de Instrucdo
Normativa e Termo de Referéncia;
« Areas selecionadas para o trata- | *2024-2027; + SEDAM;

mento de residuos sélidos;



Projeto 2
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Desafio: 2. Desenvolver inovagdo tecnolégica em gestdo ambiental e territorial

Resultado: Ronddnia apresenta os melhores indices brasileiros de fomento, indugdo de pesquisa e inovagao tecnolégica, proporcio-

nalmente

Projeto

Fortalecimento nos
investimentos  de
pesquisa e inovagdo
tecnolégica dos indi-
cadores produtivos
de Rondbnia.

Fomento em CT&l
na tematica de re-
cuperagdo e conser-
vacdo de recursos
naturais.

Objetivo

+ Identificar as temaéticas prioritarias
dos eixos social, ambiental e econd-
mico do estado de Rondénia;

+ lIdentificar e direcionar recursos
para as linhas de pesquisa e inovagao
identificadas;

* Realizar convénios com institui¢des
de pesquisa no Estado, para implan-
tar as areas identificadas a serem ex-
ploradas;

* Realizar pesquisa basica na tematica
de recuperacdo e conservagdo de re-
cursos naturais;

Entregas

+ Novas tecnologias sustentaveis
aplicadas aos processos produti-
VOs;

+ Convénios formalizados com ins-
tituicGes de pesquisa;

+ Repasse de recursos financeiros
realizado para as instituicdes de
pesquisas conveniadas;

+ Pesquisas aplicadas sobre a re-
composicdo florestal para matas
ciliares realizadas;

+ Pesquisas aplicadas voltadas
para planos de manejo, implemen-
tagdo em UC's;

+ Chamamentos voltados para es-
tudo de diagndstico e proposicdo
de recuperacdo de bacias hidricas
realizados;

+ Pesquisas bésicas sobre o clima
realizadas;

+ Biodigestores para gés e energia
implantados nas 21 reservas ex-
trativistas estaduais.

Prazo Lideranca
+2024-2027; * FAPERO;
+2024-2027; * SEDEC;
+2024-2027; * FAPERO;

Projeto 3

Desafio: 3.Promover a seguranca sanitaria e controle ambiental de Rondonia

Resultado:

1. Status sanitarios (ausente, livre, sob controle etc.) mantidos ou melhorados;
2. Estratégia estadual para espécies exdticas invasoras criadas.

Projeto

Fortalecimento das
politicas de seguran-
¢a sanitaria de Ron-
donia.

Objetivo

« Fortalecer o controle e a fiscalizagdo
dos insumos e matérias primas agro-
pecuarias;

Entregas

+ Campanha realizada de conscien-
tizacdo sobre cuidados sanitarios
e a manutengao dos rebanhos da
area livre de febre aftosa sem vaci-
nacdo, e cultivos agricolas;

Prazo Lideranca

+ 2024-2027; * IDARON;
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Projeto 4

Desafio: 4. Viabilizar a regularizacdo ambiental dos iméveis e empreendimentos rurais e urbanos

Resultado: Ampliar em 30% o nimero de municipios descentralizados para a promogdo do licenciamento ambienta

Projeto Objetivo Entregas Prazo Lideranca
Descentralizagdo | « Fortalecer a gestdo municipal paraa | * Legislagdes ambientais munici- | + 2024-2027; * SEDAM;
ambiental: munici- | promogdo do licenciamento ambien- | pais elaboradas e revisadas;
palizacdo do licen- | tal das atividades de impacto local; + Equipes técnicas dos o6rgdos
ciamento. municipais de meio ambiente dos

municipios descentralizados e Es-
critérios Regionais da SEDAM ca-
pacitadas;

+ Novo Sistema de Licenciamento
Ambiental Municipal langado;

* Intercambios entre técnicos das
secretarias municipais de meio
ambiente realziados;

Resultado: Aumentar a seguranca ambiental e juridica nos processos de licenciamento ambiental no Estado de Rondénia, visando
celeridade e desburocratizagdo.

Licenciamento am- | « Fortalecer e dar celeridade proces- | *+ 100% do corpo técnico estadual | *2024-2027; * SEDAM;
biental: controle das | sual para a obten¢do das licencas | envolvido no licenciamento am-
atividades potencial- | ambientais. biental capacitados (interna);
mente poluidoras. + Procedimentos e processos ad-
ministrativos padroniza¢do e nor-
matizados;

» Termos de Referéncia de Licen-
ciamento Ambiental regulamenta-
dos e criados;

+ Licenciamento Ambiental 100%
online disponibilizado;

+ Realizadas prestacdo de servicos
ambientais itinerantes;

Resultado: Programa de Regularizacdo Ambiental Rural - PRADA, com adesao de 10 mil novas propriedades rurais.

Programa de Desen- | * Promover a regularizacdo ambiental | « Produtores rurais sensibilizados | + 2024-2027; * SEDAM;
volvimento Susten- | e o desenvolvimento sustentédvel em | com os resultados divulgados da
tavel Rural - PDSR. 10 mil propriedades rurais;. realizacdo de diagnésticos am-

bientais;

+ Capacitacdo e assisténcia técnica

realizados;

* Incentivos financeiros fornecidos;
* Propriedades rurais participantes
Monitoradas e avaliadas;
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Projeto 5

Desafio: 5. Regularizar areas passiveis de regularizacao rurais e urbanas, unidades de conservacdo e atualizar a base cartografica e
0 novo zoneamento (terceira aproximagao)

Resultado:

1. Apés a formalizacdo de Acordo de Cooperagdo Técnica, entre o INCRA e Estado de Rond6nia, meta de recepcionar para o Estado,
a transferéncia de 50% das glebas publicas federais aptas (incluindo as UCs);
2. Ap6s recepcionar este percentual de 50%, a meta para regularizar este quantitativo e alcancar os 30% deste total;
3. Todas as unidades de conservacdo estaduais georreferenciadas;
4. Entregar pelo menos 20.000 Projetos de REURB na fase de aprovacao nas prefeituras, possibilitando apés esta fase gerar 20 mil

titulos;

5. Iméveis em areas urbanas devidamente regularizados no Estado de Ronddnia;
6. Sistema informatizado e integrado do processo de regularizacdo fundiaria implantado, com integracdo entre Cartério (registro),
Prefeituras (aprovacao) e Estado (confecgao);

Projeto

Mensurar o valor do
ativo ambiental exis-
tente nas UCs.

Mensurar o valor
do ativo patrimonial
existente nas UCs.

Regularizagdo de

imoveis rurais de
glebas federais e
UGs.

Regularizacdo de
imoveis urbanos.

Integracdo de Siste-
mas de Regulariza-
¢do Fundiéria.

Implantacdo
do ITERON - encon-
tra-se vinculado a
SEPAT, o qual foi
criado no més de
marco de 2023 atra-
vés da publicacdo da
Lei Complementar
1.180/2023. Restan-
do competente para
realizar a regulariza-
¢do rural a nivel de
Estado de Rondénia.

Objetivo

+ Levantar valor do ativo ambiental
existente nas 49 UCs, visando inserir
no patrimonio do Estado de Rondénia
(ex: crédito de carbono, extrativismo
em geral, atividades mineradoras, tu-
rismo, entre outras);

+ Levantar valor do ativo patrimonial
existente nas 49UCs, visando inserir
no patriménio do Estado de Rondo-
nia;

+ Estabelecer parcerias com o6rgéos
federais (INCRA, SPU e Exercito) visan-
do transferéncia e posterior regulari-
zagdo pelo Estado de glebas publicas
federais e UC's.

+ Estabelecer parcerias com prefeitu-
ras, cartérios, e 6rgdos de controle,
visando regularizar iméveis urbanos;

+ Abreviar o tempo de andlise das fa-
ses de regularizacdo fundiaria (geor-
refenciamento, cadastro fisico e so-
cioecondmico, abertura do processo
administrativo e andlise processual,
apresentacdo do projeto da Prefeitu-
ra e Cartorio);

« Estabelecer as condigdes para o ple-
no funcionamento do ITERON;

Entregas

* Inventério do ativo ambiental das
UCs realizado;

+ Inventério do ativo patrimonial
das UCs realziado;

* Glebas federais e UCs transferi-
das e regularizadas;

« Areas urbanas georreferenciadas
e com projetos de REURB analisa-
dos e protocolados nas Prefeitu-
ras.

+ Abertura de processo, analise e
titulagdo de propriedades realiza-
dos;

+ ITERON estruturado e com con-
di¢Bes de funcionamento (meios,
pessoal, regulamentacdo, normas
etc.);

Prazo Lideranca
* 04 anos; « SEPAT;
* 04 anos; * SEPAT/SEDAM/ ITERON;
* 04 anos; * SEPAT;
* 04 anos; * SEPAT/ITERON;
* 04 anos; * SEPAT;
* 04 anos; * SSEPAT/Casa Civi;
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Projeto 6
Desafio: 6. Desenvolvimento Econ6mico de Forma Sustentavel

Resultado: 25% de diminuicdo das queimadas ilegais no estado

Projeto Objetivo

Rondonia sem Fogo:
Preservando Nossa
Floresta.

+ Prevencdo e controle de incéndios
florestais;

+ Educacdo e conscientizacdo ambien-
tal;

Entregas Prazo Lideranca

* Monitoramento de focos de ca-
lor (mapa de risco de incéndio) e
estratégias de resposta rapida aos
focos de incéndio;

* SEDAM;

+ Campanhas de educacdo e <04 anos; * SEDAM;
conscientizagdo ambiental para
informar e engajar a comunidade
local, agricultores, proprietérios de

terras;

Resultado: Atingir a politica de PSA para 80% produtores rurais.

Crescimento Susten-
tavel rural.

*» Tornar usual o PSA pela recuperacdo
e recomposicdo da cobertura vegetal
em &reas degradadas;

+  Elevacdo no nimero de Paga- * SEDAM;
mentos por Servicos Ambientais
por meio de recursos do FUNCLI-

MA;

Resultado: 50 % dos planos de manejo das UC s estaduais implementados, com a¢des de combate as invasdes e ao desmatamento

ilegal implementadas.

Unidade de Conser- @+ Aumentar a fiscalizagdo no entorno
vagdo: Cuidar para e dentro das UCs;
ndo perder.

+ Elaborar e atualizar os planos de
manejo das UCs;

+ Desenvolver o turismo dentro das
UCs;

+ Realizar a regularizacdo fundiaria
das UCs;

+ SEDAM/Policia Ambien-
tal;

* Aumento do monitoramento e do
efetivo para fiscalizagdo;

+ UCs com planos de manejo im- + SEDAM;

plementados;

+ Diagnosticos de potencial turisti- + SETUR/SEDAM;

co dentro das UC's;

+ UCs com titulos definitivos emi-
tidos;

* SEPAT/SEDAM;

Resultado: Utilizagdo de 70% dos recursos dos Fundos Ambientais e de compensacao (Recursos Hidricos, Meio ambiente, e Clima), e que com-
pensagdes ambientais sejam utilizadas para os temas a que foram criadas.

*Néo demanda projeto;

Projeto 7

Desafio: 7. Conservar os recursos hidricos do Estado

Resultado: 50% das nascentes/APP (mapeadas no CAR) do estado recuperadas

Projeto Objetivo

Conservacdo e Res-
tauracdo dos Re-
cursos Hidricos em
Rondénia.

« Identificar e recuperar nascentes
degradadas;

+ Sensibilizar e mobilizar a populagéo
para a conservagdo e restauracao das
APPs e nascentes;

+ Bonificar produtores rurais que pos-
suem iniciativas de conservacdo de
recursos hidricos;

Prazo Lideranca

* SEDAM/EMATER;

Entregas

+ 5.000 propriedades rurais com a
APP/nascentes recuperadas;

+ Populagdo envolvida na real- + SEDAM/EMATER;
izacdo de mutirdes de limpeza e
plantio nas &reas de nascentes e

APPs;

* Pagamento por Servicos Ambien- * SEDAM/EMATER;
tais via Fundo de Recursos Hidri-

Cos e outros;

Resultado: Estudos sobre qualidade e quantidade hidrica do estado concluidos em todas bacias.

Métricas Precisas:
Estudo da Quanti-
dade e Qualidade
hidrica em todas as
bacias de Rondénia.

* Realizar o mapeamento e moni-
toramento continuo da qualidade
e quantidade hidrica em todas as
bacias de Rondénia;

* Banco de dados atualizado com « SEDAM;
informacdes detalhadas sobre

o estado dos recursos hidricos,

incluindo analises de parametros

como pH, turbidez, niveis de polu-

entes, entre outros;
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Desafio: 7. Conservar os recursos hidricos do Estado
Resultado: 50% das nascentes/APP (mapeadas no CAR) do estado recuperadas
Projeto Objetivo Entregas Prazo Lideranca

+ Envolver a comunidade local em | « Programas de conscientizacdo e + SEDAM;
acOes de conscientizacdo e educagdo | educagdo ambiental em escolas,
ambiental sobre a importancia da | comunidades e institui¢des lo-
preservacdo da qualidade e quanti- | cais, abordando a importancia da
dade hidrica; preservagdo da qualidade e quan-
tidade hidrica;

* Propor e implementar medidas de | + Delimitacdo das APPs e d&reas * SEDAM;
protecdo, como a criagdo de &reas de | sensiveis nas regides estratégicas
conservagdo e o estabelecimento de | das bacias, com politicas especifi-
politicas de uso responsavel da 4gua; | cas de preservagdo dos recursos
hidricos;

Projeto 8
Desafio: 8. Fortalecer a Educagdo Ambiental (G3)

Resultado: 80% das secretarias finalisticas de estado incorporando temas da educagdo ambiental

Projeto Objetivo Entregas Prazo Lideranga
Educacdo Ambiental | « Integrar as secretarias de Estado | ¢ Instruir 5.000 servidores na te- | *2024-2027; + SEDAM;
transversal para as | que trabalham diretamente com o | maética de educacdo ambiental; + Parceiros: EMATER/ SE-
Secretarias de Esta- | eixo meio ambiente para fortalecer as | « Atingir indiretamente 30% da po- DUC/ SEAGRI/ SESASU/
do de Rondénia. agOes de educagdo ambiental; pulacdo do Estados de Rondénia AGEVISA/ IDARON/ IDEP;
na tematica de Educacdo Ambien-
tal;

Resultado: Plano Estadual de Educacdo Ambiental para agricultura familiar elaborado.

Educagdo Ambiental | « Fornecer informagdes sobre meio @« Desenvolver 200 campanhas | *2024-2027; + SEDAM / SEAGRI / EMA-
para a agricultura = ambiente para os agricultores familia- | educativas nos temas: TER/ IDARON;
familiar. res do Estado de Ronddnia; + Destinacdo de embalagens de

agrotoxicos;

* Recuperacdo de nascentes;

* Recomposicdo de APP, e demais
assuntos voltados para a Educagdo
Ambiental;

* Plano Estadual para Agricultura
Familiar elaborado;

Resultado: 90% das associagdes rurais sensibilizadas sobre o tema.

Educacdo Ambiental | « Municiar as OSR sobre a¢des am- | « 60% das OSRs cadastradas junto | * 2024-2027; * SEDAM/ EMATER;

para Organiza¢Bes | bientalmente corretas; a Emater-RO e recebendo ag¢des + Parceiros: SEAGRI /IDA-
Sociais Rurais - OSR. de EA; RON/SEDEC;

Educacdo Ambiental | « Municiar a iniciativa privada sobre | «60% das empresas licenciadas re- | « 2024-2027; * SEDAM;

para a iniciativa pri- = a¢des ambientalmente corretas; cebendo agdes de EA; + Parceiros: SEAGRI /IDA-
vada; RON/SEDEC;

Planejamento Estratégico 2024/2027
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5.10 - RESULTADOS DA VALIDACAO POS-OFICINA

Desafios a serem superados em Meio Ambiente

e Desenvolvimento Seguranga em RO

1. Investir na estruturacdo da politica municipal de residuos sélidos e
saneamento basico no estado de Rondbdnia.
2. Desenvolver inovacdo tecnolégica em gestdo ambiental e territorial.

3. Promover a seguranca sanitdria e o controle ambiental de Rondénia.

4. Viabilizar a regularizagdo ambiental dos iméveis e empreendimentos
rurais e urbano.

5. Regularizar &reas passiveis de regularizagdo rurais e urbanas, unida-
des de conservacdo e atualizar a base cartografica e o novo zoneamento
(terceira aproximacdo).

6. Desenvolvimento Econémico de Forma Sustentavel.

7. Conservar os recursos hidricos do Estado.

8. Fortalecer a Educa¢do Ambiental

Resultado esperado para
o desafio em 2027

* Politicas publicas de residuos sélidos e saneamento basico estrutura-
das em 100% dos municipios com mais de 20 mil habitantes;
* Plano Estadual de Residuos Sélidos implantado;

+ Rondonia apresenta os melhores indices brasileiros de fomento e in-
ducdo de pesquisa e inovagdo tecnoldgica, proporcionalmente;

- Status sanitarios (ausente, livre, sob controle etc.) mantidos ou me-
Ihorados;
« Estratégia estadual para espécies exoticas invasoras criada.

* Ampliar em 30% o nimero de municipios descentralizados para a pro-
mocdo do licenciamento ambiental;

* Aumentar a seguranga ambiental e juridica nos processos de licencia-
mento ambiental no Estado de Rondénia, visando celeridade e desbu-
rocratizagdo;

» 10 modelos sustentaveis de recomposicdo de Reserva legal criados;

* Programa de Regularizacdo Ambiental Rural - PRADA, com adesdo de
10 mil novas propriedades rurais;

+ Cadastro Ambiental Rural - CAR analisado aguardando regularizagdo
ambiental, com 30% de aumento dos imoéveis rurais. .

* 30% das glebas publicas federais e unidades de conservagdo transferi-
das pela Unido para o Estado regularizadas;

* Recepcionar para o Estado 50% das glebas publicas federais aptas (in-
cluindo as UCs), transferidas pela Unido para o Estado (ap6s a forma-
lizagdo de Acordo de Cooperagdo Técnica, entre o INCRA e Estado de
Rondénia);

* Todas as unidades de conservacdo estaduais georreferenciadas;

+ 20 mil Projetos de REURB na fase de aprovacéo nas prefeituras, possi-
bilitando apés esta fase gerar 20 mil titulos;

+ Sistema informatizado e integrado do processo de regularizagdo
fundidria implantado, integracdo entre Cartério (registro), Prefeituras
(aprovacgdo) e Estado (confecgdo).

+ 50% dos planos de manejo das UC's estaduais implementados, com
90% de diminuicdo das invasdes e diminuicdo de 50% do desmatamen-
to ilegal;

+ Atingir a politica de PSA para 80% produtores rurais habilitados, de
acordo com a legislacdo Estadua;

* 25% de diminuicdo das queimadas ilegais no estado;

+ Utilizagdo de 70% dos recursos dos Fundos Ambientais e compensa-
¢des (Recursos Hidricos, Meio ambiente, e Clima), e que compensacdes
ambientais sejam utilizadas nos temas para que foram criadas;

+ Estudos sobre qualidade e quantidade hidrica do estado concluidos
em todas as bacias;
* 50% das nascentes/APP (mapeadas no CAR) do estado recuperadas;

* 90% das associagOes rurais sensibilizadas sobre o tema;

+ Aumento do de 50% do orgamento estadual para educagdo ambiental;
+ 70% da populacdo atingida por campanhas de Educa¢do Ambiental;

+ 80% das secretarias finalisticas de estado incorporando temas da edu-
cagdo ambiental;

+ Plano Estadual de Educagdo Ambiental para agricultura familiar ela-
borado;
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Projeto 1

Desafio: 1. Investir na estruturacdo da politica municipal de residuos sélidos e saneamento bésico no estado de Ronddnia

Resultado: Politicas publicas de residuos sélidos e saneamento basico estruturadas em 100% dos municipios com mais de 20 mil
habitantes e Plano Estadual de Residuos Sélidos implantado

Projeto

Regulamentagdo da
Politica Estadual de
Residuos Sélidos.

Encerramento  de
Areas de LixGes a
céu aberto.

Regionalizacdo  do
tratamento dos resi-
duos soélidos.

Projeto 2

Objetivo

+ Elaborar a legislacdo para residuos
sélidos de Rondbdnia;

+ Elaborar e implementar os planos
de recuperacdo para area degrada-
das por lixdes;

* Articular os planos regionais de co-
letas seletivas;

Entregas

* Legislacdo aprovada pela Assem-
bleia Legislativa de RO;

« Area degradadas por lixdes regu-
lamentadas por meio de Instrucdo
Normativa e Termo de Referéncia;

+ Areas selecionadas para o trata-
mento de residuos sélidos;

Prazo

+ 2024-2027;

* 2024-2027;

+2024-2027;

Lideranca

* SEDAM;

* SEDAM;

* SEDAM;

Desafio: 2. Desenvolver inovacdo tecnolégica em gestdo ambiental e territorial

Resultado: Ronddnia apresenta os melhores indices brasileiros de fomento, indugdo de pesquisa e inovagao tecnolégica, propor-

cionalmente
Projeto

Fortalecimento nos
investimentos de
pesquisa e inovagao
tecnolégica dos indi-
cadores produtivos
de Rondbnia.

Fomento em CT&l
na tematica de re-
cuperagdo e conser-
vagdo de recursos
naturais.

Objetivo

+ |dentificar as teméticas prioritarias
dos eixos social, ambiental e econd-
mico do estado de Ronddnia;

+ lIdentificar e direcionar recursos
para as linhas de pesquisa e inovagdo
identificadas;

* Realizar convénios com institui¢des
de pesquisa no Estado, para implan-
tar as areas identificadas a serem ex-
ploradas;

+ Realizar pesquisa basica na temati-
ca de recuperacdo e conservacdo de
recursos naturais;

Entregas

+ Novas tecnologias sustentaveis
aplicadas aos processos produti-
Vos;

+ Convénios formalizados com ins-
tituicGes de pesquisa;

+ Repasse de recursos financeiros
realizado para as instituicbes de
pesquisas conveniadas;

+ Pesquisas aplicadas sobre a re-
composicdo florestal para matas
ciliares realizadas;

+ Pesquisas aplicadas voltadas
para planos de manejo, consulto-
ria e implementacdo em UC's;

+ Chamamentos voltados para es-
tudo de diagndstico e proposicdo
de recuperacdo de bacias hidricas
realizados;

+ Pesquisas bésicas sobre o clima
realizadas;

+ Biodigestores para gas e energia
implantados nas 21 reservas ex-
trativistas estaduais.

Prazo
+2024-2027;

+2024-2027;

*+2024-2027;
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Projeto 3

Desafio: 3. Promover a seguranca sanitaria e controle ambiental de Ronddnia

Resultado:
1. Status sanitarios (ausente, livre, sob controle etc.) mantidos ou melhorados;
2. Estratégia estadual para espécies exoéticas invasoras criadas.

Projeto Objetivo Entregas Prazo Lideranga
Fortalecimento das | « Fortalecer o controle e a fiscalizagdo | * Campanha realizada de conscien- | + 2024-2027; + IDARON;
politicas de seguran- | dos insumos e matérias primas agro- | tizacdo sobre cuidados sanitarios
¢a sanitaria de Ron- | pecudrias; e a manutengdo dos rebanhos da
doénia. area livre de febre aftosa sem vaci-

nagdo, e cultivos agricolas;

Projeto 4

Desafio: 4. Viabilizar a regularizacdo ambiental dos iméveis e empreendimentos rurais e urbanos

Resultado: Ampliar em 30% o nimero de municipios descentralizados para a promogdo do licenciamento ambiental

Projeto Objetivo Entregas Prazo Lideranca
Descentralizagdo | « Fortalecer a gestdo municipal paraa | * Legislagdes ambientais munici- | +2024-2027; * SEDAM;
ambiental: munici- | promogdo do licenciamento ambien- | pais elaboradas e revisadas;
palizacdo do licen- | tal das atividades de impacto local; + Equipes técnicas dos o6rgdos
ciamento. municipais de meio ambiente dos

municipios descentralizados e Es-
critérios Regionais da SEDAM ca-
pacitadas;

+ Novo Sistema de Licenciamento
Ambiental Municipal langado;

* Intercambios entre técnicos das
secretarias municipais de meio
ambiente realziados;

Resultado: Aumentar a seguranca ambiental e juridica nos processos de licenciamento ambiental no Estado de Rondénia, visando
celeridade e desburocratizagdo.

Licenciamento am- | ¢ Fortalecer e dar celeridade proces- | *+ 100% do corpo técnico estadual | *2024-2027; * SEDAM;
biental: controle das | sual para a obten¢do das licencas | envolvido no licenciamento am-
atividades potencial- | ambientais. biental capacitados (interna);
mente poluidoras. + Procedimentos e processos ad-
ministrativos padroniza¢do e nor-
matizados;

» Termos de Referéncia de Licen-
ciamento Ambiental regulamenta-
dos e criados;

+ Licenciamento Ambiental 100%
online disponibilizado;

+ Realizadas prestacdo de servicos
ambientais itinerantes;

Resultado: Programa de Regularizagdo Ambiental Rural - PRADA, com ades&o de 10 mil novas propriedades rurais.

Programa de Desen- | « Promover a regularizacdo ambiental | « Produtores rurais sensibilizados | +2024-2027; + SEDAM;
volvimento Susten- | e o desenvolvimento sustentdvel em | com os resultados divulgados da
tavel Rural - PDSR. 10 mil propriedades rurais; realizacdo de diagndsticos am-

bientais;

+ Capacitacdo e assisténcia técnica

realizados;

* Incentivos financeiros fornecidos;
* Propriedades rurais participantes
Monitoradas e avaliadas;
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Projeto 5

Desafio: 5. Regularizar areas passiveis de regularizacao rurais e urbanas, unidades de conservacdo e atualizar a base cartografica e
0 novo zoneamento (terceira aproximagao)

Resultado:

1. Apés a formalizagdo de Acordo de Cooperagdo Técnica, entre o INCRA e Estado de Ronddnia, meta de recepcionar para o Estado,
a transferéncia de 50% das glebas publicas federais aptas (incluindo as UCs);
2. Ap6s recepcionar este percentual de 50%, a meta para regularizar este quantitativo e alcancar os 30% deste total;
3. Todas as unidades de conservacdo estaduais georreferenciadas;
4. Entregar pelo menos 20.000 Projetos de REURB na fase de aprovacao nas prefeituras, possibilitando apés esta fase gerar 20 mil

titulos;

5. Iméveis em areas urbanas devidamente regularizados no Estado de Ronddnia;
6. Sistema informatizado e integrado do processo de regularizacdo fundiaria implantado, com integracao entre Cartério (registro),
Prefeituras (aprovacao) e Estado (confecgao);

Projeto

Mensurar o valor do
ativo ambiental exis-
tente nas UCs.

Mensurar o valor
do ativo patrimonial
existente nas UCs.

Regularizagdo de

imoveis rurais de
glebas federais e
UGs.

Regularizacdo de
imoveis urbanos.

Integracdo de Siste-
mas de Regulariza-
¢do Fundiéria.

Implantagdo do ITE-
RON - encontra-se
vinculado a SEPAT,
o qual foi criado
no més de margo
de 2023 através
da publicagdo da
Lei Complementar
1.180/2023. Res-
tando competente
pararealizar a re-
gularizacdo rural a
nivel de Estado de
Rondénia.

Objetivo

+ Levantar valor do ativo ambiental
existente nas 49 UCs, visando inserir
no patrimonio do Estado de Rondénia
(ex: crédito de carbono, extrativismo
em geral, atividades mineradoras, tu-
rismo, entre outras);

+ Levantar valor do ativo patrimonial
existente nas 49UCs, visando inserir
no patriménio do Estado de Rondo-
nia;

+ Estabelecer parcerias com o6rgéos
federais (INCRA, SPU e Exercito) visan-
do transferéncia e posterior regulari-
zagdo pelo Estado de glebas publicas
federais e UC's.

+ Estabelecer parcerias com prefeitu-
ras, cartérios, e 6rgdos de controle,
visando regularizar iméveis urbanos;

+ Abreviar o tempo de andlise das fa-
ses de regularizacdo fundiaria (geor-
refenciamento, cadastro fisico e so-
cioecondmico, abertura do processo
administrativo e andlise processual,
apresentacdo do projeto da Prefeitu-
ra e Cartorio);

« Estabelecer as condi¢des para o ple-
no funcionamento do ITERON;

Entregas

* Inventério do ativo ambiental das
UCs realizado;

+ Inventério do ativo patrimonial
das UCs realziado;

* Glebas federais e UCs transferi-
das e regularizadas;

« Areas urbanas georreferenciadas
e com projetos de REURB analisa-
dos e protocolados nas Prefeitu-
ras.

+ Abertura de processo, analise e
titulagdo de propriedades realiza-
dos.

+ ITERON estruturado e com con-
di¢des de funcionamento (meios,
pessoal, regulamentacdo, normas
etc.);

Prazo

*2024-2027;

* 2024-2027;

+ 2024-2027;

+ 2024-2027;

*+ 2024-2027;

*+2024-2027;
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* SEDAM;

* SEPAT;

* SEPAT;

* SEPAT;

* SEPAT;

* SEPAT;
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Projeto 6

Desafio: 6. Desenvolvimento Econ6mico de Forma Sustentavel

Resultado: 25% de diminuicdo das queimadas ilegais no estado

Projeto

Rondonia sem Fogo:
Preservando Nossa
Floresta.

Objetivo

» Prevenir e controlar incéndios flo-
restais;

* Educar e conscientizar ambiental-
mente;

Entregas

+ Focos de calor (mapa de risco de
incéndio) monitorados e tracadas
estratégias de resposta rapida aos
focos de incéndio;

+ Campanhas realizadas de educa-
¢do e conscientizagdo ambiental
para informar e engajar a comuni-
dade local, agricultores, proprieta-
rios de terras;

Resultado: Atingir a politica de PSA para 80% produtores rurais habilitados, de acordo com a legislagdo Estadual.

Crescimento Susten-
tavel rural.

* Realizar o Pagamento de Servicos
Ambientais - PSA pela manutencdo da
floresta em pé;

+ Realizar o Pagamento de Servicos
Ambientais (PSA) pela recuperacdo e
recomposi¢do da cobertura vegetal
em &reas degradadas;

« NUmero de proprietarios rece-
bendo Pagamentos por Servicos
Ambientais incrementado;

Prazo Lideranca
+ 2024-2027; * SEDAM;
+ 2024-2027; * SEDAM;
+2024-2027; * SEDAM;

Resultado: 50 % dos planos de manejo das UC's estaduais implementados, com a¢des de combate as invasdes e ao desmatamento
ilegal implementadas.

Unidade de Conser-
vagdo: Cuidar para
ndo perder.

» Aumentar a fiscalizagdo no entorno
e dentro das UCs;

+ Inviabilizar a ocupacéo e atividades
econdmicas que ndo sdo compativeis
com o regime juridico da Unidade em
UC's;

+ Elaborar e atualizar os planos de
manejo das UCs;

* Desenvolver o turismo dentro das
UCs;

* Realizar a regularizacdo fundiaria
das UCs;

* Efetivo e monitoramento aumen-
tados para a realizacdo de fiscali-
zagao;

+ Efetivados embargos nos poligo-
nos desmatados, com autuagdes,
apreensdes e outras medidas ca-
biveis;

+ UCs com planos de manejo im-
plementados;

+ Diagnosticos de potencial turisti-
co realizados dentro das UC's;

+ Arrecadacdo da area de UCs para
o Estado;

*2024-2027; * SEDAM;
+2024-2027; * SEDAM;
+2024-2027; * SETUR;
+2024-2027; « SEPAT;

Projeto 7

Desafio: 7. Conservar os recursos hidricos do Estado

Resultado: 50% das nascentes/APP (mapeadas no CAR) do estado recuperadas

Projeto

Conservacdo e Res-
tauracdo dos Re-
cursos Hidricos em
Rondénia.

Objetivo

« Identificar nascentes degradadas;

+ Sensibilizar e mobilizar a populagéo
para a conservacdo e restauracao das
APPs e nascentes;

Entregas

* Mapeamento dos cursos d'aguas
e nascentes na escala 1:25.000 ela-
borado;

+ Apoiadas agbes para viabilizar a
recuperacdo de APPs e nascentes
por meio de captagdo de recursos
externos;

Obs. A recuperagéo é de responsabi-
lidade do proprietdrio da drea.

+ Populagdo envolvida na realiza-
¢do de mutirdes de limpeza e plan-
tio nas areas de nascentes e APPs;

Resultado: Estudos sobre qualidade e quantidade hidrica do estado concluidos em todas as bacias.

Métricas  Precisas:
Estudo da Qualidade
hidrica nas bacias de
Rondénia.

+ Realizar o mapeamento e monitora-
mento continuo da qualidade hidrica
nas bacias de Rondénia;

* Banco de dados atualizado com
informacdes sobre a situagdo dos
recursos hidricos, incluindo anali-
ses de parametros como pH, tur-
bidez, entre outros;

Prazo Lideranca
+2024-2027; * SEDAM;
+2024-2027; * SEDAM;
+2024-2027; * SEDAM;
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Desafio: 7. Conservar os recursos hidricos do Estado
Resultado: 50% das nascentes/APP (mapeadas no CAR) do estado recuperadas
Projeto Objetivo Entregas Prazo Lideranca

* Envolver a comunidade local em | « Programas de conscientizagdo | * 2024-2027; * SEDAM;
acdes de conscientizagdo e educagdo | e educacdo ambiental realizados
ambiental sobre a importancia da em escolas, comunidades e insti-
preservacdo da qualidade e uso ra- | tui¢des locais, abordando a impor-
cional da agua; tancia da preservacdo da qualida-
de uso racional da &gua;

+ Apoiar medidas de prote¢do, comoa | * Mapeamento das APPs e areas | * 2024-2027; + SEDAM;
criacdo de areas de protecao; sensiveis realizados nas regides
estratégicas das bacias;.

Projeto 8

Desafio: 8. Fortalecer a Educacdo Ambiental
Resultado: 80% das secretarias finalisticas de estado incorporando temas da educagdo ambiental
Projeto Objetivo Entregas Prazo Lideranca

Educacdo Ambiental | « Integrar as secretarias de Estado | + Instruir 5.000 servidores na te- | *2024-2027; « SEDAM;
transversal para as | que trabalham diretamente com o | matica de educagdo ambiental;
Secretarias de Esta- | eixo meio ambiente para fortalecer | + 30% da populacdo do Estado de

do de Rondénia. as a¢des de educagdo ambiental; Rondénia na tematica de Educa-
¢do Ambiental atingida indireta-
mente; .

Resultado: Plano Estadual de Educacdo Ambiental para agricultura familiar elaborado.

Educacdo Ambiental | « Fornecer informag¢des sobre meio | + 200 campanhas desenvolvidas | +2024-2027; * SEDAM;
para a Agricultura = ambiente para os agricultores fami- | educativas nos temas:
Familiar. liares do Estado de Ronddnia; + Destinacdo de embalagens de

agrotoxicos;

* Recuperagdo de nascentes;

* Recomposi¢do de APP, e demais
assuntos voltados para a Educagdo
Ambiental;

+ Plano Estadual de Educacdo Am-
biental;

Resultado: 90% das associagdes rurais sensibilizadas sobre o tema.

Educagdo Ambiental | « Prover as OSR com conhecimento | * 60% das OSRs cadastradas junto | *2024-2027; « SEDAM;
para Organiza¢Bes | sobre agdes ambientalmente corre- | a Emater-RO e recebendo a¢des

Sociais Rurais - OSR. | tas. de Educagdo Ambiental.

Educagdo Ambiental | « Prover a iniciativa privada com co- | *25% das empresas licenciadas re- | +2024-2027; + SEDAM;
para a Iniciativa Pri- | nhecimento sobre a¢ées ambiental- cebendo a¢6es de EA.

vada. mente corretas;

5.11 - Anexo A - Lista de Participantes

Nome ‘ Instituicdo
1. Adriele Maiara Carneiro Muniz Secretaria de Estado do Desenvolvimento Ambiental - SEDAM
2. Ana Carolina Afonso IDARON
3. Andreza Vitéria Fonseca Carvalho Secretaria de Estado do Desenvolvimento Ambiental - SEDAM
4. Artur Ribeiro Melo SEPOG
5. Axel de Oliveira Jansen IDARON
6. Cleiton Silva de Amorim Secretaria de Estado do Desenvolvimento Ambiental - SEDAM
7. Daniele C. de F. Pires SEPAT
8. Davi Machado de A. DIREX/SEPAT
9. Dulcineide Alves Ferreira Entidade Autarquica de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural do Estado
de Ronddnia - EMATER
10. Edilaine Silva Costa SEPAT
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11. Elizama da Silva Velasco
12. Ellen Cristiane S. da Costa

13. Fabiana B. Neves dos Santos
14. Genis dos Santos e S.

15. Jhennifer N. Fernandes R

16. Jonas Ferreira Ramos

17.José de Arimatéia da Silva
18. Larissa M. de S. Soares

19. Licério Corréa S. Magalhdes
20. Luiz H. R. da Silva

21.Luiz Felipe Rocha Freire

22. Natanael Pinheiro da Silva
23. Patricia Gongalves Penedo
24. René Suaiden P.

25. Rosana Maria M. Silva

26. Suelen Grego da Silva

Casa Civil
SEPAT

Entidade Autdrquica de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural do Estado
de Rondénia - EMATER

Entidade Autdrquica de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural do Estado
de Rondénia - EMATER

SEPOG

IDARON - COPLAN

Entidade Autdrquica de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural do Estado
de Rondonia - EMATER

Entidade Autdrquica de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural do Estado
de Rondénia - EMATER

IDARON/DIEX

ABOP

SEPOG

Secretaria de Estado do Desenvolvimento Ambiental - SEDAM
IDARON/COPLAN

IDARON

ABOP

Secretaria de Estado do Desenvolvimento Ambiental - SEDAM
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6. Relatério VI - Tema da Oficina - Desenvolvimento
Economico

Facilitacdo: Tatiana Espindola
Henrique Santana

Julio Almeida

Sistematizacdo: Patricia Mesquita

6.1 - Objetivos da Oficina
Geral

+ Elaborar o Planejamento Estratégico 2024 a 2027 do Estado de Rondénia;
Especificos

+ Contribuir com o diagndéstico a partir da analise de ambientes;

+ Sugerir a marca para a Desenvolvimento Econémico em 2027;

+ Identificar desafios e resultados esperados;

+ Identificar os projetos para 2024-2027;

« Ampliar a sinergia e a interacao dos participantes.

6.2 - Programacao

Atividade
31 de maio a 2 de junho de 2023.

1. Abertura, instalagdo da Oficina e relato da metodologia;
2. Contextualizagdo da Area;

3. Anélise SWOT;

4. Avaliacdo do dia;

1. Andlise SWOT;

2. Visdo de Futuro: desejos para RO;
3. Visdo de Futuro: marca da area;
5. Avaliagdo do dia;

1. Projetos e entregas;

2. Recomendag¢des monitoramento e comunicagao;
3. Préximos passos e avaliacdo;

4. Encerramento.

Planejamento Estratégico 2024/2027
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A dinamica da oficina seguiu o modelo orientado por uma abor-
dagem reflexiva a partir de dialogos, baseado em exposi¢des dia-
logadas e na construcao coletiva (com trabalho em grupo seguido
de plenaria) para o alcance dos resultados, conforme detalhado na
Parte | do presente relatério.

6.4 - RESULTADOS DA OFICINA

A didlogo sobre a matriz SWOT da area de Desenvolvimento Eco-
némico do estado de Ronddbnia identificou diversos aspectos de-
batidos posteriormente nas dinamicas e aqui documentados para
maior aprofundamento. Dentre as Forcas para a area, se destaca-
ram a localizacao geografica e a dimensdo do estado, principalmen-
te pensando-se na expansao do agronegocio, e o fato de Ronddnia
ser um estado ainda jovem (41 anos). Nesse sentido, o estado pos-
sui um alto potencial madeireiro, hidroviario (com liga¢ao ao Atlan-
tico), de extracao de minério (cassiterita, ouro, nidbio, diamante),
e produtos de qualidade para exportacdo (madeira, soja, carne,
café e minério). Além da aptidao agricola, o estado também pos-
sui aptidao para a pecuaria e psicultura, tendo como produtos em
destaque a carne, o leite, a soja, o milho, o café, e peixes. A malha
viaria do estado também foi mencionada como sendo extensa. A
receptividade do povo, a presenca de servidores comprometidos,
e 0 acesso a educacao de nivel superior também foram destaque.

O Estado tem alta empregabilidade, empreendedorismo, presen-
ca de capital privado e/ou estrangeiro, e acesso aos mercados in-
ternacional, tais como india, China e Turquia. Existe estabilidades
das micro e pequenas empresas e acesso ao crédito, e o estado
encontra-se com saude financeira (equilibrio fiscal). Ainda, ha es-
tratégias de incentivo tributario para as industrias (abatimento de
ICMS entre 60% e 85%, financiamentos, etc.), captacdo de investi-



dores e, na estrutura de governo, uma coordenadoria especifica
de investimentos. Os 6rgados de fiscalizacdo sao estruturados, ha
presenca institucional do governo nos municipios, intera¢ao inte-
rinstitucional entre secretarias e municipio e estado, e o Portal da
Transparéncia tem uma ampla disponibilidade de dados do esta-
do. Por fim, foi destacada a Cooperacdo entre o Brasil e a Bolivia.

Como Fraquezas para a area de Desenvolvimento Econdmico no
estado foram citados a baixa qualificacao profissional da popula-
¢do, o limitado numero de servidores efetivos, além de sua alta
rotatividade, e a existéncia de poucos concursos publicos. Ha limi-
tacdo de uso no sistema modal hidrovidrio na estiagem, alto cus-
to do sistema modal rodoviario, uma logistica aeroportuaria ina-
dequada, e dificuldade de acesso aos locais distantes no estado.
O potencial turistico (ecoturistico e historico) € pouco explorado,
e existe limitacdo da capacidade de exportacdo. Ainda, ha déficit
de pesquisas voltadas aos interesses e vocac¢fes econdmicas do
estado, inexisténcia de instituicdes estaduais de ensino e pesqui-
sa superior, poucas institui¢cdes voltadas a pesquisas e desenvol-
vimento tecnoldgico, e baixa retencdo de mestres e doutores. Os
investimentos em inovacgado tecnoldgica e pesquisa sao baixos, as-
sim como ha baixo desenvolvimento tecnolégico aplicavel aos inte-
resses e vocacao do estado.

O sistema de exploracdo de minério é arcaico, acarretando altos
custos, desperdicio, oferta reduzida e maiores danos ambientais, e
a infraestrutura do sistema de distribuicdo de energia elétrica é ina-
dequada, rendendo uma baixa poténcia e uma rede de transmissao
deficitaria. Nao existe industria de transformacao, e ha uma baixa
diversificacdo na atividade. Voltado a area agricola, foi destacado
o baixo investimento na agricultura familiar, as estrutura de arma-
zenamento de grdos deficitarias, a Assisténcia Técnica e Extensao
Rural (ATER) insuficiente devido ao limitado quadro de pessoal, e 0
avan¢o das monoculturas intensiva e uso do solo inadequado em
alguns casos. O Zoneamento do estado esta desatualizado e vem
sendo fragilmente implementado, e a regularizacdo fundiaria e
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ambiental se caracterizam como morosa. O uso da agua ocorre de
forma inadequada em algumas ocasides devido a inexisténcia de
diagndsticos e de procedimentos de analise de licenca e outorga,
além de o saneamento basico ser deficitario no estado como um
todo. Por fim, a interferéncia politica na execuc¢do dos projetos foi
citada também como uma fraqueza.

Como Oportunidades para a area foram destacados o cenario
politico atual, que favorece o desenvolvimento do estado, a visao
externa das potencialidades do estado, as praticas empreendedo-
ras, € o avanco tecnolégico. Do ponto de vista ambiental, foram
mencionados o Pagamento por Servicos Ambientais (REDD e PSA),
o marco legal para monetizacao sustentavel ambiental, e a com-
pensacdo por servicos ambientais. Os acordos mercantis interna-
cionais, também foram vistos como oportunidades, assim como a
ligacdo por hidrovia ao Oceano Atlantico, a ligacdo internacional
com o Oceano Pacifico (estrada e projeto de construcao da pon-
te bilateral Bolivia-Brasil), e a criacdo de rotas de escoamento de
producdo do norte e do extremo oeste do estado do Mato Gros-
so. Ademais, foram citados o interesse pelo Turismo Amazonico, a
oferta de energias renovaveis, 0 aumento da exportacdo de produ-
tos agropecuarios, com o interesse pela rastreabilidade da carne, e
o crescimento do interesse por produtos organicos, que fortalece
a agricultura familiar, Por fim, a Guerra na Ucrania gerou oportuni-
dade de negdcios para os insumos agricolas.
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E, como Ameacas para o Desenvolvimento Econdmico do estado,

foram citados o crescimento populacional desordenado e diversos
aspectos ligados a economia, como o potencial de crise econdmi-
ca, as altas taxas de juros, o aumento da carga tributaria (ICMS,
PIS, CONFINS, etc.), o comprometimento da matriz econdémica, a
variacao do dolar, a desigual distribuicdo dos recursos federais en-
tre as unidades da federacdo, e os crimes tributarios. Além disso,
destacou-se que outros estados possuem potencial de atratividade
maior do que Ronddnia para os investidores, que existe concor-
réncia no mercado nacional e internacional frente a producdo es-
tadual, além de embargos comerciais devido as exigéncias ambien-
tais, sanitarias, etc. H3, no estado, dificuldade de acesso a insumos,
e a infraestrutura e logistica em nivel nacional é deficitaria (portos,
rodovias, aeroportos). Foram elencadas ainda como ameacas, o
aumento de 400% no preco dos fertilizantes, os conflitos agrarios,
as areas embargadas, e a falta de repasse das glebas federais para
o estado. A distribuicdo energética deficitaria do pais para a regidao
também foi relembrada, além da entrada e criacdo de espécies
exoticas sem autorizacdo dos 6rgaos competentes, e o potencial
de entrada de pragas e doencas agropecuarias e bioldgicas. Por
fim, foram citados a elevacdo dos indices de desigualdade social
(pobreza), o éxodo rural, a criminalidade, os danos ambientais de
acdes humanas, as crises humanitarias e os desastres naturais,
além da desestruturacao dos 6rgdos federais e das legislacdes fe-
derais desatualizadas.
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Forcas

Fraquezas

Potencial madeireiro;

Potencial hidroviario;

Agronegdcio: aptiddo agricola, pecudria e psicultura (carne, leite,
soja, milho e café, peixe);

Ligagdo por hidrovia ao atlantico;

Estado jovem;

Receptividade do povo;

Estabilidade de micro e pequenas empresas;

Extracdo de minério (cassiterita, ouro, niébio, diamante);
Qualidade para exportacdo de produtos como madeira, soja,
carne, café e minério;

Localizacdo geografica;

Extensdo da malha vidria no estado;

Presenca institucional do governo nos municipios;

Equilibrio fiscal (satide financeira) do estado;

Acesso aos mercados internacional, tais como india, China e
Turquia;

Investimento de capital privado e/ou estrangeiro no estado;
Acesso ao crédito para micro e pequenas empresas;

Alta empregabilidade;

Empreendedorismo;

Incentivo tributario para industria (abatimento de ICMS em 60%
até 85%, financiamentos, etc.);

Captacdo de investidores e existéncia de coordenadoria de in-
vestimentos na estrutura de governo;

Cooperacdo entre Brasil e Bolivia;

Estruturacdo dos 6rgdo de fiscalizagdo;

Interac¢do interinstitucional entre secretarias e municipio e esta-
do;

Servidores comprometidos;

Acesso a educacdo de nivel superior;

Portal da Transparéncia (disponibilidade de dados);

Espaco e localizagdo geografica para expansdo do agronegocio;

Déficit de pesquisa voltada aos interesses e vocagdes econdmi-
cas do estado;

Baixa retencdo de mestres e doutores;

Limitado desenvolvimento industrial das matérias primas e pro-
dutos, além de baixa diversificagdo (inexisténcia de industria de
transformacao);

Infraestrutura inadequada do sistema de distribui¢do de energia
elétrica (poténcia baixa, rede de transmissdo deficitaria);
Sistema de explora¢do de minério arcaico, acarretando altos cus-
tos, desperdicio, oferta reduzida e maiores danos ambientais;
Limitagdo do sistema modal hidroviario na estiagem;

Baixo desenvolvimento tecnolégico aplicavel a interesse e voca-
¢do do estado;

Potencial turistico pouco explorado (ecoturistico e histérico);
Poucas instituicdes de ensino voltadas a pesquisas e desenvolvi-
mento tecnolégico;

Baixo investimento em inovagdo tecnolégica e pesquisa;

Alto custo do sistema modal rodoviério;

Logistica aeroportudria inadequada;

Estrutura de armazenamento de grdos deficitaria;

Baixo investimento na agricultura familiar;

Assisténcia Técnica e Extensdo Rural (ATER) insuficiente (quadro
de pessoal insuficiente);

Inexisténcia de institui¢des estaduais de ensino e pesquisa su-
perior;

Zoneamento do estado desatualizado e com fragil implementa-
cdo;

Dificil acesso a locais distantes;

Saneamento basico deficitario em todo o estado;

Uso do solo inadequado em alguns casos (avango das monocul-
turas intensiva);

Regularizagdo fundiaria e ambiental morosa;

Baixa qualificacdo profissional;

Interferéncia politica na execucdo dos projetos;

Poucos servidores efetivos, além de alta rotatividade e poucos
concursos publicos;

Uso da dgua de forma inadequada em algumas ocasides (proce-
dimentos de andlise de licenga e outorga inexistentes, inexistén-
cia de diagnésticos, etc.)

Limitacdo da capacidade de exportagdo;

Oportunidades

Ameacas

Cenario politico atual favorece o desenvolvimento do estado;

Avango tecnolégico;

Ligacao internacional com o Oceano Pacifico (estrada e projeto de construcio da ponte bilateral Bolivia-Brasil);
Pagamento por Servigos Ambientais (REDD e PSA);

Marco legal para monetizagio sustentavel ambiental;

Compensagdo por servicos ambientais;

Acordos mercantis internacionais;

Aumento da exportagdo de produtos agropecudrios;

Ligagdo por hidrovia ao atlantico;

Interesse pela rastreabilidade da carne;

Criacao de rotas de escoamento de produgo do norte e do extremo oeste do Mato Grosso;
Crescimento do interesse por produtos organicos fortalece a agricultura familiar;

Interesse pelo Turismo Amazonico;

Guerra na Ucrania promoveu oportunidade de negécios de insumos agricolas;

Praticas empreendedoras;

Visdo externa das potencialidades do estado;

Oferta de energias renovaveis;

Potencial de crise economica;

Crescimento populacional desordenado no estado;

Altas taxas de juros;

Aumento da carga tributéria (ICMS, PIS, CONFINS, etc.);

Infraestrutura e logistica em nivel nacional deficitaria (portos, rodovias, aeroportos);
Distribuigdo dos recursos federais desigual entre todos as unidades da federagao;
Desestruturacio dos érgaos federais;

Repasse de glebas federais para o estado ndo realizada;

Conflitos agrarios;

Comprometimento da matriz econdmica;

Variaggo do délar;

Crimes tributarios;

Legislacdes federais desatualizadas;

Outros estados com potencial de atratividade maior para investidores;

Embargos comerciais (exigéncias ambientais, sanitrias, etc.);

Concorréncia no mercado nacional e internacional frente & produgdo estadual;
Distribuicdo energética do pafs deficitaria para a regio;

Entrada e criagdo de espécies exdticas sem autorizagdo dos érgéos competentes;
Potencial de entrada de pragas e doencas agropecuarias;

Dificuldade de acesso a insumos;

Aumento do preco dos fertilizantes em 400%;

Potencial de ameacas e doengas bioldgicas;

Areas embargadas;

Elevago dos indices de desigualdade social (pobreza);

Criminalidade;

Exodo rural;

Desastres naturais;

Danos ambientais de agdes humanas;

Crises humanitarias.
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6.5 - Desejos para o Estado

+ Agroindustrias em todo o estado;

+ Atracdo para investimentos nas industrias, comércios e em-
preendedorismo;

+ Desenvolvimento da infraestrutura estadual;

+ Duplicagdo da BR-364;

+ Efetividade das Politicas Publicas;

+ Eficiéncia em infraestrutura rodoviaria;

« Equilibrio entre economia e meio ambiente;

+ Exceléncia na presta¢ao de servicos publico;

+  Modernizacao tecnoldgica e industrial;

* Reducdo da criminalidade;

* Producdo sustentavel;

+ Formacdo em pesquisas e inovacao tecnologica;

+ Referéncia no uso do CTl e formacao de alto nivel;

«+ Rond6nia com o melhor indice de Desenvolvimento Humano
(IDH);

+ Saude publica mais estruturada para maior celeridade;

+ Servidores efetivos capacitados e bem remunerados;

+ Valorag¢ado da Agricultura Familiar frente a sustentabilidade;

+ Valorizacgao turistica.

Marca do Desenvolvimento Econémico

Em 2027, Rondonia se torna referéncia nacional no desenvolvimento econdmico sustentéavel, com o fortalecimento do agronegécio e a
ampliagdo dos incentivos para a industrializacdo, das pesquisas cientificas, da tecnologia e da inovagdo, refletindo na melhor qualidade
de vida da populagéo.
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Desafios a serem superados no
Desenvolvimento Econémico em RO

1.Ampliar e diversificar a producdo e a transformacdo de produtos
com padrdes de sustentabilidade.

2. Ampliar e diversificar a exporta¢do de produtos.

3.Desenvolver o potencial turistico .

4. Expandir o parque energético com matriz diversificada.

5. Modernizar e ampliar a infraestrutura intermodal e logistica.

6. Desenvolver e implementar pesquisas cientificas e tecnologias
inovadoras e sustentaveis.

7. Melhorar a seguranca sanitaria da agropecuaria.

8. Promover acesso aos insumos com qualidade.

9. Fortalecer assisténcia técnica e extensdo rural com capilaridade
para todo o estado.

10. Fortalecer as micro e pequenas empresas.

Resultado esperado
para o desafio em 2027

+ Ampliada em 5% ao ano a produtividade nas culturas: café, cacau,
mandioca e banana, e producdo de leite, seguindo os padrdes de
sustentabilidade;

+ Aumentada em 8% a producdo de soja e milho/ano;

» Ndmero de indUstrias no estado de Ronddnia ampliado em 30%;
+ Ampliado em 45% o nimero de agroindUstrias regularizadas nos
padrdes de sustentabilidade;

+ No minimo 3 atividades rurais diversificadas nas propriedades
que recebem Assisténcia Técnica;

Incrementada em 5% ao ano da produtividade psicultura;

+ Expandido em 15% (US$ FOB ou CIF/invoice) ao ano o valor de pro-
dutos exportados até 2027;

+ Percentual médio de exportagdo agroindustrial elevado (principais
lavouras, leite e bovinocultura de corte) em 20%;

+ Até XX destinos turisticos consolidados de ecoturismo, etnoturismo
e turismo de pesca;

+ Elevada em 50% a inclusdo dos municipios do estado no mapa tu-
ristico brasileiro;

+ Elevado o nimero de empreendimentos do trade turistico com
qualidade;

+ Incrementada em 30% a poténcia instalada em geracdo de energia
de matrizes renovaveis;

+ Reduzido em 30% o custo do kW/h por meio da produgdo da ener-
gia fotovoltaica na indUstria e comércio;

+ 100% da malha rodoviéria (pavimentada e ndo pavimentada) do
Estado manutenida/conservada;

+ 35% da malha rodoviaria do Estado pavimentada;

+ 70% dos aeroportos estaduais operando voos comerciais com altos
niveis de seguranca;

* 3 novos terminais de passageiros construidos nos aeroportos re-
gionais;

+ Capacidade instalada do Porto Chuelo aumentada em 30%;

+ Mais de 60 pontes e galerias novas, com melhorias de trafegabili-
dade;

+ Plano ferroviario do Estado de Rondonia aprovado, com fins de es-
coamento produtivo;

+ XX% de pesquisas realizadas na temética de cadeias produtivas au-
mentado;

» Valor agregado de produtos por meio de tecnologias inovadoras
aumentado;

+ Fomento triplicado para formacao profissional em alto nivel;

+ 70 iniciativas empresariais inovadoras apoiadas meio subvencao
econdmica;

» Status sanitario do Estado evoluido nas principais pragas/doencas
de controle oficial;

+ Status sanitdrio mantido em pelo menos 5 pragas e doengas dife-
rentes;

+ Reduzido em 70%, em média, o indice de reprovacdo das amostras
fiscalizados pela Defesa Agropecuaria para averiguagao de qualida-
de: fertilizantes, sementes e defensivos agricolas;

+ Melhorada em 30% a logistica de abastecimento;

+ 50% das propriedades rurais com novas tecnologias implantadas;
+ Ndmero de produtores rurais que recebem assisténcia técnica ofi-
cial aumentado em 50%;

+ 30% das organizagdes sociais e cooperativas de produgdo revita-
lizadas;

+ 5.700 empreendedores participantes de exposi¢des e feiras;

+ 145 cooperativas estruturadas para acesso ao mercado;

+ R$ 500 milhdes em microcrédito orientado para ME e EPP;

+ Registro e licenciamento de empresas simplificado em 52 munici-
pios;

+ Nimero de empresas ativas ampliado em 20%;

+ Microcrédito orientado para 16.000 empreendedores em situacao
de vulnerabilidade social.
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6.8 - Projetos

Projeto 1
Desafio: 1.Ampliar e diversificar a producdo e a transformacdo de produtos com padrdes de sustentabilidade

Resultado: Produgdo de soja e milho/ano incrementada em 8%

Projeto Objetivo Entregas Prazo Lideranca
Mapeamentos  de | « Recuperacdo de area degradadas e | * Relatério com mapeamento de | +2024-2027;
areas  degradadas | aumento em 8% na area de producgdo | possiveis dreas para novas cultu-

que possam servir | de graus do Estado; ras;

a monocultura no

processo de regene-

ragdo do solo.

* SEAGRI;

Resultado: Ampliada em 5% ao ano a produtividade nas culturas: café, cacau, mandioca e banana, e producéo de leite, seguindo os
padrdes de sustentabilidade.

Desenvolvimento | ¢ Viabilizar a rastreabilidade de pro- | + Fomentar a rastreabilidade de | +2024-2027; * SEAGRI;
Sustentavel-  Area | priedades de pecuéria de corte do = 20% das propriedades de pecuéria
Animal. Estado; de corte do Estado;

* Aumentar a produtividade das pro- =« Ampliar em 50% Projeto Manejo | * 2024-2027; + SEAGRI/EMATER;
priedades leiteiras em 5% (leite); Pastagens;

« Ampliar para 5 Usinas de Nitrogé-

nio no Estado;

+ Criagdo do Selo Leite Sustentavel;

Desenvolvimento | « Aumentar a produtividade das pro- | + Distribuicdo de mudas vegetais | +2024-2027; * SEAGRI/EMATER;
Sustentdvel - Area | priedades de café, cacau, mandioca e | (Clonais de alto padrdo genético)
Vegetal. banana em 5%; para 30% das propriedades de

agricultura familiar de RO;
Resultado: 45% do nimero de agroindustrias regularizadas nos padrdes de sustentabilidade ampliado.

PROVE (Programa | « Fortalecer e regularizar as agroin- | + Ampliar em 45% as agroindus- | *2024-2027; + SEAGRI/SEDEC/EMATER;

de Verticalizagdo da | dustrias do estado de Rondonia; trias do estado cadastradas no

Producdo da Peque-
na Producdo Agro-
pecudria do estado
de Rondoénia).

PROVE;

+ Implantar o PROVE SUSTENTA-
VEL para apoio técnico nos eixos
social, ambiental e econdmico;

Resultado: No minimo 3 atividades rurais diversificadas nas propriedades que recebem Assisténcia Técnica.

AGRO Diversificagdo . | = Capacitar agricultores familiares | + Capacitar os beneficidrios da | +2024-2027; * EMATER;
para adquirirem novas habilidades = ATER publica;
agropecudrias gerando diversificagdo | + Capacitar 30% dos agricultores
produtiva; familiares em SAF’S (sistemas
agroflorestais), horticultura e pe-

quenas animais;
Resultado: Produtividade psicultura Incrementada em 5% ao ano.

PEIXE SAUDAVEL. + Fortalecer a assisténcia técnica as | «+ Compra de 4 laboratérios moé- | « 2024-2027; * SEAGRI/SEDEC/ EMATER;

pisciculturas do Estado de Ronddnia; | veis (Projeto Peixe Saudavel);

Projeto 2
Desafio: 1. Ampliar e diversificar a producdo e a transformacdo de produtos com padrdes de sustentabilidade

Resultado: Numero de industrias no estado de Ronddnia ampliado em 30%

Projeto Objetivo Entregas Prazo Lideranga
Execucdo do plano |« Aumentar o nimero de indUstrias | « Ampliar a malha viéria, portuéria | +2024-2027; + SEDEC;
de logistica e trans- | no estado; aeroportudria e implantar malhar
porte. ferroviaria no Estado;
Ampliar a estrutura | « Aumentar o nimero de indUstrias | * Reestruturacdo das redes de dis- | *2024-2027; » SEDEC;

elétrica para atender | no estado;
novas demandas.

tribuicdo para atender novas de-
mandas de instavel de industrias;
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Projeto 3

Desafio: 2. Ampliar e diversificar a exportacdo de produtos

Resultado: Expandido em 15% (US$ FOB ou CIF/invoice) ao ano o valor de produtos exportados até 2027

Projeto

Promover rodadas

de negécios.

Promover missdes
internacionais junto
com a APEX.

Ampliar, verticalizar
e diversificar a ex-
portacdo de Mine-
racdo.

Aumentar a compe-
titividade e reduzir
0s custos dos produ-
tos de Exportagdo.

Projeto 4

Objetivo

* Atrair investimentos e promover a
exporta¢do dos Produtos;

+ Captacdo de recursos internacionais
e promogdo da exportacdo dos Pro-
dutos Rondonienses;

« Ampliar, verticalizar e diversificar a
exportacdo;

+ Proporcionar modais diversificados
de escoamento da Producéo;

Entregas Prazo
* Rondonia Day. +2024-2027;
* Missdes de negocios;
« Participagdo em feiras;
+ Unido entre cdmaras de expor- | *2024-2027;
tacao;
+ Divulgacdo das potencialidades
econdmicas do Estado;
+ Entrega do Plano de Mineracéo; +2024-2027;
* Entrega e Execucdo do Plano Es- | «2024-2027;

tadual de Logistica e Transporte;

Lideranca

* SEDEC;

* SEDEC;

* SEDEC;

* SEDEC;

Desafio: 3.Desenvolver o potencial turistico

Resultado: Inclusdo dos municipios do estado no mapa turistico brasileiro elevada em 50%

Projeto

Elaboragdo do Plano
Estadual de Turismo.

Parceria para a cria-
¢do dos Conselhos
Municipais de Turis-
mo.

Apoio para a criagdo
do Plano Municipal
de Turismo.

Objetivo

» Desenvolver o turismo do estado de
Rondénia de acordo com principios
orientadores estabelecidos na Politi-
ca Estadual de Turismo;

* Promover a integragdo e alinhamen-
to com boas praticas e ampliacdo de
conhecimento;

+ Levantar diagndstico dos potenciais
turisticos de cada regido;

« Fomentar os seguimentos turisticos
em diversas modalidades;

Entregas Prazo
* Plano Estadual de Turismo; +2024-2027,;
+ Elaboracdo de Termo de Convé- | «2024-2027;
nio para auxilio na formacgdo dos
Conselhos Municipais de Turismo;
+ Elaboracdo de Termo de Convé- | +2024-2027;

nio para a auxilio na elaboracédo do
Plano Municipal de Turismo;

Lideranca

Projeto 5

Desafio: 3. Desenvolver o potencial turistico

Resultado: Aumento do nimero de empreendimentos do trade turistico com qualidade

Projeto

Capacitagao de
qualidade aos pro-
fissionais do ramo
turistico.

Objetivo

+ Capacitar os profissionais do trade
turistico;

Entregas Prazo

+ Cursos de qualificacdo profissio-
nal em parceria com o Idep;

+2024-2027;

Lideranca
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Desafio: 3. Desenvolver o potencial turistico

Resultado: Até XX destinos turisticos consolidados de ecoturismo, etnoturismo e turismo de pesca

Projeto

Implementagdo do
Circuito de Pesca
Esportiva em Ron-
dbnia.

Turismo em Unida-
des de Conservagdo
Estadual, de acordo
com o Plano de Uso.

Turismo em Terras
Indigenas.

Objetivo

+ Fomentar o empreendedorismo
com geracdo de emprego e renda;

* Incentivar a pratica da pesca com
responsabilidade ambiental;

+ Divulgar esse produto turistico para
outras regides;

« Difundir o turismo em Unidades de
Conservagao;

» Fomentar as atividades turisticas em
Terras Indigenas atrelado aos anseios
e objetivos das comunidades;

Entregas

+ Circuito de pesca nos principais
pontos propicios para a pratica;

* 3 Unidades de Conservacao Esta-
dual operando o turismo de acor-
do com o plano de uso;

* Plano de visitagdo em Terras In-
digenas;

Prazo

+2024-2027;

+2024-2027;

+2024-2027;

Lideranca

Projeto 7

Desafio: 4. Expandir o parque energético com matriz diversificada

Resultado: Poténcia instalada em geragdo de energia de matrizes renovaveis Incrementada em 30%

Projeto
Diagnéstico do
potencial  explora-

¢do de energias de
fontes alternativas.

Promoc¢do de even-
to para divulgacdo a
populagdo e investi-
dores.

Programa de fomen-
to para produgdo de
energias alternativas.

Projeto 8

Objetivo

+ Detectar o potencial de ampliagcdo
da matriz energética alternativa;

* Incentivar a adesdo ao investimento
na matriz energética diversificada;

+ Atingir 30% da matriz energética
com energias alternativas, injetando
recursos na diversificacdo e reduzin-
do impostos;

Entregas

* Relatério diagndstico;

+ Audiéncia publica para apresen-
tagao;

* Redugdo do ICMS para instalacdo
de usinas solares fotovoltaicas;
+ Linha de crédito para producédo de
energias por fontes alternativas;

Prazo

+2024-2027;

+2024-2027;

+2024-2027;

Lideranca

* SEDEC;

* SEDEC;

* SEDEC;

Desafio: 5. Modernizar e ampliar a infraestrutura intermodal e logistica

Resultado: 35% da malha rodoviaria do Estado pavimentada

Projeto

Contratagdo de em-
presas para constru-
¢do e pavimentagdo
de rodovias esta-
duais.

Contratagdo de em-
presa de supervisdo
e gerenciamento de
obras.

Contratagdo de em-
presas de consultoria
para elaboracdo de
projetos  executivos
de pavimentacgo.

Objetivo

« Executar obras de pavimentacao;

« Supervisionar e gerenciar os contra-
tos de obras de pavimentagdo;

« Elaborar projetos executivos de pa-
vimentagao;

Entregas

+ 450 km de rodovias pavimenta-
das;

+ 100% dos contratos geridos e fis-
calizados com gestdo de risco;

+ 11 projetos executivos de pavi-
mentag¢do;

Prazo

+2024-2027;

+2024-2027,

+2024-2027;
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Projeto 9
Desafio: 5. Modernizar e ampliar a infraestrutura intermodal e logistica

Resultado: Mais de 60 pontes e galerias novas, com melhorias de trafegabilidade

Projeto Objetivo Entregas Prazo Lideranga
Contratagdo de em- | * Executar obras de pontes de concre- | * 44 novas pontes e 20 galerias nas | +2024-2027; * DER;
presas para cons- | to e galerias; rodovias estaduais;

trucdo de pontes de
concreto e galerias.

Contratagdo de em- + Elaborar projetos executivos de | 44 projetos executivos de pontes = +2024-2027; * DER;
presas de consulto- | pontes de concreto; de concreto;

ria para elaboragdo

de projetos execu-

tivos de pontes de

concreto.

Projeto 10
Desafio: 5. Modernizar e ampliar a infraestrutura intermodal e logistica

Resultado: Mais de 60 pontes e galerias novas, com melhorias de trafegabilidade

Projeto Objetivo Entregas Prazo Lideranga
Preparar a infraes- | < Executar obras de pontes de concre- | « Atender as normas vigentes para | *2024-2027; + DER;
trutura para rece- | to e galerias; recebimento de voos comerciais;

bimento de voos
comerciais (pistas de
pouso e decolagem
e adequacdes).

Contratagdo de em- + Elaborar projetos executivos de | * Realizar opera¢bes aeroportud- +2024-2027; * DER;
presa de operagdo | pontes de concreto; rias;
aeroportudria.
Gestdo junto as | * Executar obras de pontes de concre- | + Atrair companhias aéreas para @ +2024-2027; * DER;
companhias aéreas. | to e galerias; instalacdo de longas linhas comer-

ciais;

Resultado: 3 novos terminais de passageiros construidos nos aeroportos regionais.

Construgdo de 3 |+ Construir 3 novos terminais de pas- | *3 novos terminais de passageiros; = +2024-2027; * DER;
novos terminais de | sageiros nos aeroportos regionais;
passageiros.

Projeto 11
Desafio: 5. Modernizar e ampliar a infraestrutura intermodal e logistica

Resultado: Plano ferroviario do Estado de Ronddnia aprovado, com fins de escoamento produtivo

Projeto Objetivo Entregas Prazo Lideranga
Estudo de Impac- @ ¢ Levantar os aspectos ambientaisre- | « Licenciamento Ambiental de | +2024-2027; + DER;
to Ambiental (EIA/ | levantes para a viabilizagdo da malha | Operagdo;
RIMA). ferroviaria;
Estudo de solos @ - Liberar junto ao DNIT e ANTT o tra- =« Relatério Geotécnico; +2024-2027; * DER;

(geotécnico, geoldgi- = ¢ado da linha férrea;
co, geografico etc.).

Plano de viabilidade | < Aferir o quanto a linha férrea benefi- | « Implantacdo do Plano de Viabili- | +2024-2027; * DER;
econdmico-financei- | ciard o escoamento da producdo; dade Econdmico-Financeira;

ra para instalacdo da

linha férrea.

Criagdo de um co-  + Reunir agentes do governo envolvi- | « Comité ferrovidrio em funciona- = +2024-2027; * DER;
mité de articulagdo | dos; mento;

ferroviaria.
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Desafio: 5. Modernizar e ampliar a infraestrutura intermodal e logistica

Resultado: 100% da malha rodoviéria (pavimentada e ndo pavimentada) do Estado conservada

Projeto Objetivo Entregas Prazo Lideranga
Manuten¢do e con- | * Realizar manutencdo e conserva¢do | * 100% das rodovias pavimentadas | +2024-2027; * DER;
servacdo das rodo- | de 100% das rodovias; manutenidas/ conservadas;

vias pavimentadas.

Manutengdo e con- | = Realizar manutencdo e conser-  +100% das rodovias ndo pavimen- | +2024-2027; * DER;
servacdo das rodo-  vacdo de 100% das rodovias ndo  tadas manutenidas/ conservadas;

vias ndo pavimen- | pavimentas;

tadas.

Projeto 13

Desafio: 6. Desenvolver e implementar pesquisas cientificas e tecnologias inovadoras e sustentaveis

Resultado:
1. Pesquisas realizadas na tematica de cadeias produtivas ampliada em XX%;
2. Produtos criados por meio de tecnologias inovadoras com valor agregado aumentado.

Projeto Objetivo Entregas Prazo Lideranga
Ampliacdo de fo- | « Promover solu¢des aplicaveis ao | * Diagnéstico com as necessidades | +2027; * FAPERO;
mento em CT&l com | agronegdcio de forma sustentavel; de pesquisa voltado as cadeias
foco no agronegé- produtivas do Estado;
cio. + Publicagdo de no minimo 8 edi-

tais para pesquisa aplicada na area
de cadeias produtivas;

+ Estudos em tecnologias inovado-
ras para o melhoramento de pro-
cessos e produtos do agronegocio;
+ Projeto para conectividade no
campo;

Resultado: Fomento triplicado para formacgao profissional em alto nivel.

Ampliacdo de auxilio | * Investir na formacdo e capacitacdo | « 300 bolsas de estudo (Iniciagdo @ +2027; * FAPERO;
financeiro para for- | de Recursos Humanos em CT&l; Cientifica e P6s-graduagao);
macdo de alto nivel. * Bolsas para fixagdo e capacitacdo

de recursos humanos em ciéncia e
tecnologia (CAFIX);

Resultado: 70 iniciativas empresariais inovadoras apoiadas por meio subvengdo econémica.

Implementagdo do |+ Fortalecer o empreendedorismo | « Diagndstico do ecossistema de | +2027; * FAPERO/ SEDEC/SETIC;
ecossistema de Ino- | inovador e a transferéncia de tecno- | inovagdo estadual;
vagao. logia; + 70 iniciativas empresariais inova-

doras apoiadas por meio de sub-
vengdo econdmica;

+ Criacdo de um ou mais parques
tecnolégicos no Estado;

+ Criacdo de linhas de crédito para
fomento de incubadoras e star-
tups;

+ Criagdo da Rede Estadual de In-
cubadoras;

+ Criagdo da Lei de Inovacgéo do Es-
tado de Rondonia;
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Projeto 14

Desafio: 7. Melhorar a seguranca sanitaria da agropecuaria

Resultado: Status sanitario do Estado evoluido nas principais pragas/doencas de controle oficial

Projeto

Programa de Levan-
tamento Monitora-
mento e Controle de
Pragas de Vegetais.

Programa de Con-
trole e Erradicacdo
de Doengas de Ani-
mais.

Campanha de edu-
cagdo sanitdria.

Idaron digital.

Objetivo

« Evoluir o status sanitario para 3 pra-
gas de vegetais, com reconhecimento

Federal;

+ Evoluir o status sanitério para 3
doencas de animais de controle ofi-

cial;

+ Conscientizar o publico alvo dos cui-
dados sanitarios para a manutencdo
dos status sanitarios de doengas e

pragas agropecuadrias;

« Tornar os documentos da ldaron

emitidos por sistemas eletrdnico;

Entregas

+ Identificagdo de 3 principais pra-
gas de interesse do Estado;
* Implementacdo de Programa de
Controle com evolucdo de status
reconhecido para 3 pragas;

+ Implementacdo de Programa de
Controle com evolugdo de status
reconhecido para 3 doencas;

* Realizagdo de eventos de edu-
cacdo sanitaria (palestras, cursos,
oficinas...) em todos os municipios
do Estado;

* Implementacdo de sistema inte-
grado para todas a atividades fins
e meio da Idaron;

Resultado: Status sanitario mantido em pelo menos 5 pragas e doencas diferentes.

Programa de levan-
tamento, monitora-
mento e controle de
pragas de vegetais.

Programas de con-
trole e erradicagdo
de doencas de ani-
mais.

Fortalecimento
da Defesa
Agropecudria.

Projeto 15

+ Manter o status sanitario para as
pragas de vegetais de controle da

atual;

* Manter o status sanitario para as
doencas de animais de controle ofi-

cial;

« Tornar mais eficiente a Defesa Agro-

pecuaria de Rondénia;

+ Videomonitoramento em barrei-
ras de fiscalizagdo implementado;
+ Fiscalizagdo por anélise de ima-
gens de satélites implementada;

+ Fiscalizagdo por drones imple-
mentada;

+ Videomonitoramento em barrei-
ras de fiscalizagdo implementado;
+ Fiscalizagdo por andlise de ima-
gens satélites implementado;

+ Fiscalizagdo por drones imple-
mentada;

+ Implementacdo de tecnologias
voltadas a fiscalizacéo;

+ Capacitagdo aos servidores rea-
lizadas;

* Quadro efetivo ampliado atuante
na fiscalizacdo agropecuéria;

+ Parceria publica ou privada vol-
tada a Defesa Agropecudria esta-
belecida;

+ Pesquisas voltada a Defesa Agro-
pecudria realizadas;

Prazo Lideranca

+ 2024-2027; * IDARON;

+2024-2027; * IDARON;

+ 2024-2027; + DARON/ EMATER/ SEA-

GRI;

+ 2024-2027; * IDARON/ SETIC;

+ 2024-2027; * IDARON;

+2024-2027; * IDARON;

+2024-2027; * IDARON;

Desafio: 8. Promover acesso aos insumos com qualidade

Resultado: Reduzido em 70%, em média, o indice de reprovacdo das amostras fiscalizados pela Defesa Agropecudria para averigua-
¢do de qualidade: fertilizantes, sementes e defensivos agricolas

Projeto

Selo de qualidade
sanitaria Idaron.

Expanséo da capa-
cidade de analise
oficial de amostras.

Programa de Fiscali-
zagdo e Averiguagdo
da Qualidade de
Insumos.

Objetivo

+ Promover produtores, comercian-
tes e empresas que atendam as
exigéncias legais;

* Aumentar a capacidade de analises
oficial de amostras para atender a
demanda da fiscalizacdo;

« Implementar Programa de Fiscali-

zagdo para averiguagdo de qualidade

de insumos;

Entregas

+ Estabelecimentos com certifi-
cados com o selo de qualidade
sanitaria;

+ Contratacdo ou parceria com
laboratério oficiais credenciados
(ou);

* Instalagdo de laboratério Oficial
de Defesa Agropecuaria de
Rondénia;

*50% dos estabelecimentos
fiscalizados com coleta de amos-
tras de fertilizantes em todos os
municipios do Estado;

Prazo Lideranca
+2024-2027; + IDARON;
+2024-2027; * IDARON;
+2024-2027; * DARON ;
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Projeto 16
Desafio: 9. Fortalecer assisténcia técnica e extensao rural com capilaridade para todo o estado

Resultado: NiUmero de produtores rurais que recebem assisténcia técnica oficial ampliado em 50%

Projeto Objetivo Entregas Prazo Lideranca
Fortalecimento da | * Aumentar a assisténcia técnica - | » 20.000 novos agricultores rece- | *2024-2027; * EMATER;
Agricultura Familiar. | ATER para 20.000 novas propriedades | bendo assisténcia técnica;

rurais;

+ Contratar 200 novos colaboradores | « 200 novos profissionais prestan- | *2024-2027; « EMATER;
para a prestacdo de Assisténcia Técni- = do assisténcia técnica para os pro-

ca e Extensao Rural - ATER; dutores rurais do estado;

Resultado: 30% das organizagdes sociais e cooperativas de producao revitalizadas.

Capacitacdo  conti- | « Capacitar e assessorar as diretorias | * 28 Cooperativas capacitadas em | * 2024-2027; * EMATER-RO;
nuada e assessora- | de cooperativas em gestdo e legisla- = Gestdo de Cooperativismo;
mento em Gestdo | ¢do de cooperativismo, e as diretorias | * 165 Associa¢des capacitadas em
e Legislacdo das @ das associagdes em gestdo e legisla- = Gestdo Associativista;
OSR'’s. ¢do associativista; + 193 associa¢Bes e cooperativas
assessoradas em Gestdo Associati-
vista e Cooperativismo.

Resultado: 30% da logistica de abastecimento melhorada.

Central de Abasteci- | + Criar um canal de comercializagdo | * 3 Centrais de abastecimento im- | « 2024-2027; « SEAGRI;
mento de produtos | para os produtos hortifrutigranjeiros | plantadas;

da Agricultura fami- | da agricultura familiar no Estado de

liar. Rondbnia;

Resultado: 50% das novas propriedades rurais assistidas com novas tecnologias implantadas.

Tecnologias Inova- | « Difundir novas tecnologias para o | * Novas Tecnologias implantadas | *2024-2027; * EMATER-RO;
doras para a Agricul- | aumento de produgdo e produtivida- | em 10.000 propriedades rurais
tura Familiar. de da agricultura familiar; (Biotecnologia da reproducdo em

bovino de leite; energia renova-
vel; utilizagdo de mudas clonais
na cafeicultura e cacauicultora e
sistema de irrigacdo, entre outras
tecnologias);

Projeto 17
Desafio: 9. Fortalecer a assisténcia técnica e extensao rural com capilaridade para todo o estado
Resultado: -?
Projeto Objetivo Entregas Prazo Lideranca

Transferéncia  das | « Ampliar a estrutura da distribui¢do | + Ampliar a estruturagdo dos mo-
Glebas Federais para | de Energia Elétrica e novas fontes de | dais logisticos;
Rondbnia. Energias Renovaveis;

Projeto 18

Desafio: 10. Fortalecer as micro e pequenas empresas

Resultado: 5.700 empreendedores participantes de exposicoes e feiras

Projeto Objetivo Entregas Prazo Lideranca
Promogdo de Feiras | « Fomentar a comercializagdo e aber- | « 1 Agenda de feiras regionais; +2024-2027; + SEDEC;
Regionais. tura de mercado para pequenos em-

preendedores;
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Projeto 19
Desafio: 10. Fortalecer as micro e pequenas empresas

Resultado: 145 cooperativas estruturadas para acesso ao mercado

Projeto Objetivo Entregas Prazo Lideranga
Programa de Capa- | * Capacitagdo continuada de gestores | * Disponibilizacdo de portal de | «2024-2027; * SEDEC;
citagdo para Regula- | de cooperativas; acesso a informacgdes;
rizacdo das Coope-
rativas.
Diagnéstico do asso- | « Identificar associa¢des que tenham | « Relatério com diagnoéstico; +2024-2027; + SEDEC;
ciativismo e coope- | como caracteristicas, atividades proé-
rativismo. prias de cooperativas;

Projeto 20
Desafio: 10. Fortalecer as micro e pequenas empresas

Resultado: R$ 500 milhées em microcrédito orientado para MEI, ME e EPP

Projeto Objetivo Entregas Prazo Lideranca
Expansdo PROAM- + Expandir para todos os municipios | * 52 unidades estabelecidas; +2024-2027; * SEDEC;
PE. as unidades de atendimento do
PROAMPE;
Plano de divulgacdo | * Atingir os empreendedores com + Atingir ao menos 80% dos mi- +2024-2027; + SEDEC;
PROAMPE. informacdes relacionadas ao acesso | croempreendedores;

ao microcrédito;

Projeto 21

Desafio: 10. Fortalecer as micro e pequenas empresas

Resultado: R$ 500 milhées em microcrédito orientado para MEI, ME e EPP

Projeto Objetivo Entregas Prazo Lideranca
REDESIM - Simplifica- | * Redugdo da informalidade de...??? + Sistema de automatizacdo da | +2024-2027; * JUCER;
¢do e Automacdo do consulta prévia operando nos 52
Registro e Licencia- municipios;
mento de Empresas.
» Automatiza¢do do cadastro munici- | « 100% da base cadastral dos mu- | * 2024-2027; * JUCER;
pal nos 52 municipios; nicipios integrados por webservice

ao sistema integrador estadual;

» Normas municipais de licenciamen- | « Até 720 atividades econdmicas | * 2024-2027; * JUCER;
to atualizadas dentro das praticas da | dispensadas de processos de li-
Lei de Liberdade Econdmica e facilita- | cenciamento e reducdo em média
¢do para abertura de empresas; de até 83% no custo de abertura
de novos negdcios;

Projeto 22
Desafio: 10. Fortalecer as micro e pequenas empresas

Resultado: Microcrédito orientado para 16.000 empreendedores em situagdo de vulnerabilidade social
Projeto Objetivo Entregas Prazo Lideranca

Rondonia acredita. + Fortalecer os pequenos negoécios | ¢« Disponibilidade de crédito para | *2024-2027; » SEDEC;
através da oferta de microcrédito | microempreendedores cadastra-
orientado; dos no CadUnico;
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Projeto 23
Desafio: >? Aumentar a capacidade instalada do Porto Chuelo

Resultado: Capacidade instalada do Porto Chuelo aumentada em 30%

Projeto Objetivo Entregas Prazo Lideranca
Aquisicdo de 2 To- | * Aumentar a capacidade de movi- | * Aquisicdo e Entrega operacional | +2024-2027; * SOPH;
ploaders. mentacdo; das TopLoader;
Incentivo na insta- | « Instalar 2 Armadores; * Implementacdo das operagdes @« 2024-2027; * SEDEC;
lagdo de mais em- de 2 armadores;

presas para operar
comércio interna-

cional.

Promocdo de encon- | « Realizar encontro com players do | * Entrega de carta de intencdo para | * 2024-2027; + SEDEC;
tro de oportunida- | mercado de navegacdo; implementacéo;

des para operagdo

portudria.

6.9 - RESULTADOS DA VALIDACAO POS-OFICINA

Desafios a serem superados no Resultado esperado
Desenvolvimento Econémico em RO para o desafio em 2027

* Ampliada em 5% ao ano a produtividade nas culturas: café, cacau,
mandioca e banana, e producéo de leite, seguindo os padrdes de sus-
tentabilidade;
* Aumentada em 8% a producdo de soja e milho/ano;

1.Ampliar e diversificar a producdo e a transformacdo de produtos | * Nimero de indUstrias no estado de Rondénia ampliado em 30%;

com padrdes de sustentabilidade. » Ampliado em 45% o nGmero de agroindustrias regularizadas nos pa-
drdes de sustentabilidade;
» No minimo 3 atividades rurais diversificadas nas propriedades que re-
cebem Assisténcia Técnica;
* Incrementada em 5% ao ano da produtividade psicultura;

+ Expandido em até 15% (US$ FOB) ao ano o valor de produtos ex-
2. Aumentar o valor de exportagdo dos produtos. portados até 2027.Percentual médio de exportacdo agroindustrial
elevado (principais lavouras, leite e bovinocultura de corte) em 20%;;

+ Até 20 produtos e roteiros turisticos consolidados de ecoturismo, etno-
turismo, turismo de pesca, turismo de lazer e de negocios;

* Elevada em 50% a inclusdo dos municipios do estado no mapa turistico
brasileiro;

* Aumento do nimero de profissionais e empresas qualificadas do trade
turistico;

3.Desenvolver o potencial turistico.

* Incrementada em 30% a poténcia instalada em geracdo de energia de
matrizes renovaveis;

* Reduzido em 30% o custo do kW/h por meio da producdo da energia
fotovoltaica na industria e comércio;

4. Expandir o parque energético com matriz diversificada.

* 100% da malha rodovidria (pavimentada e ndo pavimentada) do Esta-
do manutenida/conservada;
* 35% da malha rodoviéria do Estado pavimentada;
+ 70% dos aeroportos estaduais operando voos comerciais com altos
niveis de seguranca;

5. Modernizar e ampliar a infraestrutura intermodal e logistica. * 3 novos terminais de passageiros construidos nos aeroportos regio-
nais;
+ Capacidade instalada do Porto Chuelo aumentada em 30%;
* Mais de 60 pontes e galerias novas, com melhorias de trafegabilidade;
+ Plano ferroviario do Estado de Rondénia aprovado, com fins de escoa-
mento produtivo;

Planejamento Estratégico 2024/2027



138 Desafios a serem superados no Resultado esperado
Desenvolvimento Econdmico em RO para o desafio em 2027

* XX% de pesquisas realizadas na tematica de cadeias produtivas au-
mentado;

+ Valor agregado de produtos por meio de tecnologias inovadoras au-
mentado;

+ Fomento triplicado para formac&o profissional em alto nivel;

+ 70 iniciativas empresariais inovadoras apoiadas meio subvencao eco-
noémica;

6. Desenvolver e implementar pesquisas cientificas e tecnologias
inovadoras e sustentaveis.

+ Status sanitario do Estado evoluido nas principais pragas/doencas de
controle oficial;

7. Melhorar a seguranca sanitaria da agropecuaria. + Status sanitario mantido em pelo menos 5 pragas e doencas diferentes;

* Reducdo do indice de reprovacdo das amostras fiscalizados pela Defe-

8. Promover acesso aos insumos com qualidade. - ; % ) .
sa Agropecuaria para averiguacdo de qualidade;

» Melhorada em 30% a logistica de abastecimento;
* 50% das propriedades rurais com novas tecnologias implantadas;
9. Fortalecer assisténcia técnica e extensao rural com capilaridade | Nimero de produtores rurais que recebem assisténcia técnica oficial
para todo o estado. ampliado em 100%;
* 30% das organizag¢des sociais e cooperativas de producdo revitaliza-
das;

+ 5.700 empreendedores participantes de exposi¢des e feiras;
+ 145 cooperativas estruturadas para acesso ao mercado;
* R$ 500 milhdes em microcrédito orientado para ME e EPP;

10. Fortalecer as micro e pequenas empresas. * Registro e licenciamento de empresas simplificado em 52 municipios;
* NUmero de empresas ativas ampliado em 20%;
* Microcrédito orientado para 16.000empreendedores em situagdo de
vulnerabilidade social;

11. Aumentar a capacidade instalada do Porto Chuelo. + Capacidade instalada do Porto Chuelo aumentada em 30%.

6.9.2 - Projetos

Desafio: 1. Ampliar e diversificar a producdo e a transformacao de produtos com padrdes de sustentabilidade

Resultado: Producdo de soja e milho/ano incrementada em 8%

Projeto Objetivo Entregas Prazo Lideranca
Mapeamentos  de | * Recuperar areas degradadas e au- |+ Relatério com mapeamento de | *2024-2027; * SEAGRI;
areas  degradadas | mentar em 8% a area de producdo de | possiveis dreas para novas cultu-
que possam servir @ grdos do Estado; ras elaborados;
a monocultura no * Relatério com levantamento de
processo de regene- possiveis areas para novas cultu-
racgdo do solo. ras elaborados;

Resultado: Ampliada em 5% ao ano a produtividade nas culturas: café, cacau, mandioca e banana, e producao de leite, seguindo os
padrdes de sustentabilidade.

Desenvolvimento | « Viabilizar a rastreabilidade de pro- | « Rastreabilidade de 20% das pro- | *2024-2027; * SEAGRI;
Sustentével - Area | priedades de pecuéria de corte do | priedades de pecudria de corte do
Animal. Estado; Estado fomentada;
* Aumentar a produtividade das pro- =« Ampliado em 20% os Projetos de | *2024-2027; + SEAGRI/EMATER;
priedades leiteiras em 5% (leite); Manejo de Pastagens;
* Doses de sémen e embrides fo-
mentadas;

* Selo Leite Sustentavel criado;

Desenvolvimento | « Aumentar a produtividade das pro- | *+ Mudas vegetais (clonais de alto | +2024-2027; + SEAGRI/EMATER;
Sustentével - Area | priedades de café, cacau, mandioca e | padrédo genético) distribuidas para
Vegetal. banana em 5%; 30% das propriedades de agricul-

tura familiar de RO;

Resultado: 45% do nimero de agroindistrias regularizadas nos padrées de sustentabilidade ampliado.
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Desafio: 1. Ampliar e diversificar a producdo e a transformagao de produtos com padrdes de sustentabilidade

Resultado: Producdo de soja e milho/ano incrementada em 8%

Projeto Objetivo Entregas Prazo Lideranca
PROVE  (Programa | + Fortalecer e regularizar as agroin- | *+ Ampliado em 45% as agroindus- | *2024-2027; + SEAGRI/SEDEC/ EMATER;
de Verticalizacdo da | dustrias do estado de Rondonia; trias do estado cadastradas no
Pequena Produgdo PROVE;

Agropecudria do es- * PROVE SUSTENTAVEL para apoio
tado de Ronddnia). técnico nos eixos social, ambiental

e econdmico implantado;

+ Capacitagdo continuada realiza-
da em governanga: gestdo, marke-
ting, empreendedorismo, comer-
cializagdo, entre outros;

Resultado: No minimo 3 atividades rurais diversificadas nas propriedades que recebem Assisténcia Técnica.

AGRO Diversificacdo. | « Capacitar agricultores familiares | * Beneficidrios da ATER publica ca- | *2024-2027; * EMATER;
para adquirirem novas habilidades | pacitados;
agropecudrias, gerando diversifica- | + 30% dos agricultores familiares
¢do produtiva; capacitados em SAF’S (sistemas
agroflorestais), horticultura e pe-
quenas animais;

Resultado: Produtividade piscicultura Incrementada em 5% ao ano.

Peixe Saudavel. + Fortalecer a assisténcia técnica as | * 4 laboratérios méveis (Projeto | *2024-2027; * SEAGRI/SEDEC/ EMATER;
pisciculturas do Estado de Rondbnia; | Peixe Saudavel) adquiridos;
+ Técnicos especializados contra-
tados;
+ 3 entrepostos instalados(Cone
sul, zona da mata e regido central);

Projeto 2
Desafio:1. Ampliar e diversificar a producdo e a transformacdo de produtos com padrdes de sustentabilidade

Resultado: Nimero de indistrias no estado de Ronddnia ampliado em 30%

Projeto Objetivo Entregas Prazo Lideranca
Execucdo do plano | « Aumentar o niumero de indUstrias | * Malha vidria, portuaria aeropor- | *2024-2027; « DER, SOPH E SEOSP;
de logistica e trans- | no estado; tuaria ampliada e malha ferrovia-
porte. ria no Estado implatada;

Ampliagcdo da estru- | « Aumentar o nimero de indUstrias | * Redes de distribui¢do reestrutu- = +2024-2027; + SEOSP;
tura elétrica para | no estado; rada para atender novas deman-

atender novas de- das de energia de indUstrias;

mandas.
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Projeto 3

Desafio: 2. Aumentar o valor de exportagdo dos produtos

Resultado: Expandido em até 15% (US$ FOB) ao ano o valor de produtos exportados até 2027

Projeto

Promogdo de roda-
das de negdcios.

Promogdo de mis-
sdes internacionais
junto com a APEX.

Ampliagdo verticali-
zacdo e diversifica-
¢do da exportagdo
de Mineragdo.

Aumento da compe-
titividade e redugdo
dos custos dos pro-
dutos de Exportagao.

Objetivo

* Atrair investimentos e promover a
exporta¢do dos Produtos;

» Captar recursos internacionais e
promover a exportacdo dos Produtos
Rondonienses;

» Ampliar, verticalizar e diversificar a
exportagdo;

+ Proporcionar modais diversificados
de escoamento da Producdo;

Entregas

+ Rond6nia Day Instituido.

*+ Missdes de negbcios realizadas;

+ Participagbes em feiras realiza-
das;

+ Camaras de exportacdo unidas;
+ Potencialidades econémicas do
Estado divulgadas;

* Plano de Mineragdo elaborado;

+ Plano Estadual de Logistica e
Transporte elaborado e executado;

Prazo

+2024-2027;

+2024-2027;

*+2024-2027;

*2024-2027;

Lideranca

* SEDEC;

* SEDEC;

* SEDEC;

* SEDEC;

Projeto 4

Desafio: 3.Desenvolver o potencial turistico

Resultado: Inclusdo dos municipios do estado no mapa turistico brasileiro elevada em 50%

Projeto

Elaboragdo do Plano
Estadual de Turismo.

Parceria para a cria-
¢do dos Conselhos
Municipais de Turis-
mo.

Apoio para a criagdo
dos Planos Munici-
pais de Turismo.

Ronddnia Tem Turis-
mo - inserido #Ak-
TemTurismo , por
meio da portaria 39
de 16 de fevereiro
de 2023-Projeto de
Promog¢do e Marke-
ting.

Objetivo

« Desenvolver o turismo do estado de
Rondbnia de acordo com principios
orientadores estabelecidos na Politi-
ca Estadual de Turismo;

* Promover a integracdo e alinhamen-
to com boas praticas e ampliagdo de
conhecimento;

+ Levantar diagndstico dos potenciais
turisticos de cada regido;

» Fomentar os seguimentos turisticos
em diversas modalidades;

+ Alcancar rondonienses e despertar
o interesse do publico de outros Esta-
dos para conhecer Ronddnia;

« Divulgar e estimular o desenvolvi-
mento de mercado turistico regional;
+ Proporcionar conhecimento dos
atrativos rondonienses;

» Fomentar e fortalecer o setor em
cada municipio;

* Incentivar a pratica turistica;

Entregas

+ Plano Estadual de Turismo ela-
borado;

« Termo de Convénio para auxilio
na formacdo dos Conselhos Muni-
cipais de Turismo elaborado;

* Termo de Convénio para a auxilio
na elaboracdo dos Planos Munici-
pais de Turismo elaborado;

+ Impulsionado em 20% o fomen-
to do turismo de proximidade no
estado e despertadas nos rondo-
nienses as potencialidades turis-
ticas regionais e visibilidade de
produtos;

Prazo
*+2024-2027;

*+2024-2027;

+2024-2027;

*+2024-2027;

Lideranga
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Desafio: 3.Desenvolver o potencial turistico

Resultado: Inclusdo dos municipios do estado no mapa turistico brasileiro elevada em 50%

Projeto

Feiras e Eventos Na-
cionais e Internacio-
nais de Turismo.

Projeto de apoio
a estruturacdo de
eventos de cunho
turistico nos muni-
cipios.

Projeto de Promo-
¢do Turistica - Proje-
to FAMTOUR.

Projetos do eixo

Educativo.

Fortalecimento das
Instancias de Gover-
nanga.

Objetivo

+ Criar oportunidades de apresentar
e posicionar Rondénia na competitivi-
dade das rotas turisticas nacionais e
internacionais;

+ Apresentar e posicionar produtos
com garantia de fomentar as voca-
¢Bes turisticas existentes no estado
e viabilizar negocios direcionado ao
mercado da pesca, laser, aventura,
compras, ecoturismo, etnoturismo,
cultura, gastronomia e histéria;

+ Consolidar Rondénia no turismo in-
ternacional;

* Gerar visibilidade a fim de fortalecer
as diversas segmentacdes turisticas
existentes no estado;

» Fomentar as atividades turisticas em
eventos sazonais e pontuais;

+ Estabelecer calendério de eventos
em todo o Estado;

+ Estabelecer parceria com munici-
pios e associa¢des com o intuito de
angariar propostas, elaborar projetos
e captar recursos para o desenvolvi-
mento do turismo;

* Promover as regides turisticas de
Rondénia para o trade do estado;

« Estreitar relacionamento com agen-
tes, guias, operadores, imprensa e
empresarios do trade;

+ Estimular o empreendedorismo
mobilizando o mercado profissional
de guias, agéncias, operadoras, im-
prensa;

+ Colaborar no fortalecimento dos
produtos turisticos do estado.

* Promover a valorizacdo dos aspec-
tos culturais e sociais das regides do
Estado a partir de valores fundamen-
tais como ética, reciprocidade e sus-
tentabilidade;

* Promover a valorizagdo ao patrimo-
nio geografico e cultural do estado de
Rondbnia, bem como difundir o po-
tencial turistico;

« Promover articulagdo entre os or-
gdos publicos, privados, instituicGes
da sociedade civil e contribuir para
o desenvolvimento socioeconémico
no municipio por meio da atividade
turistica;

* Articular e fomentar a cadeia produ-
tiva turistica;

» Diagnosticar a realidade regional,
apoiar o planejamento e a gestdo
municipal de forma a incentivar a in-
tegracdo do planejamento regional;

+ Identificar alternativas de atendi-
mento as demandas regionais e lo-
cais, buscando recursos financeiros e
técnicos, normativos e institucionais,
além de parcerias entre investimen-
tos publicos e privados;

Prazo
+2024-2027;

Entregas

* Produtos de Ronddnia publiciza- « Setur;
dos em outros estados, de modo a
divulgar e atrair turistas para des-

frutarem as potencialidades locais;

+ Termo de Convénio formalizado
com municipios e associagdes;

* 2024-2027; « Setur;

* Realizadas viagens de visita técni- | « 2024-2027; « Setur;
ca e turistica, por meio da sele¢do
de influenciadores digitais, a fim
de divulgar os produtos turisticos

que o Estado oferece;

+ Concurso de Redagdo e Poesia | *2024-2027; « Setur;
com alunos da rede publica esta-
dual realizado;

+ Concurso de Fotografia realizado;

* No minimo 2 Instancia de Gover-
nanga instituidas;

* 2024-2027; * Setur;
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Projeto 4

Desafio: 3.Desenvolver o potencial turistico

Resultado: Inclusdo dos municipios do estado no mapa turistico brasileiro elevada em 50%

Projeto

Encontro de Gesto-
res, AssociacBes e
Empresérios do Tu-
rismo.

Projeto 5

Objetivo

» Promover integracdo e alinhamento
com boas praticas e ampliagdo de co-
nhecimento entre os entes;

+ Reforcar a unido entre o poder pu-
blico e todos os representantes in-
seridos nas atividades turisticas no
processo de desenvolvimento local e
regional;

Entregas

+ Encontro semestral realizado;

Prazo
*2024-2027;

« Setur;

Lideranca

Desafio: 3.Desenvolver o potencial turistico

Resultado: Aumento do ndmero de profissionais e empresas qualificadas do trade turistico

Projeto

Capacitagdo de qua-
lidade aos profissio-
nais do ramo turis-
tico.

Objetivo

+ Capacitar os profissionais do trade
turistico;

Entregas

+ Cursos de qualificagdo profissio-
nal realizado em parceria com o
Idep;

Prazo

+2024-2027;

* Setur;

Lideranca

Projeto 6

Desafio: 3.Desenvolver o potencial turistico

Resultado: Até 20 produtos e roteiros turisticos consolidados de ecoturismo, etnoturismo, turismo de pesca, turismo de lazer e de

negécios
Projeto

Implementacdo do
Circuito de Pesca
Esportiva em Ron-
donia.

Turismo em Unida-
des de Conservacdo
Estadual, de acordo
com o Plano de Uso.

Fortalecimento
do Plano de Visita-
¢do em Comunida-
des Indigenas.

Sinalizagdo Turistica.

Curso de ARAIS-
amador para Pesca-
dores Esportivos.

Objetivo

+ Fomentar o empreendedorismo
com geragdo de emprego e renda;

* Incentivar a pratica da pesca com
responsabilidade ambiental;

+ Divulgar esse produto turistico para
outras regides;

« Difundir o turismo em Unidades de
Conservagao;

+ Fomentar as atividades turisticas em
Terras Indigenas atrelado aos anseios
e objetivos das comunidades;

« Identificar os principais pontos turis-
ticos do Estado;

* Promover a execugdo de um cur-
so profissionalizante que incentive
o estudo da conscientizagdo pratica
ou tedrica, acerca da conservagdo
ambiental da ictiofauna, de manter
a fauna e a flora em equilibrio e pro-
mover o desenvolvimento do turismo
sustentavel;

+ Beneficiar economicamente as re-
gides com essa atividade por meio
do aumento das demandas no trade
turistico;

« Divulgar e promover o lazer e a inte-
gracdo por meio da prética de pesca
esportiva;

+ Desenvolver o potencial da pesca
esportiva com seriedade, qualidade e
técnicas que exigem o segmento;

Entregas

+ Entregue circuito de pesca nos
principais pontos propicios a pra-
tica;

* 3 Unidades de Conservacao Esta-
dual operando o turismo de acor-
do com o plano de uso;

+ Plano de visitagbes fortalecido
nas Terras Indigenas;

+ Placas de sinalizagdo turistica
confeccionadas e instaladas;

« Curso tedrico e pratico de arrais-
-amador elaborado e executado;

Prazo
+ 2024-2027;

* 2024-2027;

*+2024-2027;

+2024-2027;

+2024-2027;

« Setur;

« Setur;

« Setur;

« Setur;

* Setur;

Lideranca
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Projeto 7

Desafio: 4. Expandir o parque energético com matriz diversificada

Resultado: Poténcia instalada em geragdo de energia de matrizes renovaveis Incrementada em 30%

Projeto

Diagnéstico do po-
tencial de explora-
¢do de energias de
fontes  renovaveis
alternativas.

Promog¢do de even-
to para divulgacdo a
populacdo e investi-
dores sobre geracdo
de energia de matri-
zes renovaveis.

Instituicdo de um
Programa de Ener-
gia Fotovoltaica.

Objetivo

+ Detectar o potencial de ampliagdo
da matriz energética renovavel alter-
nativa;

* Incentivar a adesdo a Matriz energé-
tica diversificada de fontes de alterna-
tivas renovaveis;

« Diversificar em 30% a matriz ener-
gética do estado de Rondo6nia com
fontes alternativas renovaveis;

+ Estimular a implantagdo e imple-
mentagdo de usinas solares fotovol-
taicas em prédios publicos estaduais;

Entregas

+ Relatério de diagnostico do po-
tencial de exploracdo de energias
de fontes renovéveis alternativas
elaborado;

+ Audiéncia publica realizada para
a apresentacdo sobre geracdo de
energia de matrizes renovaveis;

+ Facilitado o acesso a linha de
crédito para produgdo de energias
por fontes alternativas renova-
veis.”

* 300 unidades executivas esta-
duais implantadas utilizando ener-
gia solar fotovoltaica (ex: Escolas,
Unidades de Saude e outros);

Prazo

+2024-2027;

+ 2024-2027;

+2024-2027;

Lideranca

* SEDEC;

* SEDEC;

* SEDEC;

Projeto 13

Desafio: 6. Desenvolver e implementar pesquisas cientificas e tecnologias inovadoras e sustentaveis

Resultado:

1. Pesquisas realizadas na tematica de cadeias produtivas ampliada em XX%;

2. Produtos criados por meio de tecnologias inovadoras com valor agregado aumentado.

Projeto

Ampliagdo de fo-
mento em CT&I com
foco no agronego-
cio.

Objetivo

+ Promover solugdes aplicaveis ao
agronegocio de forma sustentavel;

Entregas

+ Diagndstico com as necessidades
de pesquisa voltado as cadeias
produtivas do Estado elaborado;

+ No minimo 8 editais para pes-
quisa aplicada na area de cadeias
produtivas publicados;

+ Estudos em tecnologias inovado-
ras para o melhoramento de pro-
cessos e produtos do agronegocio
elaborados;

* Projeto para conectividade no
campo elaborados;

Resultado: Fomento triplicado para formacdo profissional em alto nivel.

Ampliacdo de auxilio
financeiro para for-
macdo de alto nivel.

+ Investir na formagdo e capacitagdo

de Recursos Humanos em CT&;

+ 300 bolsas de estudo (Iniciagdo
Cientifica e Pés-graduacgdo) dispo-
nibilizadas;

+ Bolsas para fixagdo e capacitagdo
de recursos humanos em ciéncia
e tecnologia (CAFIX) disponibiliza-
das;

Prazo
+2027;

+ 2027,

Resultado: 70 iniciativas empresariais inovadoras apoiadas por meio subvencao econémica.
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Projeto 13

Desafio: 6. Desenvolver e implementar pesquisas cientificas e tecnologias inovadoras e sustentaveis

Resultado:

1. Pesquisas realizadas na tematica de cadeias produtivas ampliada em XX%;
2. Produtos criados por meio de tecnologias inovadoras com valor agregado aumentado.

Projeto

Implementagdo do
ecossistema de Ino-
vagao.

Objetivo

+ Fortalecer o empreendedorismo
inovador e a transferéncia de tecno-
logia;

Entregas

+ Diagnostico do ecossistema de
inovacdo estadual elaborado;

+ 70 iniciativas empresariais inova-
doras apoiadas por meio de sub-
veng¢ao econdmica;

+ 1 ou mais parques tecnolégicos
no Estado criados;

+ Linhas de crédito para inovagdo
articuladas;

* Rede de ambientes e habitat do
ecossistema de inovagdo criadas;

+ Lei de Inovagdo do Estado de
Rondénia criada;

Prazo
+2027;

Lideranca

* FAPERO/ SEDEC/SETIC;

Projeto 14

Desafio: 7. Melhorar a seguranca sanitaria da agropecuaria

Resultado: Status sanitario do Estado evoluido nas principais pragas/doencas de controle oficial

Projeto

Programa de Levan-
tamento Monitora-
mento e Controle de
Pragas de Vegetais.

Programa de Contro-
le e Erradicagdo de
Doengas de Animais.

Idaron digital.

Objetivo

« Evoluir o status sanitario das pragas
vegetais de controle oficial em Ron-
dodnia;

* Evoluir o status sanitario das doen-
¢as animais de controle oficial em
Rondénia;

« Tornar os documentos da Idaron
emitidos por sistemas eletrdnico;

Entregas

* Principais pragas de interesse do
Estado identificadas as;

* Programa de controle de pragas
com evolugdo de status implemen-
tado;

+ Status do estado de livre de febre
aftosa mantido;

* Evolugdes no controle da Brucelo-
se e Tuberculose Bovina realizadas;

+ Sistema integrado para todas as
atividades fins e meio da Idaron
implementado;

Prazo
+ 2024 -2027;

2024 -2027;

+ 2024 -2027;

Resultado: Melhorar o Status sanitario nas principais doencas e pragas de importancia econdmica.

Programa de levan-
tamento, monitora-
mento e controle de
pragas de vegetais.

Programas de con-
trole e erradicagdo de
doengas de animais.

Fortalecimento  da
Defesa Agropecuaria.

+ Manter o status sanitario para as
pragas de vegetais de controle da
atual;

+ Manter o status sanitario para as
doencas de animais de controle ofi-
cial;

+ Tornar mais eficiente a Inspecdo e
Defesa Agropecuaria de Rondonia;

* Fiscaliza¢Ges realizadas por meio
de tecnologias;

* Fiscaliza¢Bes realizadas por meio
de tecnologias;

+ Tecnologias voltadas a Defesa
Agropecudaria implementadas;

+ Capacitagdo aos servidores rea-
lizadas;

+ Quadro efetivo ampliado atuante
na fiscalizacdo agropecuaria;

+ Parcerias publicas ou privadas
voltada a Defesa Agropecudria es-
tabelecida;

* Processo de registro e inspecdo
de estabelecimentos aprimorado;

* 2024-2027

*+ 2024-2027

+2024-2027

Lideranca

* IDARON;

* IDARON;

* IDARON/ SETIC;

* IDARON;

* IDARON;

* IDARON;
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Projeto 15

Desafio: 8. Promover acesso aos insumos com qualidade

Resultado: Redugdo do indice de reprovagdo das amostras fiscalizados pela Defesa Agropecudria para averiguagado de qualidade

Projeto Objetivo Entregas
* Parcerias com laboratério oficiais
credenciados contratados ou rea-

lizadas;

Expansdo da capaci-
dade de analise ofi-
cial de amostras.

* Aumentar a capacidade de analises
oficiais de amostras para atender a
demanda da fiscalizagdo;

*50% dos estabelecimentos fisca-
lizados com coleta de amostras de
fertilizantes em todos os munici-
pios do Estado;

Programa de Fiscali-
zagdo e Averiguacao
da Qualidade de In-
Sumos.

* Implementar Programa de Fiscaliza-
¢do para averiguacdo de qualidade de
insumos;

Projeto 16

Prazo

+ 2024 -2027;

2024 -2027;

Lideranca

* IDARON;

* IDARON;

Desafio: 9. Fortalecer assisténcia técnica e extenséao rural com capilaridade para todo o estado

Resultado: Numero de produtores rurais que recebem assisténcia técnica oficial ampliado em 100% (Para atingir as metas previstas

nos projetos abaixo, sera necessario aumentar quadro de pessoal para execug¢ao)

Projeto Objetivo Entregas

+ 80.000 novos agricultores rece-
bendo assisténcia técnica;

* Aumentar a Assisténcia Técnica e
Extensdo Rural (ATER) para 80.000
novas propriedades rurais;

Fortalecimento da
Agricultura Familiar.

« Contratar 400 novos colaboradores
para a prestacdo de ATER;

+ 400 novos profissionais prestan-
do assisténcia técnica para os pro-
dutores rurais do estado;

Resultado: 30% das organizacdes sociais e cooperativas de producgdo revitalizadas

+ 28 Cooperativas capacitadas em
Gestdo de Cooperativismo;

*+ 165 Associacbes capacitadas em
Gestdo Associativista;

+ 193 associa¢des e cooperativas
assessoradas em Gestdo Associa-
tivista e Cooperativismo;

Capacitagdo  conti-
nuada e assessora-
mento em Gestdo
e Legislacdo das
OSR's.

« Capacitar e assessorar as diretorias
de cooperativas em gestdo e legisla-
¢do de cooperativismo, e as diretorias
das associagdes em gestdo e legisla-
¢do associativista;

Resultado: 30% da logistica de abastecimento melhorada.

Central de Abasteci- |+ Criar um canal de comercializacdo | * 3 Centrais de abastecimento im-

mento de produtos @ para os produtos hortifrutigranjeiros = plantadas;
da Agricultura fami- | da agricultura familiar no Estado de ' + 1 Centrais de abastecimento im-
liar. Rondénia; plantada;

* 3 entrepostos instalados;

Prazo

*+ 2024 -2027,

*+ 2024 -2027;

2024 -2027;

*+ 2024 -2027,

Resultado: 50% das novas propriedades rurais assistidas com novas tecnologias implantadas.

+ Difundir novas tecnologias para o
aumento de producdo e produtivida-
de da agricultura familiar;

+ Novas Tecnologias implantadas
em 10.000 propriedades rurais
(biotecnologia da reproducdo em
bovino de leite; energia renova-
vel; utilizagdo de mudas clonais
na cafeicultura e cacauicultura e
sistema de irrigacdo, entre outras
tecnologias);

Tecnologias  Inova-
doras para a Agricul-
tura Familiar.

2024 -2027;
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Lideranca

* EMATER;

* EMATER;

* EMATER-RO;

* SEAGRI;

* EMATER-RO;
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Projeto 17
Desafio: 9. Fortalecer a assisténcia técnica e extensao rural com capilaridade para todo o estao.

Resultado: ?
Projeto Objetivo Entregas Prazo Lideranca

Transferéncia  das | Ampliar a estrutura da distribuicdo
Glebas Federais para | de Energia Elétrica e novas fontes de
Rondé6nia. Energias Renovaveis;

Projeto 18
Desafio:10. Fortalecer as micro e pequenas empresas

Resultado: 5.700 empreendedores participantes de exposi¢des e feiras

Projeto Objetivo Entregas Prazo Lideranca
Promogdo de Feiras | * Fomentar a comercializagdo e + Agenda de feiras regionais + 2024 -2027; * SEDEC;
Regionais. abertura de mercado para pequenos | definida;

empreendedores;

Projeto 19

Desafio: 10. Fortalecer as micros e pequenas empresas

Resultado: 145 cooperativas estruturadas para acesso ao mercado
Projeto Objetivo Entregas Prazo Lideranca

Programa de capaci- | * Promover a capacitagdo continuada | « Portal EAD disponibilizado com | « 2024 -2027; + IDEP;
tacdo para empreen- | de gestores, empreendedores, coo- | conteldo para capacitagdo de em-
dedores e gestores | perativas e associagdes em temas, preendedores em geral, gestores
de cooperativas e | tais como: regularizacdo sanitaria, = de cooperativas e associagdes nos
associagdes. ambiental, sustentabilidade, alcance | mais diversos temas;
ao crédito e incentivos;

Diagnostico do asso- | « Identificar associa¢des que tenham | « Relatério com diagnésticos iden- | « 2024 -2027; * SEDEC;
ciativismo e coope- | como caracteristicas, atividades pro- | tificando as potencialidades elabo-
rativismo. prias de cooperativas; rado;

Projeto 20
Desafio: 10. Fortalecer as micro e pequenas empresas

Resultado: R$ 500 milhdes em microcrédito orientado para MEI, ME e EPP

Projeto Objetivo Entregas Prazo Lideranca
Expansdo PROAMPE. | « Expandir para todos os munici- | * 52 unidades estabelecidas; + 2024 -2027; + SEDEC;
pios as unidades de atendimento do
PROAMPE;
Plano de divulgacdo @ + Atingir os empreendedores com in- | * Ao menos 80% dos microem- @ + 2024 -2027; * SEDEC;
PROAMPE. formacdes relacionadas ao acesso ao | preendedores com informacdes

microcrédito; de acesso ao microcrédito;



Projeto 21

Desafio: 10. Fortalecer as micro e pequenas empresas

Resultado:

1. Registro e licenciamento de empresas simplificado em 52 municipios
2. Numero de empresas ativas ampliado em 20%.

Projeto

Expansdo da REDE-
SIM - Rede Estadual
de Simplificacdo
e Automagdo do
Registro e Licencia-
mento de Empresas.

Projeto 22

Objetivo

* Fomentar a reducédo da informalida-
de por meio da simplificacdo e auto-
matizagdo do processo de registro e
legalizacdo de empresas promoven-
do a melhoria do ambiente de negoé-
cios com redugdo de custos no pro-
cesso de abertura de empresa;

+ Automatizar o cadastro municipal
de empresas nos 52 municipios;

+ Atualizar as Normas estaduais e mu-
nicipais de licenciamento nas praticas
da Lei de Liberdade Econbémica de
modo a facilitar a abertura e legaliza-
¢do de empresas;

Entregas

+ Sistema de automatizacdo da
consulta prévia operando nos 52
municipios;

* 100% da base cadastral dos mu-
nicipios integrada por webservice
ao sistema integrador estadual;

+ Até 720 atividades econdmicas
dispensadas de processos de li-
cenciamento, e redu¢do em média
de até 83% no custo de abertura
de novos negocios;

Prazo

2024 -2027;

*+ 2024 -2027,

+ 2024 -2027;

Lideranca

« JUCER;

« JUCER;

+ JUCER;

Desafio: 10. Fortalecer as micro e pequenas empresas

Resultado: Microcrédito orientado para 16.000 empreendedores em situa¢do de vulnerabilidade social

Projeto

Ronddnia acredita.

Objetivo

+ Fortalecer os pequenos negocios
através da oferta de microcrédito
orientado;

Entregas

+ Crédito para microempreende-
dores cadastrados no CadUnico
disponibilizado;

Prazo

+ 2024 -2027,

Lideranca

* SEDEC;

Projeto 23

Desafio: 11. Aumentar a capacidade instalada do Porto Chuelo

Resultado: Capacidade instalada do Porto Chuelo aumentada em 30%

Projeto

Aquisicdo de 2 To-
ploaders.

Incentivo na insta-
lacdo de mais em-
presas para operar
comércio interna-
cional.

Promocgdo de encon-
tro de oportunida-
des para operagdo
portudria.

Objetivo

+ Aumentar a capacidade de movi-
mentacgao;

« Instalar 2 Armadores;

* Realizar encontro com players do
mercado de navegacdo;

Entregas

+ TopLoader adquiridas e entre-
gues de modo operacional;

+ Implantadas as operagdes de 2
armadores;

+ Carta de inten¢do entregue para
implementacdo;

Prazo

*+ 2024 -2027,

*+ 2024 -2027,

+ 2024 -2027;

Lideranca

* SEDEC;



148 6.10 - Anexo A - Lista de Participantes

Nome

-

. Alessandra Nascimento de Souza

N

. Alex Pascoal Lima

3. Amanda Anastécio Boscoli Gomes

4. Ana Carolina Afonso

[%2]

. Axel de Oliveira Jansen

(o)}

. Barbara Rosa Garcez

~N

. Belizia Queiroz Vicino

8. Diego Martins Corréa
9. Diego Souza Auler

10. Dulcineide Alves Ferreira

11. Eder Neves Falcdo

12. Eduardo de Oliveira Seti
13. Erica Ap. A. Basques Ferrdo
14. Esther Pontes Rocha

15. Etiene Marques Bezerra

16. Flavia Beatriz R.
17. Francisco Anithoan Figueiredo

18. Genis Dos Santos e Silva

19. Isis Fabiana Ximenes

20. Janeide Muniz Lobato de Freitas
21. Jeane da Silva Rabelo

22. Jhennifer Nalin Fernandes Ribeiro
23. Joab Cabral de Souza

24. Jonas Ferreira Ramos

25. Jonas Santos Oliveira

26. José de Arimatéia da Silva

27.)osé Francisco Gama da Silva
Nome
28. Julio André Rodrigues Ferreira

29. Lariessa M. de S. Soares

30. Leilson Costa de Souza
31. Liliane Macario Martins

32. Luiz Fernando de Camargo Alves

33. Luiz Henrique de Melo Pinheiro

34. Natia R. N. B. Pedersoli

35. Pablo Mendonga Siqueira

36. Patricia Gongalvez Penedo

37. Philipe Rodrigues Maia Leite

38. Priscylla Lustosa Bezerra

39. Rafael Jonis Serra dos Santos Guimaraes
40. Raphael P. P. Pereira

41. Renata Rosa de Souza

42. René Suaiden Parmyian
43. Vanesca de Souza
44. Vitéria Roberta Martins de Melo G. de Lima

Instituicdo
IDARON

Junta Comercial de Rondoénia - JUCER

Departamento Estadual de Estradas de Rodagem e Transportes - DER

IDARON

IDARON

Superintendéncia Estadual de Tecnologia da Informacgdo e Comuni-
cagdo - SETIC

Secretaria de Estado do Desenvolvimento Econémico - SEDEC

Secretaria de Estado de Obras e Servigos Publicos - SEOSP
Departamento Estadual de Estradas de Rodagem e Transportes - DER

Entidade Autarquica de Assisténcia Técnica e Extens&o Rural do Estado
de Rondénia - EMATER

Junta Comercial do Estado de Ronddnia - JUCER
SEAGRI

SEAGRI

Casa Civil

SEAGRI

Casa Civil
SEAGRI

Entidade Autarquica de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural do Estado
de Rondénia - EMATER

SEAGRI

Secretaria de Estado do Desenvolvimento Econdmico - SEDEC

SEPOG

SEPOG

Secretaria de Estado de Obras e Servigos Publicos - SEOSP

IDARON

Departamento Estadual de Estradas de Rodagem e Transportes - DER

Entidade Autarquica de Assisténcia Técnica e Extens&o Rural do Estado
de Ronddnia - EMATER

SEAGRI
Instituicdo
Secretaria de Estado do Desenvolvimento Econémico - SEDEC

Entidade Autarquica de Assisténcia Técnica e Extens&o Rural do Estado
de Rondbnia - EMATER

Junta Comercial do Estado de Ronddnia - JUCER
FAPERO

Superintendéncia Estadual de Gestdo dos Gastos Publicos Administra-
tivos - SUGESP

SEPOG

FAPERO

Secretaria de Estado do Desenvolvimento Econémico - SEDEC
IDARON

Departamento Estadual de Estradas de Rodagem e Transportes - DER
Secretaria de Estado de Obras e Servicos Publicos - SEOSP
Superintendéncia Estadual de Turismo - SETUR

Casa Civil

Entidade Autadrquica de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural do Estado
de Rondénia - EMATER

IDARON
Superintendéncia Estadual de Turismo - SETUR
SEPOG



7. Relatério IV - Tema da Oficina - Gestao e Estra-
tégia

Facilitacdo: Tatiana Espindola

Henrique Santana

Julio Almeida
Sistematizacdo: Patricia Mesquita

7.1 - Objetivos da Oficina

Geral

+ Elaborar o Planejamento Estratégico 2024 a 2027 do Estado
de Ronddnia;

Especificos

+ Contribuir com o diagndstico a partir da analise de ambientes;
+ Sugerir a marca para a Gestao e Estratégia em 2027,

+ Identificar desafios e resultados esperados;

+ Identificar os projetos para 2024-2027;

« Ampliar a sinergia e a interacao dos participantes.

7.2 - Programacao

Atividade
31 de maio a 2 de junho de 2023.

1. Abertura, instalagdo da Oficina e relato da metodologia;
2. Contextualizagdo da Area;

3. Anélise SWOT;

4. Avaliacdo do dia;

1. Andlise SWOT;

2. Visdo de Futuro: desejos para RO;
3. Visdo de Futuro: marca da area;
5. Avaliagdo do dia;

1. Projetos e entregas;

2. Recomendag¢des monitoramento e comunicagao;
3. Préximos passos e avaliacdo;

4. Encerramento.
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7.3 - Dinamica da Oficina

A dinamica da oficina seguiu o modelo orientado por uma abor-
dagem reflexiva a partir de dialogos, baseado em exposicBes dia-
logadas e na construcdo coletiva (com trabalho em grupo seguido
de plenaria) para o alcance dos resultados, conforme detalhado na
Parte | do presente relatério.

7.4 - RESULTADOS DA OFICINA

A dialogo sobre a matriz SWOT da area de Gestdo e Estratégia do
estado de Rondoénia identificou diversos aspectos debatidos pos-
teriormente nas dinamicas e aqui documentados para maior apro-
fundamento. Dentre as Forcas identificadas para a area, se desta-
caram quatro caracteristicas que seriam somente para uma parte
do governo: o ambiente organizacional positivo, gestores e equipe
preparados e qualificados, servidores efetivos em cargos de gestao
e servidores comprometidos.

Ademais, como forcas que se aplicam a todas as esferas do gover-
no, foram citadas a gestdo voltada ao fortalecimento da producao
rondoniense, o relacionamento institucional positivo com outros
entes e poderes, a situacao financeira favoravel do estado, um con-
trole interno, com transparéncia e fiscaliza¢do efetivos, a existén-
cia de uma sede administrativa Unica, facilitando a articulacao, e a
existéncia da INFOVIA e de um érgao estratégico e tatico voltado a
tecnologia da informacdo - SETIC.

Como Fraquezas da area no tocante aos servidores, foi mencio-
nado que existe insuficiéncia de servidores efetivos em alguns
quadros e/ou secretarias, alta rotatividade em algumas unidades,
e evasdo de talentos de algumas carreiras para outros poderes e
entes federativos. Ainda, existe baixa produtividade por parte de
alguns servidores, devido a questdes remuneratorias, culturais e/
ou psicolégicas, e politicas de capacitacdao e desenvolvimento que



ndo atingem qualitativa e quantitativamente as necessidades da
administracdo. Foi ainda destacado que as decisbes nem sempre
sdo baseadas em dados, e falta feedback dos resultados e reco-
nhecimento do trabalho do servidor. Ha dificuldades no desempe-
nho das unidades, devido a falta de materiais e equipamentos, e
as politicas de gestdo de pessoas ainda sdao pouco implementadas.
No tocante a comunicacdo foi citado que existem barreiras entre
setores e entre unidades no compartilhamento de dados e infor-
macdes entre unidades, e ha caréncia de sistemas, e de integracao
entre esses para suportar efetivamente as atividades de controle,
monitoramento e a digitalizacdo de processos na administracao.
Existe pouco investimento em tecnologia, o que ocasiona em defi-
ciéncia de controles e de seguranc¢a nos processos, na integracao e
na transformacdo digital, sendo Rondénia o estado que menos in-
veste em tecnologia no Brasil. O investimento em ciéncia, inovac¢ao
e tecnologia é baixo, sendo relacionado ao subaproveitamento do
potencial biotecnolégico do Estado. Os processos de negdcio sao
mal definidos ou ndo otimizados em muitas ocasides e ha visao
compartimentada em diversos setores e unidades. Por fim, foram
ressaltados os mecanismos de governanca ainda pouco explora-
dos no estado e a falta de internaliza¢cdo da LGPD.

Como Oportunidades foram citados o ambiente de negdcio favo-
ravel para o estimulo da economia local e promoc¢do da sustenta-
bilidade fiscal, e para as praticas de desenvolvimento sustentavel
com foco na economia verde, alinhada a agenda ambiental inter-
nacional, e a ampliacdo da produc¢dao do agronegdcio a partir de
investimento em infraestrutura e diversificacdo de setores econo-
micos. Ademais, foram mencionados a transformacdo digital, com
potencial para aumentar a oferta e melhorar da prestacao de ser-
vicos do estado, o uso de dados para tomada de decisdao com efi-
cacia e eficiéncia, e a transparéncia, participacdo e controle social
COMO mecanismos para preven¢ao da corrupcao.

Por fim, como Ameacas para a area de Gestdo e Estratégia, fo-
ram elencados o movimento migratorio massivo oriundos de pai-
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ses fronteiricos, a migracdo do crime organizado para o estado,
o descontrole de queimadas e do desmatamento, prejudicando
as politicas de sustentabilidade ambiental, social e de governanca
corporativa do governo, e o éxodo do pequeno produtor devido a
expansao da fronteira agricola, provocando aumento da deman-
da por servicos publicos urbanos. Os érgaos publicos federais, po-
deres e empresas privadas oferecem remunera¢dao mais atraente
gue o estado, causando evasao de servidores, enquanto a conjun-
tura sociopolitica e econémica tem sido vista como desfavoravel,
gerando desemprego, inflacdo, e crescimento populacional desor-
denado. Ha deficiéncia de rodovias federais e outros modais logis-
ticos federais e municipais, e um déficit educacional que impede o
desenvolvimento de uma economia baseada em conhecimento e
tecnologia. Ademais, a economia do estado esta baseada em com-
modities e produtos de baixo valor agregado, em detrimento do
aproveitamento do potencial da cadeia produtiva e da geracao de
empregos qualificados e técnico-informacionais (ex: minério, carne
bovina).

As regras do ICMS privilegiam os estados comercializadores/con-
sumidores em detrimento dos produtores, como na producdo de
energia elétrica em RO, e existe baixo interesse de investidores no
estado. Destacam-se ainda como ameacas para a area, a descon-
tinuidade de politicas publicas e de Estado devido a alteracdes na
gestdo, e as alterac¢des legislativas (mudancas de aliquotas de im-
postos, mudancas nas regras dos gastos publicos, como a desone-
racao dos combustiveis em 2022), além de aspectos tecnolégicos,
como 0s avancos na area de Inteligéncia Artificial, as tecnologias
emergentes ainda ndo regulamentadas no ambito federal (ex. IA,
criptomoedas), e os ataques cibernéticos que vém utilizando téc-
nicas inovadoras. Por fim, foram mencionados o surgimento de
novas pandemias e retorno de outras que estavam sob controle
(ex: sarampo), e os fatores climaticos e ambientais extremos, com
potencial de impactar o agronegdcio e a qualidade de vida da po-
pulacdo, por meio das secas e enchentes.



Forgas

Fraquezas

*Negrito - somente em parte do governo.

. Gestores e equipe preparados e qualificados;

. Ambiente organizacional positivo;

. Parte dos servidores comprometidos;

. Servidores efetivos em cargos de gestéo;

. Sede administrativa Unica, facilitando a articulagdo;

. Controle interno, transparéncia e fiscalizacdo efetivos;

. Gestdo voltada ao fortalecimento da producdo rondoniense;

J Relacionamento institucional positivo com outros entes e pode-
res;

. Situacdo financeira do estado favoravel;

. Existéncia da INFOVIA;

. Existéncia de um 6rgdo de nivel estratégico e tatico voltado a
tecnologia da informagéo - SETIC;

Barreiras de comunicagdo entre setores e entre unidades;
Politicas de capacitagdo e desenvolvimento dos servidores sem
atingir, qualitativa e quantitativamente, as necessidades da ad-
ministracdo;

Muitos processos de negécio mal definidos/ndo otimizados;
Evasdo de talentos para outros poderes e entes federativos em
algumas carreiras;

Alta rotatividade de servidores em algumas unidades;

Feedback insuficiente dos resultados do trabalho do servidor;
Falta de reconhecimento do trabalho do servidor em algumas
unidades;

Barreiras no compartilhamento de dados e informac&es entre
unidades;

Insuficiéncia de servidores efetivos em alguns quadros e/ou sec-
retarias;

Dificuldades no desempenho das unidades, devido a falta de
materiais e equipamentos;

Baixa produtividade de alguns servidores, devido a questdes re-
muneratoérias, culturais e/ou psicolégicas;

Caréncia de sistemas e de integracdo entre eles, para suportar
efetivamente as atividades de controle, monitoramento e a digi-
talizagdo de processos na administracao;

Decisdes nem sempre baseada em dados;

Pouco investimento em tecnologia, ocasionando: deficiéncia de
controles, seguranga, processos, integracdo e transformacdo
digital (o estado é o que menos investe em tecnologia no Brasil);
Politicas de gestdo de pessoas ainda pouco implementadas;
Cultura promovida pela LGPD ainda ndo internalizada;

Visdo compartimentada de alguns setores e unidades (auséncia
de visdo sistémica);

Mecanismos de governanca do estado ainda pouco explorados;
Baixo investimento em ciéncia, inovacdo e tecnologia (linkado com
o subaproveitamento do potencial biotecnolégico do Estado);

Oportunidades

Ameacas

. Uso de dados para tomada de decisdo com eficacia e eficiéncia;

. Ampliar a producdo do agronegocio a partir de investimento em
infraestrutura e diversificagdo de setores econémicos;

. Transformacgdo digital com potencial para aumentar a oferta e
melhoria da prestagdo de servicos do estado;

. Ambiente de negécio favoravel ao estimulo da economia local e
promocgdo da sustentabilidade fiscal;

. Ambiente favordvel para parcerias interestaduais e publi-
cos-privadas, propiciando investimentos e conhecimento técni-
cos para alavancar setores estratégicos da economia;

. Praticas de desenvolvimento sustentavel com foco na economia
verde, alinhada a agenda ambiental internacional;

. Transparéncia, participagdo e controle social como mecanismos
para prevencdo da corrupgao;

Migracdo do crime organizado para o estado;

Orgaos publicos federais, poderes e empresas privadas ofere-
cendo remuneragdo mais atraente que o estado (causando eva-
sdo de servidores);

Conjuntura sociopolitica e econdmica desfavoravel (desempre-
g0, inflagdo, crescimento populacional desordenado);

Fatores climaticos e ambientais extremos com potencial de im-
pactar o agronegoécio e a qualidade de vida da populagdo (secas,
enchentes);

Deficiéncia de rodovias federais e outros modais logisticos fede-
rais e municipais;

Déficit educacional impedindo o desenvolvimento de uma eco-
nomia baseada em conhecimento e tecnologia (grade curricular);
Economia baseada em commodities e produtos de baixo valor
agregado, em detrimento do aproveitamento do potencial da
cadeia produtiva e da geracdo de empregos qualificados e técni-
co-informacionais (ex: minério, carne bovina);

Regras do ICMS privilegiando os estados comercializadores/con-
sumidores em detrimento dos produtores, como na producdo
de energia elétrica em RO;

Descontinuidade de politicas publicas e de Estado devido a alte-
ragdes na gestdo;

Baixo interesse de investidores no estado;

Descontrole de queimadas e desmatamento prejudicando as
politicas de ESG (sustentabilidade ambiental, social e de gover-
nanca corporativa) do governo;

Avancos tecnolégicos na area de Inteligéncia Artificial;
Alteracdes legislativas (mudancas de aliquotas de impostos,
mudangas nas regras dos gastos publicos - ex: desoneracdo dos
combustiveis em 2022);

Surgimento de novas pandemias e retorno de outras que esta-
vam sob controle (ex: sarampo);

Movimentos migratérios massivos oriundos de paises fronteiri-
¢os;

Exodo do pequeno produtor decorrente da expansdo da fron-
teira agricola, provocando aumento da demanda por servigos
publicos urbanos;

Tecnologias emergentes ainda ndo regulamentadas no ambito
federal (ex. IA, criptomoedas);

Ataques cibernéticos utilizando técnicas inovadoras.
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* Acessibilidade;

« Ciéncia e Eficiéncia;

« Confiabilidade;

+ Desenvolvimento e sustentabilidade;
+ Educacao;

+ Felicidade;

« Lazer e culturg;

* Limpezs;

+ Oportunidade;

* Qualidade de vida para o cidadao;
« Resiliéncia;

+ Seguranca e justica social;

+ Tecnologia de ponta;

* Turismo.

Marca da Gestdo e Estratégia

Em 2027, o Estado de Ronddnia se torna referéncia em gestdo sustentavel e controle social, ofertando politicas publicas regionalizadas
aliadas a justica fiscal e a um governo digital que atende as necessidades da sociedade.

Desafios a serem superados na Gestao e Estratégia em RO

1. Ampliar a cultura da integridade como estratégia do governo.

2. Melhorar o atendimento ao cidad&o, integrando a base de dados
entre todos os érgdos, evitando o desgaste fisico e mental na utiliza-
cdo dos servicos publicos.

3. Ampliar e/ou incorporar novos mecanismos de participa¢do popu-
lar, comunicagdo e controle social.

4., Otimizar o uso das ferramentas de transparéncia para geragao de
informacBes gerenciais, para dar suporte a tomada de decisdo.

5. O Estado se manter como referéncia em transparéncia publica, res-
peitando a LGPD.

Resultado esperado para o desafio em 2027

+ Unidades Gestoras aderiram ao Plano de Integridade do Estado de
Rondénia;

+ Parceiros privados que contratam com a Administracdo Publica elabo-
raram seus respectivos Planos de integridade;

+ Segundo pacote de medidas de prevencdo a corrupgado langado;

+ Implementacéo do fluxo de atendimento ao usudrio;
* 95% dos usuarios do servico publico satisfeitos com os servicos pres-
tados;

* Numero de representantes da sociedade civil em audiéncias publicas
ampliado;
» Benchmarking realizado e novos mecanismos implementados;

* Mecanismos de gerenciamento e analise das consultas efetuadas pela
populagdo, para dar um melhor direcionamento das politicas publicas
criados e implantados;

* |A facilitando o acesso da informacdo a populacéo (Ex. Chatbot);



Desafios a serem superados na Gestdo e Estratégia em RO

6. Fortalecer os instrumentos de governanca.

7. Aprimorar a arrecadagdo de impostos pautada na autorregulariza-
¢do.

8. Conter o aumento de despesas correntes com a otimizagao de pro-
CessOos e recursos.

9. Qualificar os gastos publicos possibilitando aumentar os investi-
mentos.

10. Garantir que estejam claras e comunicadas as prioridades da Alta
Gestdo.

11. Otimizar e dar celeridade aos processos de RH.

12. Ampliar a oferta de capacitacdo a distancia para servidores de for-
ma continua.

13. Planejar a gestdo de pessoas no Estado.
14. Valorizacdo do servidores do eixo de gestao.

15. Implementar uma Politica de Saide Mental no trabalho.

16. Implementar o uso da analise preditiva por meio de dados histé-
ricos.

17. Fortalecer a comunicagdo interna entre os 6rgdos do Estado e o
trabalho participativo em equipe.

18. Implantar a gestdo de risco em relagdo as obras publicas.

19. Salvaguardar a efetividade e continuidade das politicas publicas.

20. Ampliar o investimento em tecnologia e conectividade.

21. Ampliar a transformagdo digital nos processos administrativos.

22. Promover a digitalizagdo dos servicos com inclusdo social.

Resultado esperado para o desafio em 2027

+ Unidades Gestoras aderiram ao Plano de Integridade do Estado de
Rondénia;

+ Linguagem cidada (simples) contida nos relatérios de prestacdo de
contas a serem disponibilizados a populagéo facilitada;

* Transparéncia das delibera¢des dos comités e conselhos aprimorada;
+ Avaliacdo da satisfacdo da sociedade em relacdo as politicas publicas
executadas;

* Aumento em XX% da arrecadagdo de impostos;

* Manutencgdo das despesas correntes dentro dos limites fiscais;

* Intensificar o trabalho hibrido (parte da semana em home office e par-
te presencial);

+ Centralizar e reduzir a frota prépria

* Aumento de X% dos investimentos do estado;
* Modelo de Capacidade de Auditoria Interna (IA-CM) adotado como fer-
ramenta de controle e auditoria interna (nivel 3 até 2027);

+ X% dos projetos entregues estdo alinhados com o PPA e o PE;
» Cumprimento das politicas publicas prioritarias;
« Instituir reunides bimestrais do Governador com todo o Secretariado;

+ Otimizar e informatizar processos de RH;
* Reduzir em até X% o tempo de tramitagdo dos processos;

» Ter 100% dos 6rgdos do Estado atendidos por capacita¢des especificas
por érea;

+ Instituidas pelo menos 4 politicas de gestdo de pessoas;

+ Carreiras do eixo gestdo reestruturadas e garantidas em 6rgdos ndo
contemplados por carreiras préprias;
« Servidores efetivos presentes em 100% dos 6rgdos de estado;

+ 100% dos servidores que procuram ajuda acolhidos;

» Melhoria do processo decisério para orientar as politicas por meio da
tecnologia da informacdo;

+ Atuacdo colaborativa entre os 6rgdos do Estado em todos os eixos
tematicos;

+ Obras publicas concluidas tempestivamente;

+ Avaliacdo de impacto (efetividade) das politicas publicas implementa-
da;

+ Capacidade de armazenamento e processamento de dados ampliada
em 100%;

+ Infovia expandida para os municipios com mais de 20 mil habitantes;
+ indices de seguranca das informacdes elevados, em relagdo a avalia-
¢do da ABEP-TIC e da SGD (baseline);

* Processos de Gestdo de RH integralmente digitalizados;
* Processos de Gestdo Patrimonial integralmente digitalizados;

+ indice de servicos digitais ofertados elevados, em relacéo & avaliacdo
da ABEP-TIC;

+ indice de ‘linguagem simples’ (linguagem cidad&) elevado nos portais
(ref. ABEP-TIC).
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7.8 - Projetos

Projeto 1
Desafio: 1. Ampliar a cultura da integridade como estratégia do governo

Resultado:

1. Unidades Gestoras aderiram ao Plano de Integridade do Estado de Rond6nia.

2. Parceiros privados que contratam com a Administragdo Publica elaboraram seus respectivos Planos de integridade.
3. Segundo pacote de medidas de prevencéo a corrupcdo langado.

Projeto Objetivo Entregas Prazo Lideranca
Segunda Etapa do | +Ampliar a adesao das UGs ao PROIN; | « 100% das UGs da Administra¢do | *2027; » CGE;
Programa de Integri- direta e indireta aderentes ao Pro-
dade do Estado de grama de Integridade;

Rondonia (PROIN).
Programa de Integri- | « Estimular os parceiros privados do =+« Normas de incentivo a confec¢do | « 2027; * CGE/ SUPEL;
dade para Parceiros | Governo do Estado de Rondo6nia a = de planos de integridade pelos
Privados. elaborarem seus respectivos planos | parceiros privados;
de integridade; + Manual de elaboracdo de planos
de integridade para parceiros pri-
vados;

+ Licita + integridade (vincular o
Plano de Integridade as empresas
participantes dos processos licita-

toérios);
Segundo Pacote de | « Implementar 100% do segundo pa- | * Decreto que institui politica de | *2027; + CGE;
Prevencdo a Corrup- | cote de prevengdo a corrupgao; gestdo de riscos;
¢do. + Laboratério de Inovagdo em Pre-

vencdo a Corrupgdo funcionando;
* Programa de Fortalecimento do
Controle social - PROFOCOS insti-
tucionalizado;

+ Nucleo de ESG em funcionamen-
to

+ indice de Percepgdo da Corrup-
¢do Estadual criado;

Projeto 2

Desafio: 2. Melhorar o atendimento ao cidaddo, integrando a base de dados entre todos os 6rgdos, evitando o desgaste fisico e
mental na utiliza¢do dos servigos publicos

Resultado:
1. Implementacéo do fluxo de atendimento ao usuario.
2. Obter 95% dos usudrios do servigo publico satisfeitos com os servigos prestados.

Projeto Objetivo Entregas Prazo Lideranca

Contemplado no Desafio D22

Projeto 3
Desafio: 3. Ampliar e/ou incorporar novos mecanismos de participagdo popular, comunicacdo e controle social

Resultado:
1. Namero de representantes da sociedade civil em audiéncias publicas ampliado.
2. Benchmarking realizado e novos mecanismos implementados.

Projeto Objetivo Entregas Prazo Lideranga

Contemplado no Desafio D1
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Projeto 4

Desafio: 4. Otimizar o uso das ferramentas de transparéncia para geracao de informacgdes gerenciais, para dar suporte a tomada
de decisdo

Resultado: Mecanismos de gerenciamento e andlise das consultas efetuadas pela populagédo, para dar um melhor direcionamento
das politicas publicas criados e implantados

Projeto Objetivo Entregas Prazo Lideranca

Projeto 5
Desafio: 5. O Estado se manter como referéncia em transparéncia publica, respeitando a LGPD

Resultado: IA facilitando o acesso da informagao a populagdo (Ex. Chatbot)

Projeto Objetivo Entregas Prazo Lideranca
Transparéncia efe- | « Utilizar a IA para aprimorar a rela- | *+ IA desenvolvida e aplicada a » CGE/SETIC;
tiva. ¢do do usudrio com a transparéncia | transparéncia governamental;
do Estado de Rondodnia;
« Estar nos mais altos indices de @+ Constar no mais elevado nivel « CGE;
transparéncia do Brasil; de avaliacdo da CGU, ATRICON e
TI-BR;

Projeto 6

Desafio: 6. Fortalecer os instrumentos de governanca

Resultado:

1. Unidades Gestoras aderiram ao Plano de Integridade do Estado de Rond6nia;

2. Linguagem cidada (simples) contida nos relatérios de prestacdo de contas a serem disponibilizados a populacao facilitada.
3. Transparéncia das deliberagdes dos comités e conselhos aprimorada.

4. Avaliagdo da satisfacdo da sociedade em relagdo as politicas publicas executadas.

Projeto Objetivo Entregas Prazo Lideranga

7?

Projeto 7

Desafio: 1. Ampliar a cultura da integridade como estratégia do governo

Resultado:

1. Unidades Gestoras aderiram ao Plano de Integridade do Estado de Rondénia.

2. Parceiros privados que contratam com a Administragdo Publica elaboraram seus respectivos Planos de integridade.
3. Segundo pacote de medidas de prevencéo a corrupcdo langado.

Projeto Objetivo Entregas Prazo Lideranca
Implantar a Sistema- | « Reduzir o impacto da carga tributd- | *+ Redu¢do das desigualdades so- * SEFIN;

tica de Devolucdo de | ria sobre pessoas de baixa renda alia- | ciais e a¢des fiscais ampliadas;
ICMS (Imposto Mais | do a potencializacdo da fiscalizagdo;

Justo).
Monetizacdo de ati- | * Incentivar a preservagdo ambiental, * SEFIN;
vos ambientais. garantir a participacdo de RO como

protagonista internacional na tema-
tica ESG, e aumentar a arrecadagdo;

Planejamento Estratégico 2024/2027
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Implantagdo da
Sistematica de Ca-
tegorizagdo dos
Contribuintes  (FIS-
CONFORME).

Implantacdo de No-
vas Solucdes para
Fiscalizagdo.

Reducdo da informa-
lidade.

+ Conceder cestas de beneficios fis-
cais de acordo com o score do con-
tribuinte;

« Evitar a sonegacdo fiscal por meio
do videomonitoramento de pontos
estratégicos das rodovias estaduais;

* Melhorar o ambiente de negécios e
conscientizar o empreendedor sobre
os beneficios da formalizagao;

+ Contrapartidas (incentivos e res- * SEFIN;
tricdes) ao contribuinte implemen-

tadas;

+ Rodovias monitoradas com uso « SEFIN;

de tecnologias (cdmeras OCR, dro-
nes e pesagem eletrénica);

+ Base de pequenos negécios for-
malizados ampliada;

* SEFIN e JUCER;

Desafio: 8. Conter o aumento de despesas correntes com a otimizacdo de processos e recursos

Resultado: Manutengdo dos despesas correntes dentro dos limites fiscais

Projeto

Intensificagdo do tra-
balho hibrido (parte
da semana presen-
cial e parte em home
office), para as car-
reiras e fungdes pos-
siveis.

Centralizagdo e re-
ducdo da frota pré-
pria em x%.

Intensificar compras
centralizadas.

Objetivo

* Reduzir os custos com espagos de
trabalho e promover qualidade de
vida ao servidor;

+ Reduzir custos de manuten¢do e
aquisicdo de veiculos, garantindo
uma condi¢do de uso adequada;

+ Unificar contratos com o mesmo ob-
jeto no Executivo estadual, gerando
economia em escala e qualidade dos
gastos;

Entregas Prazo Lideranca
* Aumento do percentual de servi- « SEGEP;
dores em trabalhos hibrido;
+ Implantar o "Taxi.Gov"; * SUGESP;
+ Governo realizando compras co- * SUPEL;

letivas;

Desafio: 9. Qualificar os gastos publicos possibilitando aumentar os investimentos

Resultado:

1. Aumento de XX% dos investimentos do estado.
2. Modelo de Capacidade de Auditoria Interna (IA-CM) adotado como ferramenta de controle e auditoria interna (nivel 3 até 2027).

Projeto

Implantar o Sistema
de Avaliagdo de Politi-
cas Publicas (Ex Ante
e Ex Post) em todos
0s projetos priorita-
rios do Governo.

Adequacdo do siste-
ma de governanga
corporativa das em-
presas publicas es-
taduais as melhores
préticas de mercado.

Implantar  processo
de Andlise Descritiva
e Preditiva de Custos.

Modelo de Capaci-
dade de Auditoria
Interna (IA-CM).

Objetivo

* Promover tecnicidade e eficiéncia
das politicas publicas, e mensurar os
impactos, de forma que possam ser
divulgados e utilizados para o apri-
moramento da politica;

* Mitigar riscos de empresas publicas
gerarem passivos para o Estado;

+ Utilizar Inteligéncia de Dados para
encontrar custos ocultos, distor¢des
e oportunidades de economia;

+ Atingir o nivel 3 no modelo IA-CM;

Entregas Prazo Lideranca

* SEFIN e CASA CIVIL;

*+ COGES;

*Auditoria Interna do Sistema de
Controle Interno do Estado de
Rondbdnia reconhecido como nivel
3 no IA-CM;

* CGE;
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Projeto 10

Desafio: 10. Garantir que estejam claras e comunicadas as prioridades da Alta Gestao

Resultado:

1. XX% dos projetos entregues estao alinhados com o PPA e o PE.
2. Cumprimento das politicas publicas prioritarias.

Projeto

Consolidagdo do ci-
clo de implementa-
¢do, monitoramento
e avaliagdo do mo-
delo de governanga
do PE com o desen-
volvimento do Painel
de Prioridades do
Estado.

Estruturacdo de Pla-
no de Comunicagdo
Participativo.

Reativar as Instan-
cias de Governanga
do Estado.

Estabelecer  rotina
de encontros bimes-
trais entre o Gover-
nador e o Secreta-
riado.

Objetivo

+ Promover tecnicidade e eficiéncia
das politicas publicas, e mensurar os
impactos, de forma que possam ser
divulgados e utilizados para o apri-
moramento da politica;

+ Mitigar riscos de empresas publicas
gerarem passivos para o Estado;

« Utilizar Inteligéncia de Dados para
encontrar custos ocultos, distor¢des
e oportunidades de economia;

* Atingir o nivel 3 no modelo IA-CM;

Entregas

+ Implantar Plano de Comunicacdo
Participativo, entre niveis opera-
cionais e taticos alinhados ao PE
da alta gestdo;

+ Dar efetividade aos colegia-
dos previstos na lei, como a LC
965/2017;

+ Comunicar claramente as priori-
dades e diretrizes do Governador
para 0 momento;

Lideranca

* SEPOG;

* SECOM e Casa Civil;

« Casa Civil;

* Governadoria;

Projeto 11

Desafio: 11. Otimizar e dar celeridade aos processos de RH

Resultado:

1. Otimizar e informatizar processos de RH.

2. Reduzir em até XX% o tempo de tramita¢do dos processos.

Projeto

Mapeamento e re-
desenho de proces-
SOS.

Ampliagdo da fre-
quéncia digital.

Integracdo dos siste-
mas de RH.

Digitalizacdo dos da-
dos fisicos.

Objetivo

+ Otimizar os processos de RH;

* 100 % das unidades utilizando o
ponto digital (ndo é 100% dos servi-
dores);

« Integrar o E-Estado, Governa e Peri-
cias Médicas;

+ Digitalizar os dados dos servidores
que estdo em documentos fisicos, e
disponibilizar nos sistemas;
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Entregas

+ Os 10 processos de maior impac-
to para o RH mapeados e redese-
nhados;

* Ajustar sistemas;
* Aquisicao de pontos;
* Treinamento dos RHs;

+ Integracdo do Governa com o
E-Estado;

* Integragdo do Governa com o Pe-
ricias Médicas;

* Integracdo do E-Estado com o Pe-
ricias médicas;

+ Digitalizacdo dos documentos;
+ Disponibilizar os dados em uma
base segura e acessivel;

Lideranca

* SEGEP;

* SETIC e SEGEP;

* SETIC e SEGEP;

* SEGEP;
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Projeto 12

Desafio: 12. Ampliar a oferta de capacita¢do para servidores de forma continua

Resultado: Ter 100% dos érgéos do Estado atendidos por capacitagbes especificas por area

Projeto

Levantamento dos
maiores déficits de
conhecimentos de
cada 6rgdo.

Ofertar capacitagdo.

Objetivo

+ Conhecer quais sdo os maiores défi-
cits de conhecimento em cada érgédo/
entidade do Estado;

+ Ofertar pelo menos um produto
virtual de capacitacdo que atenda as
necessidade de cada unidade (uma
capacitacdo pode atender a mais de
uma unidade, caso as necessidades
sejam convergentes);

Entregas

+ Necessidades mapeadas;

+ Desenho da capacitagdo que serd
ofertada para o 6rgdo/entidade;
+ Capacitagdo realizada;

Prazo

*+2024-2027;

+ 2024-2027;

Lideranca

* SEPOG - Escola de Go-
verno;

* SEPOG - Escola de Go-
verno;

Projeto 13

Desafio: 13. Instituir Politicas de Gestao de Pessoas no Estado

Resultado: Instituidas pelo menos 4 politicas de gestdo de pessoas

Projeto

Defini¢do de crité-
rios para ingresso
em cargos comissio-
nados estratégicos
do Estado.

Definir critérios e
métodos para di-
mensionamento da
forca de trabalho.

Definicdo de regras
e mecanismos para
avaliacdo de desem-
penho dos servido-
res do Estado.

Instituir ~ programa
de treinamento e
desenvolvimento
para permanéncia
de servidores de RH.

Objetivo

» Normatizar os critérios para ingres-
SO nos cargos estratégicos;

+ Criar uma politica de dimensiona-
mento da forga de trabalho;

+ Definir regras gerais e mecanismos
para avaliacdo de desempenho dos
servidores do Estado;

« Capacitar e desenvolver os servido-
res de RHs das unidades;

» Garantir que a participa¢do no pro-
grama de treinamento seja condi¢do
para permanéncia no cargo.

Entregas

+ Decreto publicado;

+ Defini¢do dos critérios e méto-
dos;
+ Decreto Publicado;

+ Atualizagdo dos critérios e méto-
dos;
+ Decreto Publicado;

* Programa desenhado;
+ Cursos disponiveis para os RHs
(EaD);

Prazo

Lideranca

* SEGEP/CASA CIVIL;

* SEPOG;

* SEGEP;

* SEGEP e SEPOG (Escola
de Governo);

Projeto 14

Desafio: 14. Valorizagdo do servidores do eixo de gestdo

Resultado:

1. Carreiras do eixo gestdo reestruturadas e garantidas em 6rgdos ndo contemplados por carreiras préprias.
2. Servidores de gestdo efetivos presentes em 100% dos 6rgaos de estado.

Projeto
Suprir os érgdos

com servidores de
gestao efetivos.

Atualizar legislacao.

Objetivo

* Realizar concurso para suprir as uni-
dades com servidores das carreiras
das atividades meio (gestdo);

* Atualizar as legislacdes das carreiras
(quando necessério), para permitir
a atuagdo dos servidores de forma
desconcentrada do 6rgdo central, por
meio de sistemas;

Entregas

+ Identificar 6rgdos que sdo al-
cangados pela politica e definir o
quantitativo de servidores;

+ Concursos realizados;

* Leis publicadas;

Prazo

+ 2024-2027;

+2024-2027;

Lideranca

* SEPOG - SEGEP;

* SEPOG - SEGEP;
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Projeto 15
Desafio: 15. Implementar uma Politica de Saide Mental no trabalho
Resultado: 100% dos servidores que procuram ajuda acolhidos

Projeto Objetivo Entregas Prazo Lideranca

Realizar diagnostico. | « Realizar estudo e diagnéstico dos | « Relatério de diagnéstico. +2024-2027; + SEPOG - SEGEP;
estados de salide mental.

Resultado: Redug¢do do nimero de afastamentos por doencgas psicolégicas.

Atencdo Psicolégica. | « Ofertar atendimento Psicolégico aos | + 1. Definicdo de local fisico para | *2024-2027; + SEGEP - SEPOG;
servidores. atendimento;
+ 2. Contratacdo de profissionais
para atendimento

Projeto 16
Desafio: 16. Implementar o uso da andlise preditiva por meio de dados histéricos

Resultado: Melhoria do processo decisério para orientar as politicas, por meio da tecnologia da informacgéao

Projeto Objetivo Entregas Prazo Lideranga
Governo digital | « Implementar sistema de andlise pre- | + Sistema de andlise preditiva @+ 2024-2027; + SEPOG e SETIC;
proativo. ditiva de dados histéricos antecipan- | orientada ao cidad&o;

do as necessidades dos cidaddos;

Projeto 17
Desafio: 17. Fortalecer a comunicagdo interna entre os 6rgdos do Estado e o trabalho participativo em equipe

Resultado: Atuagdo colaborativa entre os 6rgdos do Estado em todos os eixos tematicos

Projeto Objetivo Entregas Prazo Lideranga
Governo integrado e | + Promover maior integracdo entre | « Revisdo do planejamento estra- | « 2024-2027; + SEPOG e Casa Civil;
participativo. os 6rgdos e entidades estaduais por | tégico (programas, projetos e pla-

eixos tematicos; nos);

Projeto 18

Desafio: 18. Implantar a Gestdo de risco em relagdo as obras publicas
Resultado: Obras publicas concluidas tempestivamente

Projeto Objetivo Entregas Prazo Lideranga

Rondbdnia “ndo para”. | « Gerir eventuais riscos identificados | * Plano de gestdo de riscos focado | + 2024-2027; + SEOSP, DER e CGE;
na fase de execucdo de obras publicas; | na execucdo de obras publicas;
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Projeto 19

Desafio: 19. Salvaguardar a efetividade e continuidade das politicas publicas
Resultado: Avaliagdo de impacto (efetividade) das politicas publicas implementada

Projeto Objetivo Entregas Prazo

Lideranca

Politicas publicas | « Proporcionar a continuidade de po- | * Norma que regulamenta a ava- | *2024-2027; + SEPOG e Casa Civil;

orientadas a resul- | liticas publicas com maior relevancia | liacdo e continuidade de politicas
tados. para os cidadaos; publicas estaduais;

Projeto 20

Desafio: 20. Ampliar o investimento em tecnologia e conectividade.
Resultado: Capacidade de armazenamento e processamento de dados ampliada em 100%

Projeto Objetivo Entregas Prazo
Ampliacdo da capa- | * Adquirir equipamentos de infraes- | * Ampliacdo, em dobro, da capaci- | *2024-2027; « SETIC;
cidade de armazena- | trutura e licengas de uso para apoiar | dade de processamento e armaze-

mento e processa- | a transformacdo digital e a oferta de | namento dos Data Centers;
mento de dados. servigos de qualidade ao cidaddo

Resultado: Infovia expandida para os municipios com mais de 20 mil habitantes.

Expansdo da Rede | « Conectar 6rgdos publicos estaduais | * Anéis de fibra 6ptica nos munici- | + 2024-2027; + SETIC;
Infovia no eixo da | por meio da expansdo da Rede Info- | pios na rota da BR-364 interligan-
BR-364. via no eixo de toda a BR-364; do os o6rgdos da administracdo
estadual;
Expansdo da Rede In- | + Conectar 6rgdos publicos estaduais | « Anéis de fibra éptica nos muni- | +2024-2027; * SETIC;

fovia nos municipios. | por meio da expansdo da Rede Info- | cipios com mais de 20 mil habi-
via nos municipios com mais de 20 | tantes interligando os érgdos da
mil habitantes; administracdo estadual;

Resultado: indices de seguranca das informacdes elevados em relagdo a avaliacdo da ABEP-TIC e da SGD (baseline).

Central de Defesa @ +Adquirir equipamentos e licencas de | « Sistemas, dados, portais e usua- | * 2024-2027; « SETIC;
Cibernética dos or- | uso para elevar o nivel de seguranca | rios mais seguros e protegidos
gdos e entidades pu- | da informacdo de sistemas, dados, | contra ameagas cibernéticas;
blicas estaduais. portais e usudrios de 6rgéos e entida-
des estaduais;

Central segura de | * Promover a conformidade do Data - Data Center adequado ao padrdo | «2024-2027; « SETIC;
processamento e ar- = Center as normas nacionais e interna- = de qualidade internacional Tier-IlI;

mazenamento de da- | cionais pertinentes;

dos governamentais.

Projeto 21

Lideranca

Desafio: 21. Ampliar a transformacéo digital nos processos administrativos

Resultado: Processos de Gestao de RH integralmente digitalizados

Projeto Objetivo Entregas Prazo Lideranca
RH digital. « Digitalizar os processos de maior * Processos de gestdo de RH de +2024-2027; * SEGEP e SETIC;
impacto de gestdo de RH estadual; maior impacto digitalizados e
integrados;
Resultado: Processos de Gestdo Patrimonial integralmente digitalizados.
Patrimonio digital. + Digitalizar todos os processos de * Processos de maior impacto na +2024-2027; + SEPAT e SETIC;

maior impacto na gestdo patrimonial | gestdo patrimonial digitalizados e
estadual; integrados;



Projeto 22

Desafio: 22. Promover a digitalizacdo dos servigcos com inclusdo social

Resultado: indice de servigos digitais ofertados elevados, em relagdo a avaliacdo da ABEP-TIC

Projeto Objetivo

Portal Unico de
Servigos para o
Cidadao.

+ Elevar o nimero de servigos digitais
ofertados no Portal Unico;

Resultado: indice de ‘linguagem simples’ (linguagem cidada) elevado nos portais (ref. ABEP-TIC).

Linguagem simples
para atendimento
do cidaddo.

+ Implementar IA para automatizar
a andlise da linguagem cidada nos
portais do Governo do Estado;

Entregas Prazo Lideranga
+ Centralizagdo e integragdo de +2024-2027; « SETIC;
servicos digitais ao Portal Unico;
+ Portal Unico com linguagem + 2024-2027; « SETIC;

simples, acessivel e inclusiva;

7.9 - RESULTADOS DA VALIDACAO POS-OFICINA

Desafios a serem superados no
Desenvolvimento Econémico em RO

1. Ampliar a cultura da integridade como estratégia do governo.

2. Melhorar o atendimento ao cidad&o, integrando a base de dados
entre todos os érgdos, evitando o desgaste fisico e mental na utiliza-
cdo dos servicos publicos.

3. Ampliar e/ou incorporar novos mecanismos de participa¢do popu-
lar, comunicagdo e controle social.

4. Otimizar o uso das ferramentas de transparéncia para geragao de
informacBes gerenciais, para dar suporte a tomada de decisdo.

5. O Estado se manter como referéncia em transparéncia publica, res-
peitando a LGPD.

6. Fortalecer os instrumentos de governanca.

7. Aprimorar a arrecadagdo de impostos pautada na autorregulariza-
¢do.

8. Conter o aumento de despesas correntes com a otimizagao de pro-
CessOos e recursos.

9. Qualificar os gastos publicos possibilitando aumentar os investi-
mentos.

10. Garantir que estejam claras e comunicadas as prioridades da Alta
Gestao.

11. Otimizar e dar celeridade aos processos de RH.

Resultado esperado
para o desafio em 2027

+ Unidades Gestoras aderiram ao Plano de Integridade do Estado de
Rondénia;

+ Parceiros privados que contratam com a Administracdo Publica elabo-
raram seus respectivos Planos de integridade;

+ Segundo pacote de medidas de prevencdo a corrupgado langado;

* Implementacéo do fluxo de atendimento ao usudrio;
* 95% dos usuarios do servico publico satisfeitos com os servicos pres-
tados;

* Numero de representantes da sociedade civil em audiéncias publicas
ampliado;
* Benchmarking realizado e novos mecanismos implementados;

* Mecanismos de gerenciamento e analise das consultas efetuadas pela
populagdo, para dar um melhor direcionamento das politicas publicas
criados e implantados;

* |A facilitando o acesso da informacdo a populagéo (Ex. Chatbot);

+ Unidades Gestoras aderiram ao Plano de Integridade do Estado de
Rondénia;

* Linguagem cidada (simples) contida nos relatérios de prestacdo de
contas a serem disponibilizados a populagéo facilitada;

* Transparéncia das delibera¢des dos comités e conselhos aprimorada;
» Avaliacdo da satisfacdo da sociedade em relacdo as politicas publicas
executadas;

* Aumento em XX% da arrecadagdo de impostos;

* Manutencgdo das despesas correntes dentro dos limites fiscais;

* Intensificar o trabalho hibrido (parte da semana em home office e par-
te presencial);

+ Centralizar e reduzir a frota prépria ;

* Aumento de X% dos investimentos do estado;
» Modelo de Capacidade de Auditoria Interna (IA-CM) adotado como fer-
ramenta de controle e auditoria interna (nivel 3 até 2027);

* X% dos projetos entregues estdo alinhados com o PPA e o PE;
+ Cumprimento das politicas publicas prioritérias;
* Instituir reunides bimestrais do Governador com todo o Secretariado;

+ Otimizar e informatizar processos de RH;
* Reduzir em até X% o tempo de tramitagdo dos processos;

Planejamento Estratégico 2024/2027
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Desafios a serem superados no
Desenvolvimento Econémico em RO

12. Ampliar a oferta de capacitacdo a distancia para servidores de for-
ma continua.

13. Planejar a gestdo de pessoas no Estado.

14. Valorizacdo do servidores do eixo de gestao.

15. Implementar uma Politica de Saide Mental no trabalho.

16. Implementar o uso da analise preditiva por meio de dados histé-
ricos.

17. Fortalecer a comunicagdo interna entre os 6rgdos do Estado e o
trabalho participativo em equipe.

18. Implantar a gestdo de risco em relagdo as obras publicas.

19. Salvaguardar a efetividade e continuidade das politicas publicas.

Resultado esperado
para o desafio em 2027

* Ter 100% dos 6rgdos do Estado atendidos por capacitacdes especificas
por érea;

+ Instituidas pelo menos 4 politicas de gestdo de pessoas;

+ Carreiras do eixo gestdo reestruturadas e garantidas em 6rgdos ndo
contemplados por carreiras préprias;
+ Servidores efetivos presentes em 100% dos 6rgdos de estado;

+ 100% dos servidores que procuram ajuda acolhidos;

» Melhoria do processo decisério para orientar as politicas por meio da
tecnologia da informacao;

+ Atuacdo colaborativa entre os 6rgdos do Estado em todos os eixos
tematicos;

+ Obras publicas concluidas tempestivamente;

+ Avaliagdo de impacto (efetividade) das politicas publicas implementa-
da;

+ Capacidade de armazenamento e processamento de dados ampliada
em 100%;

+ Infovia expandida para os municipios com mais de 20 mil habitantes;
« indices de seguranca das informacées elevados, em relacdo & avalia-
¢do da ABEP-TIC e da SGD (baseline);

20. Ampliar o investimento em tecnologia e conectividade.

21. Ampliar a transformacao digital nos processos administrativos. * Processos de Gestdo de RH integralmente digitalizados;

« indice de servicos digitais ofertados elevados, em relacdo & avaliacdo
da ABEP-TIC;

« indice de ‘linguagem simples’ (linguagem cidad&) elevado nos portais
(ref. ABEP-TIC).

22. Promover a digitalizagdo dos servicos com inclusdo social.

7.9.2 - Projetos

Projeto 1

Desafio: 1. Ampliar a cultura da integridade como estratégia do governo

Resultado:

1. Unidades Gestoras aderiram ao Plano de Integridade do Estado de Rondbdnia.

2. Parceiros privados que contratam com a Administracdo Publica elaboraram seus respectivos Planos de integridade.
3. Segundo pacote de medidas de prevencdo a corrupgao langado.

Projeto Objetivo Entregas Prazo Lideranga
Segunda Etapa do | * Ampliar a adesdo das UGs ao PROIN; | + 100% das UGs da Administra¢do | *2024-2027; + CGE;
Programa de Integri- direta e indireta aderentes ao Pro-
dade do Estado de grama de Integridade;

Rondénia (PROIN).
Programa de Integri- = « Estimular os parceiros privados do | « Normas de incentivo a confec¢do | +2024-2027; + CGE/ SUPEL;
dade para Parceiros | Governo do Estado de Rondo6nia a ' de planos de integridade adotadas
Privados. elaborarem seus respectivos planos | pelos parceiros privados;
de integridade; * Manual de elaboragdo de planos
de integridade desenvolvido para
os parceiros privados;
+ Licita + integridade (Plano de In-
tegridade vinculado as empresas
participantes dos processos licita-
térios);
Segundo Pacote de | « Implementar 100% do segundo pa- | * Decreto que institui a Politica de | *2024-2027; + CGE;

Gestdo de Riscos criado;

+ Laboratério de Inovagdo em Pre-
vencdo a Corrupcdo funcionando;
* Programa de Fortalecimento do
Controle social - PROFOCOS insti-
tucionalizado;

* Nucleo de ESG em funcionamen-
to;

+ indice de Percepcdo da Corrup-
¢do Estadual criado;

Prevencéo a Corrup- | cote de prevencdo a corrupgao;

Gao.
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Projeto 2

Desafio: 2. Melhorar o atendimento ao cidadao, integrando a base de dados entre todos os 6rgaos, evitando o desgaste fisico e
mental na utilizagdo dos servigos publicos

Resultado:

1. Implementacéo do fluxo de atendimento ao usudrio.

2. Obter 95% dos usuarios do servico publico satisfeitos com os servigos prestados.

Projeto

Objetivo

Entregas

Contemplado no Desafio D22

Prazo

Lideranca

Projeto 3

Desafio: 3. Ampliar e/ou incorporar novos mecanismos de participagdo popular, comunicagdo e controle social

Resultado:

1. Nimero de representantes da sociedade civil em audiéncias publicas ampliado.
2. Benchmarking realizado e novos mecanismos implementados.

Projeto

Projeto 4

Objetivo

Entregas

Contemplado no Desafio D1

Prazo

Lideranca

Desafio: 4. Otimizar o uso das ferramentas de transparéncia para geracdo de informacdes gerenciais, para dar suporte a tomada

de decisao

Resultado: Mecanismos de gerenciamento e analise das consultas efetuadas pela populagdo, para dar um melhor direcionamento
das politicas publicas criados e implantados

Projeto

Transparéncia 5.0.

Modernizagdo e Me-
lhoria no Sistema
Contabil do Estado.

Promog¢do de inte-
gracbes com o Sis-
temas Contabil do
Estado (SIGEF).

Ampliagdo dos me-
canismos de contro-
le, acompanhamen-
to e transparéncia.

Objetivo

+ Utilizar os dados da transparéncia
passiva (pedidos de acesso a informa-
¢do) como instrumento de gestdo;

+ Otimizar os processos contabeis
e financeiros por meio da evolucdo
do Sistema SIGEF, proporcionando
maior eficiéncia, transparéncia e con-
trole na gestdo dos recursos publicos;
* Alcancar aos padrdes minimos exigi-
dos para os Sistemas de gestdo finan-
ceira e orgamentarias;

+ Evitar duplicagdo de esforgos, me-
lhorando a produtividade dos Ana-
listas Contdbeis, dos técnicos que
atuam na execucao financeira e orca-
mentéria, bem como dos demais pro-
fissionais que utilizam sistema SIGEF;

+ Disponibilizar aos gestores, érgdos
fiscalizadores e populacdo em geral,
informacdes de caréter contabil, fis-
cal e orcamentaria do cumprimento
dos Principais indices Legais e Cons-
titucionais;

Entregas

* Relatérios Gerenciais construidos
com base nos pedidos de acesso a
informacdo da transparéncia pas-
siva, e entregues aos gestores das
respectivas pastas (SEDUC, SESAU,
SESDEC e SEDAM);

+ Médulo de Conciliagdo Bancaria
desenvolvido;

+ Médulo de Contratos desenvol-
vido;

* Evolucdo do Médulo de controle
e acompanhamento de Transfe-
réncias integrado aos registros
contabeis;

* SIGEF integrado com os sistemas;
SIPLAG, CANOE, SE| e e-Estado;

+ Disponibilizado os Painéis Intera-
tivos das Despesas com pessoal,
do Resultado Primario e Nominal,
da Aplicagdo do minimo constitu-
cional na Educacdo e Saude, dos
repasses obrigatérios aos Munici-
pios;

Prazo
+2024-2027;

*+ 2024-2027;

*+2024-2027;

*+ 2024-2027;
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Desafio: 4. Otimizar o uso das ferramentas de transparéncia para geragdo de informagdes gerenciais, para dar suporte a tomada
de decisdo

Resultado: Mecanismos de gerenciamento e analise das consultas efetuadas pela populacdo, para dar um melhor direcionamento

das politicas publicas criados e implantados

Projeto

Desenvolvimento e
implementagdo de
sistema de indica-
dores fiscais para o
setor publico.

Projeto 5

Objetivo

+ Aprimorar a gestdo fiscal do setor
publico, por meio da implementacdo
de sistema de indicadores que permi-
ta 0 monitoramento e a avaliagdo da
saude financeira dos 6rgdos governa-
mentais, disponibilizando informa-
¢Bes relevantes e atualizadas, apoian-
do a tomada de decisdes embasadas
e a alocacdo eficiente dos recursos
publicos;

Entregas

*Selecionado um conjunto de in-
dicadores fiscais relevantes, ali-
nhados as necessidades do setor
publico;

+ Metodologia de coleta e andlise
de dados financeiros definida, ga-
rantindo a confiabilidade e a atua-
lizagdo das informacdes;

* Plataforma de visualizagdo de da-
dos disponibilizada, com relatérios
e painéis interativos para apresen-
tagdo dos indicadores;

+ Servidores publicos responsaveis
pela analise dos indicadores fiscais
capacitados;

+ Diretrizes definidas para a utili-
zagdo dos indicadores na tomada
de decisdes e na gestdo financeira;
+ Monitoramento continuo dos
indicadores fiscais, com relatérios
de acompanhamento e avaliages
periddicas;

Prazo
+2024-2027;

Desafio: 5. O Estado se manter como referéncia em transparéncia publica, respeitando a LGPD

Resultado: IA facilitando o acesso da informacéo a populagdo (Ex. Chatbot)

Projeto

Transparéncia 5.0.

Objetivo

« Utilizar a IA para aprimorar a rela-
¢do do usudrio com a transparéncia
do Estado de Rondodnia;

+ Alcancar os mais altos indices de
transparéncia do Brasil;

Desafio: 6. Fortalecer os instrumentos de governanga

Resultado:

Entregas

*|A sendo aplicada a transparéncia
governamental;

* RO no mais elevado nivel de ava-
liagdo da CGU, ATRICON e TI-BR;

1. Unidades Gestoras aderiram ao Plano de Integridade do Estado de Rondbdnia.
2. Linguagem cidada (simples) contida nos relatérios de prestacdo de contas a serem disponibilizados a populacéo facilitada.
3. Transparéncia das deliberagdes dos comités e conselhos aprimorada.

4. Avaliacdo da satisfacdo da sociedade em relacdo as politicas publicas executadas.

Prazo

+ 2024-2027;

Lideranca
* COGES;

Lideranca

» CGE/SETIC;

* CGE;

Projeto Objetivo Entregas Prazo Lideranga
Segunda Etapa do | * Ampliar a adesdo das UGs ao PROIN; | + 100% das UGs da Administra¢do | *2024-2027; + CGE;
Programa de Integri- direta e indireta aderentes ao Pro-
dade do Estado de grama de Integridade;
Rondénia (PROIN).
Controle Social | « Aprimorar a socializagdo das delibe- | « Espaco disponibilizado no Portal + CGE;
Transparente. racdes dos comités e conselhos; da Transparéncia para divulgacdo

das deliberagdes dos comités e
conselhos;
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Desafio: 7. Aprimorar a arrecadagdo de impostos pautada na autorregularizagao.

Resultado: Aumento em XX% da arrecadagdo de impostos

Projeto

Implantagdo d a Sis-
tematica de Devolu-
¢do de ICMS (Impos-
to Mais Justo).

Monetiza¢do de ati-
vos ambientais.

Implantacdo da sis-
tematica de catego-
rizagdo dos contri-
buintes.

Implantagdo de no-
vas solugdes para
fiscalizagdo.

Reducdo da informa-
lidade.

Revitalizacdo da
Area de Livre Co-
mércio de Guajara-
-Mirim.

Objetivo

* Reduzir o impacto da carga tribu-
taria sobre cidaddos de baixa renda
aliado a potencializacdo da fiscaliza-
cao;

* Incentivar a preservacdo ambiental,
garantir a participacdo de RO como
protagonista internacional na tema-
tica ESG, e aumentar a arrecadagédo;

« Conceder cestas de beneficios fis-
cais de acordo com o score do con-
tribuinte;

« Evitar a sonegacdo fiscal por meio
do videomonitoramento de pontos
estratégicos das rodovias estaduais;

* Melhorar o ambiente de negécios e
conscientizar o empreendedor sobre
os beneficios da formalizagdo;

* Incentivar e fomentar o desenvolvi-
mento estadual por meio de incenti-
vos fiscais;

Entregas

+ Desigualdades sociais reduzidas
e agoes fiscais ampliadas;

* Legislacdo atualizada e agentes
responsaveis definidos (SEFIN, SE-
DAM, SEDEC);

+ Plataforma digital desenvolvida
para a oferta dos ativos em merca-
dos globais, adequagdes contabeis
e utilizada nos sistemas de Estado;

+ Contrapartidas (incentivos e res-
tricdes) ao contribuinte implemen-
tadas;

+ Rodovias monitoradas com uso
de tecnologias (cdmeras OCR, dro-
nes e pesagem eletrénica);

+ Base de pequenos negécios for-
malizados ampliada;

+ Crédito presumido no ICMS para
o setor Atacadista de Guajara-Mi-
rim implementado;

+ Isencdo das operagbes com
COMBUSTIVEIS destinados & co-
mercializagdo para consumidor
final na Area de Livre Comércio de
Guajara-Mirim implementada;

Prazo
+2024-2027;

+2024-2027;

+2024-2027;

*2024-2027;

+2024-2027;

*+2024-2027;

Lideranca
* SEFIN;

* SEFIN;

* SEFIN;

* SEFIN;

* SEFIN e JUCER;

* SEFIN;

Desafio: 8. Conter o aumento de despesas correntes com a otimizacado de processos e recursos

Resultado: Manutencéo dos despesas correntes dentro dos limites fiscais

Projeto

Intensificagdo do tra-
balho hibrido (parte
da semana presen-
cial e parte em home
office), para as car-
reiras e fun¢des pos-
siveis.

Centralizagdo e re-
ducdo da frota pré-
pria em x%.

Intensificacdo
das compras centra-
lizadas.

Objetivo

* Reduzir os custos com espagos de
trabalho e promover qualidade de
vida ao servidor;

+ Reduzir custos de manuten¢do e
aquisicdo de veiculos, garantindo
uma condi¢do de uso adequada;

+ Unificar contratos com o mesmo ob-
jeto no Executivo estadual, gerando
economia em escala e qualidade dos
gastos;

Entregas

* Percentual de servidores em tra-
balhos hibrido incrementado;

« "Taxi.Gov" implantado;

+ Compras coletivas sendo realiza-
das pelo Governo;

Prazo

+ 2024-2027;

* 2024-2027;

*+ 2024-2027;
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Desafio: 9. Qualificar os gastos publicos possibilitando aumentar os investimentos

Resultado: Aumento em XX% da arrecadagdo de impostos

Projeto

Implantagdo do Sis-
tema de Avaliagdo
de Politicas Publicas
(Ex Ante e Ex Post)
em todos os proje-
tos prioritarios do
Governo.

Adequagdo do sis-
tema de governan-
¢a corporativa das
empresas publicas
estaduais as melho-
res praticas de mer-
cado.

Implantagdo do pro-
cesso de anélise des-
critiva e preditiva de
custos.

Modelo de Capaci-
dade de Auditoria
Interna (IA-CM).

Objetivo

+ Promover tecnicidade e eficiéncia
das politicas publicas, e mensurar os
impactos, de forma que possam ser
divulgados e utilizados para o apri-
moramento da politica;

* Mitigar riscos de empresas publicas
gerarem passivos para o Estado;

« Utilizar Inteligéncia de Dados para
encontrar custos ocultos, distor¢des
e oportunidades de economia;

« Atingir o nivel 3 no modelo IA-CM;

Entregas

« Politicas Publicas prioritarias ava-
liadas;

+ Decisdes estratégicas apoiadas e
melhor controle das empresas pu-
blicas estaduais;

+ Atuagdo de forma preventiva rea-
lizada em relagdo aos riscos fiscais
inerentes a cada um desses entes
do Estado;

+ Auditoria Interna do Sistema de
Controle Interno do Estado de
Rondonia reconhecido como nivel
3 no IA-CM;

Prazo

+ 2024-2027;

+2024-2027;

*+2024-2027;

+ 2024-2027;

Lideranca

* SEPOG;

* SEFIN e CASA CIVIL;

* COGES;

Projeto 10

Desafio: 10. Garantir que estejam claras e comunicadas as prioridades da Alta Gestdo

Resultado:

1. XX% dos projetos entregues estdo alinhados com o PPA e o PE.
2. Cumprimento das politicas publicas prioritarias.

Projeto

Consolidagdo do ci-
clo de implementa-
¢do, monitoramento
e avaliagdo do mo-
delo de governanca
do PE com o desen-
volvimento do Painel
de Prioridades do
Estado.

Estruturagdo de Pla-
no de Comunicagdo
Participativo.

Reativacdo das ins-
tancias de governan-
¢a do Estado.

Estabelecimento da
rotina de encontros
bimestrais entre o
Governador e o Se-
cretariado.

Objetivo

+ Implantar Plano de Comunica¢do
Participativo, entre niveis operacio-
nais e taticos alinhados ao PE da alta
gestao;

« Dar efetividade aos colegiados pre-
vistos na lei, como a LC 965/2017;

+ Comunicar claramente as priorida-
des e diretrizes do Governador para
0 momento;

Entregas

Prazo

*+2024-2027;

* 2024-2027;

*+ 2024-2027;

*2024-2027;

Lideranca

* SEPOG;

« SECOM e Casa Civil;

« Casa Civil;

* Governadoria;
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Desafio: 11. Otimizar e dar celeridade aos processos de RH

Resultado:

1. Otimizar e informatizar processos de RH.
2. Reduzir em até XX% o tempo de tramitagdo dos processos.

Projeto

Mapeamento e re-
desenho de proces-
SOS.

Ampliacdo da fre-
quéncia digital.

Integracdo dos siste-
mas de RH.

Digitalizacdo dos da-
dos fisicos.

Objetivo

+ Otimizar os processos de RH;

* Ampliar em 100 % das unidades o
uso do ponto digital (ndo é 100% dos

servidores);

*Integrar o E-Estado, Governa e Peri-

cias Médicas;

+ Digitalizar os dados dos servidores
que estdo em documentos fisicos, e

disponibilizar nos sistemas;

Entregas

+ Os 10 processos de maior impac-
to para o RH mapeados e redese-
nhados;

+ Sistemas aprimorados;

+ Pontos digitais adquiridos;

+ Treinamentos dos RHs realiza-
dos;

+ E- Estado, Governa e Pericias Mé-
dicas integrados;

+ Documentos digitalizados;
+ Dados disponibilizados em uma
base segura e acessivel;

Prazo

+2024-2027;

+ 2024-2027;

*+2024-2027;

*+ 2024-2027;

Lideranca

* SEGEP;

* SETIC e SEGEP;

* SETIC e SEGEP;

* SEGEP;

Projeto 12

Desafio: 12. Ampliar a oferta de capacita¢do para servidores de forma continua

Resultado: Ter 100% dos 6rgéos do Estado atendidos por capacita¢des especificas por area

Projeto

Levantamento dos
maiores déficits de
conhecimentos de
cada 6rgdo.

Oferta de capaci-
tagao.

Objetivo

» Conhecer quais sdo os maiores
déficits de conhecimento em cada
o6rgao/entidade do Estado;

+ Ofertar pelo menos um produto
virtual de capacitacdo que atenda as
necessidade de cada unidade (uma
capacitagdo pode atender a mais de
uma unidade, caso as necessidades
sejam convergentes);

Entregas

* Necessidades mapeadas;

+» Desenho da capacitagdo que
serd ofertada para o 6rgao/enti-
dade definido;

+ Capacitagdo realizada;

Prazo

+2024-2027;

+2024-2027;

Lideranca

* SEPOG - Escola de
Governo;

* SEPOG - Escola de
Governo;

Projeto 13

Desafio: 13. Instituir Politicas de Gestdo de Pessoas no Estado.

Resultado: Instituidas pelo menos 4 politicas de gestdo de pessoas.

Projeto

Definicdo de crité-
rios para ingresso
em cargos comissio-
nados estratégicos
do Estado.

Definicdo de crité-
rios e métodos para
dimensionamento
da forga de trabalho.

Objetivo

» Normatizar os critérios para ingres-

SO Nos cargos estratégicos;

« Criar uma politica de dimensiona-

mento da forga de trabalho;

Entregas

+ Decreto publicado;

+ Critérios e métodos definidos;
* Decreto Publicado;

Prazo
+2024-2027;

+2024-2027;

Planejamento Estratégico 2024/2027

Lideranca
* SEGEP/CASA CIVIL;
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Desafio: 13. Instituir Politicas de Gestdo de Pessoas no Estado.

Resultado: Instituidas pelo menos 4 politicas de gestdo de pessoas.

Projeto

Definicdo de regras
e mecanismos para
avaliacdo de desem-
penho dos servido-
res do Estado.

Instituicdo de pro-
grama de treina-
mento e desen-
volvimento para
permanéncia de ser-
vidores de RH.

Elaboracdo de es-
tudo conjunto com
os demais poderes
para atualizacdo da
Lei Complementar
68/1992 (Estatuto do
Servidor Publico).

Objetivo

+ Definir regras gerais e mecanismos
para avaliacdo de desempenho dos
servidores do Estado;

+ Capacitar e desenvolver os servido-
res de RHs das unidades;

+ Garantir que a participacdo no pro-
grama de treinamento seja condi¢do
para permanéncia no cargo;

+ Elaborar um Estudo, em conjunto
com os demais poderes, para a atua-
lizacdo do Estatuto do Servidor Publi-
co, de modo a refletir novos enten-
dimentos administrativos e judiciais
que surgiram desde a sua publicacdo;

Entregas

« Critérios e métodos atualizados;
» Decreto Publicado;

* Programa desenhado;
+ Cursos disponiveis para os RHs

* Minuta de Lei Complementar
apresentada;

Prazo Lideranca
+2024-2027; * SEGEP;
+2024-2027; * SEGEP e SEPOG (Escola

de Governo);

+2024-2027; * SEGEP e PGE;

Projeto 14

Desafio: 14. Valorizagdo do servidores do eixo de gestdo

Resultado:

1. Carreiras do eixo gestdo reestruturadas e garantidas em 6rgdos ndo contemplados por carreiras préprias.
2. Servidores de gestdo efetivos presentes em 100% dos érgaos de estado.

Projeto

Aprovisionamento
dos 6rgdos com ser-
vidores de gestdo
efetivos.

Atualizagdo da legis-
lagdo.

Objetivo

* Realizar concurso para suprir as uni-
dades com servidores das carreiras
das atividades meio (gestdo);

* Atualizar as legisla¢des das carreiras
(quando necessério), para permitir
a atuacdo dos servidores de forma
desconcentrada do 6rgdo central, por
meio de sistemas;

Entregas

+ Orgdos que s3o alcancados pela
politica identificados e definidos o
quantitativo de servidores;

+ Concursos realizados;

* Leis publicadas;

Prazo Lideranca

+ 2024-2027; * SEPOG - SEGEP;

*+ 2024-2027; * SEPOG - SEGEP;

Projeto 15

Desafio: 15. Implementar uma Politica de Saide Mental no trabalho

Resultado: 100% dos servidores que procuram ajuda acolhidos

Projeto

Realizacdo de diag-
néstico de salude
mental.

Objetivo

+ Realizar estudo e diagnéstico dos
estados de salide mental;

Entregas

+ Relatério de diagnostico realiza-

Resultado: Redugdo do nimero de afastamentos por doengas psicolégicas.

Provisdo de Atencdo | + Ofertar atendimento Psicolégico aos | « Definido os locais fisicos para
Psicologica. servidores; atendimento;
+ Profissionais contratados para
atendimento;

Prazo Lideranca

*2024-2027; * SEGEP-SEPOG;

*+2024-2027; * SEGEP-SEPOG;
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Desafio: 16. Implementar o uso da andlise preditiva por meio de dados histéricos

Resultado: Melhoria do processo decisério para orientar as politicas, por meio da tecnologia da informacgéao

Projeto Objetivo Entregas Prazo Lideranga
Governo digital | « Implementar sistema de andlise pre- | + Sistema de andlise preditiva @+ 2024-2027; + SEPOG e SETIC;
proativo. ditiva de dados histéricos antecipan- | orientada ao cidaddo implemen-

do as necessidades dos cidadaos; tado;

Projeto 17
Desafio: 17. Fortalecer a comunicagdo interna entre os 6rgédos do Estado e o trabalho participativo em equipe

Resultado: Atuagdo colaborativa entre os 6rgédos do Estado em todos os eixos tematicos

Projeto Objetivo Entregas Prazo Lideranca
Governo integrado e | «+ Promover maior integracdo entre |« Planejamento estratégico (progra- | * 2024-2027; * SEPOG e Casa Civil;
participativo. os 6rgdos e entidades estaduais por | mas, projetos e planos) revisado;

eixos tematicos;

Projeto 18

Desafio: 18. Implantar a Gestdo de risco em relagdo as obras publicas

Resultado: Obras publicas concluidas tempestivamente

Projeto Objetivo Entregas Prazo Lideranga
Rondbénia “ndo | « Gerir eventuais riscos identificados | *+ Elaborado o Plano de gestdo @ +2024-2027; + SEOSP, DER e CGE;
Para”. na fase de execugdo de obras publicas; | de riscos focado na execugdo de

obras publicas;

Projeto 19
Desafio: 19. Salvaguardar a efetividade e continuidade das politicas publicas

Resultado: Avaliacdo de impacto (efetividade) das politicas publicas implementada

Projeto Objetivo Entregas Prazo Lideranca
Politicas publicas * Proporcionar a continuidade de po- | * Normatizacdo que regulamenta a | * 2024-2027; * SEPOG e Casa Civil;
orientadas a liticas publicas com maior relevancia | avaliagdo e a continuidade de politi-
resultados. para os cidaddos; cas publicas estaduais definida;

Planejamento Estratégico 2024/2027
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Projeto 20

Desafio: 19. Salvaguardar a efetividade e continuidade das politicas publicas

Resultado: Avaliagdo de impacto (efetividade) das politicas publicas implementada

Projeto

Ampliagdo da Nu-
vem (Cloud) privada
do Governo de Ron-
donia.

Objetivo

+ Adquirir equipamentos de infraes-
trutura e licencas de uso para apoiar
a transformacdo digital e a oferta de
servigos de qualidade ao cidadao;

Entregas Prazo

+ Capacidade de processamento e | *2024-2027; « SETIC;
armazenamento dos Data Centers

ampliada em dobro;

Resultado: Infovia expandida para os municipios com mais de 20 mil habitantes.

Expansdo da Rede
Infovia no eixo da
BR-364.

Expansdo da Rede
Infovia nos munici-
pios.

+ Conectar 6rgdos publicos estaduais
por meio da expansdo da Rede Info-
via no eixo de toda a BR-364;

+ Conectar 6rgdos publicos estaduais
por meio da expansdo da Rede Info-
via nos municipios com mais de 20
mil habitantes;

+ Anéis de fibra éptica nos munici- | +2024-2027; « SETIC;
pios na rota da BR-364 instalados,
interligando os 6rgdos da adminis-

tracdo estadual;

+ Anéis de fibra 6ptica nos muni- « SETIC;
cipios com mais de 20 mil habi-
tantes instalados, interligando os

6rgaos da administragdo estadual;

*+2024-2027;

Lideranca

Resultado: indices de seguranca das informacdes elevados em relacdo a avaliagdo da ABEP-TIC e da SGD (baseline).

Central de Defesa
Cibernética dos or-
gaos e entidades pu-
blicas estaduais.

Central segura de
processamento e
armazenamento de
dados governamen-
tais.

+ Adquirir equipamentos e licengas de
uso para elevar o nivel de seguranca
da informacdo de sistemas, dados,
portais e usudrios de 6rgéos e entida-
des estaduais;

» Promover a conformidade do Data
Center as normas nacionais e interna-
cionais pertinentes;

+ Sistemas, dados, portais e usua- @ *2024-2027; « SETIC;
rios mais seguros e protegidos

contra ameacas cibernéticas;

+ Data Center adequado ao padrdo | « 2024-2027; « SETIC;

de qualidade internacional Tier-IIl;
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Projeto 21

Desafio: 21. Ampliar a transformacao digital nos processos administrativos

Resultado: Processos de Gestdo de RH integralmente digitalizados

Projeto Objetivo Entregas Prazo
RH digital. « Digitalizar os processos de maior * Processos de gestdo de RH de +2024-2027;
impacto de gestdo de RH estadual; maior impacto digitalizados e
integrados;
Resultado: Processos de Gestdo Patrimonial integralmente digitalizados.
Patrimonio digital. « Digitalizar todos os processos de * Processos de maior impacto na +2024-2027;

maior impacto na gestdo patrimonial | gestdo patrimonial digitalizados e
estadual; integrados;

Lideranca

* SEGEP e SETIC;

*+ SEPAT e SETIC;

Projeto 22

Desafio: 21. Ampliar a transformacao digital nos processos administrativos
Resultado: Processos de Gestdo de RH integralmente digitalizados

Projeto Objetivo Entregas Prazo

Portal Unico de Ser- | + Elevar o nimero de servicos digitais | * Portal Unico com os servicos digi- | * 2024-2027;
vicos para o Cida- | ofertados no Portal Unico; tais integrados e centralizados;
ddo.

Novo Modelo de < Melhorar o acesso aos servicos e | « Implantacdo do Portal de Servi-
Atendimento ao | informacgdes que o contribuinte bus- | ¢cos e informagdes unificado e pa-
Contribuinte. ca com uso de tecnologias de atendi- | dronizado (Site SEFIN/ Contribuin-
mento multicanal; te/ Agéncia Virtual.
+ Gestdo da satisfacdo do contri-
buinte implantada;

Super APP SEFIN. « Disponibilizar aplicativo para o cida- | * Principais servicos publicos dis-

ddo contribuinte que concentre em | ponibilizados no APP;

um Unico ambiente servicos e funcio- | * GOV BR integrado;

nalidades; + Canal de Comunicagdo (platafor-
ma multicanal) integrado com APP;
+ Cidadania Empresarial integrado;
+ APP Nota Legal Rondoniense in-
tegrado;

Resultado: indice de ‘linguagem simples’ (linguagem cidadd) elevado nos portais (ref. ABEP-TIC).

Linguagem simples | « Implementar |IA para automatizar a | *+ Implementado o Portal Unico, | *2024-2027;
para atendimento | andlise da linguagem cidadd nos por- | com linguagem simples, acessivel
do cidadao. tais do Governo do Estado; e inclusiva;

Planejamento Estratégico 2024/2027
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174 7.10 - Anexo A - Lista de Participantes

Nome

o Cavalcante do Nascimento

Alan Negri Feitosa

Ana Nayanne Batista Lemos

Barbara Rosa Garcez

Caio Renné

Carlos Bruno Sampaio de Melo

Daniel Nogueira M.

Deison Zanotto Stuani

Delner Freire

Diégo Alexandre Duarte

Ed Carlos Egert Galvao
Edson Silva da Cunha
Eduardo Teixeira Ferreira
Everson Luciano Germiniano

Fabio Kenzo Kishi

Frederico Nakahara Silva

Gabriel Carrijo Bento Teixeira

Gustavo Bodaneze

Janderson de C. Thomaz

Jeane da Silva Rabelo

Adrian Bren

Jhennifer N. F. R.

Joana lIzabel C. de Souza Araujo
Jodo Gabriel Costa Marinho
Jurandir Claudio Dadda

Juscelia Nunes dos Santos

Keila de Oliveira Silva

Luana Luiza Gongalves de Abreu Hey
Lucas Curcio Vieira

Marcus Vinicius da R. G. Cardoso
Matheus Humberto de Souza Viana
Ménica Pereira de Carvalho Almeida
Natan Oliveira Costa

Rafael Mardo Guimaraes

Rayson Bernardo da Silva

Rodrigo César Silva Moreira

Ronald L. B. Ribeiro

Ronaldo Ribeiro de Oliveira

Rosemeire Vidal da Silva

Silvio Luiz Rodrigues da Silva
Sydney Dias da Silva
Tiago Lopes de Aguiar

Uelerson Oliveira da Silva

Zelinda Maria dos Santos Abdala Reboucas

Instituicdo
Controladoria Geral do Estado - CGE

Controladoria Geral do Estado - CGE

Superintendéncia Estadual de Compras e Licitagdo - SUPEL
Superintendéncia Estadual de Tecnologia da Informacao e Comuni-
cacao - SETIC

SEPOG

Secretaria de Estado de Finangas - SEFIN

Superintendéncia Estadual de Tecnologia da Informagdo e Comuni-
cacao - SETIC

Superintendéncia Estadual de Tecnologia da Informagdo e Comuni-
cacao - SETIC

Superintendéncia Estadual de Tecnologia da Informagdo e Comuni-
cagao - SETIC

Superintendéncia Estadual de Tecnologia da Informagdo e Comuni-
cagao - SETIC

Contabilidade Geral do Estado - COGES
Superintendéncia Estadual de Gestdo de Pessoas - SEGEP
SEPOG

Secretaria de Estado de Finangas - SEFIN

Superintendéncia Estadual de Tecnologia da Informagdo e Comuni-
cagao - SETIC

Superintendéncia Estadual de Tecnologia da Informacgdo e Comuni-
cagdo - SETIC

Superintendéncia Estadual de Gestdo de Pessoas - SEGEP

Superintendéncia Estadual de Tecnologia da Informagdo e Comuni-
cacao - SETIC

SEPOG

SEPOG

SOMAR/Casa Civil

Superintendéncia Estadual de Compras e Licitacdo - SUPEL
Secretaria de Estado de Obras e Servicos Publicos - SEOSP
Superintendéncia Estadual de Compras e Licitacdo - SUPEL
Contabilidade Geral do Estado - COGES

Superintendéncia Estadual de Tecnologia da Informacgdo e Comuni-
cagdo - SETIC

Superintendéncia Estadual de Compras e Licitacdo - SUPEL
Contabilidade Geral do Estado - COGES

Secretaria de Estado de Finangas - SEFIN

SEPOG

Superintendéncia Estadual de Gestdo de Pessoas - SEGEP
Secretaria de Estado de Finangas - SEFIN

SEPOG

SEPOG/GMA

SEPOG

Controladoria Geral do Estado - CGE

Superintendéncia Estadual de Tecnologia da Informacgdo e Comuni-
cagdo - SETIC

SEPOG

Superintendéncia Estadual de Tecnologia da Informagdo e Comuni-
cagao - SETIC

Superintendéncia Estadual de Gestdo de Pessoas - SEGEP
SEPOG

Superintendéncia Estadual de Tecnologia da Informagdo e Comuni-
cagao - SETIC

SEPOG

Superintendéncia Estadual de Gestdo de Pessoas - SEGEP



— CONCLUSAO

Com a entrega do servico : “Realizacdo de 7 (sete) oficinas para
as equipes técnicas das 35 unidades setoriais participantes, com
carga horaria minima de 20 horas, na modalidade presencial”,
a ABOP da por encerrado o item 06 do do Contrato N° 0348/SE-
POG/PGE/2023 e apresenta o presente relatério como documen-
to Unico de comprovacao da realizacao da referida fase como
previsto na CLAUSULA SEGUNDA - DO LOCAL/PRAZO E CONDI-
COES DE ENTREGA/RECEBIMENTO do contrato:

“Os servicos/produtos ser@io entregues na forma de relatérios,
podendo ser pelos meios magnéticos ou impressos, que apds o
aceite a CONTRATADA deverd apresentar a Nota Fiscal, a qual
serd recebida pela Comisséo de Fiscalizagéo, devidamente no-
meada através da Portaria n° 189, publicada no DIOF n° 79, de

27/04/2023, o qual procederd na seguinte forma:

a) Provisoriamente, em até 02 (dois) dias Uteis, onde confirmard o
cumprimento dos termos constante neste Termo de Referéncio;
b) Definitivamente, em até 03 (trés) dias uteis, mediante ter-

mo circunstanciado, devidamente assinado;”

E P
<, p

Carlos Eduardo LAcerda \/eiga
Coordenador Administrativo do Projeto

De acordo:

r/ flrr(( e e :.?/
L L

Manoel Gomes de Lima
Presidente da ABOP
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ANEXO | - APRESENTACAO DE LISTAS DE PRESENCA,
FOTOS E ATA DE REUNIAO

FOTOS OFICINA DE SEGURANCA

Foto 01: Oficina Seguran¢a - Quadro contendo a lista de Oportunidades

Foto 02: Oficina Seguran¢a - Quadro contendo a lista de Pontos Fracos
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Foto 03: Oficina Seguranca - Quadro contendo a lista de Pontos Fortes

Foto 04: Oficina Seguranca - Quadro contendo a lista de Ameagas
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Foto 05: Oficina Seguranca - Abertura 01

Foto 06: Oficina Seguran¢a - Abertura 02

Planejamento Estratégico 2024/2027



180

Foto 08: Oficina Seguranca
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Foto 10: Oficina Seguranca

Planejamento Estratégico 2024/2027



182

Foto 12: Oficina Seguranca
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Foto 13: Oficina Seguranca

Foto 14: Oficina Seguranca
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Foto 16: Oficina Seguranca
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Foto 18: Oficina Seguranca
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Foto 19: Oficina Seguranca - Principais Pontos Fracos
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Foto 20: Oficina Seguranca - Principais Ameagas
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Foto 21: Oficina Seguranca - Principais Portos Fortes

Foto 22: Oficina Seguranca
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Foto 23: Oficina Seguranca
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Foto 24: Oficina Seguranca
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Foto 25: Oficina Seguranca

Foto 26: Oficina Seguranca
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FOTOS OFICINA SAUDE

Foto 27: Oficina Sdude - Abertura 01

Foto 28: Oficina Sdude - Abertura 01
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Foto 29: Oficina Sdude

Foto 30: Oficina Sdude
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Foto 31: Oficina Sdude

Foto 32: Oficina Sdude




193

Foto 33: Oficina Sdude

Foto 34: Oficina Sdude
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Foto 35: Oficina Sdude

Foto 36: Oficina Sdude
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Foto 37: Oficina Sdude

Foto 38: Oficina Sdude
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Foto 40: Oficina Sdude
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Foto 41: Oficina Saude

Foto 42: Oficina Sdude
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Foto 43: Oficina Sdude

Foto 44: Oficina Sdude
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Foto 45: Oficina Sdude
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Foto 46: Oficina Sdude
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FOTOS EDUCACAO

Foto 47: Oficina Educacéo

Foto 48: Oficina Educacdo
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Foto 49: Oficina Educagdo

Foto 50: Oficina Educagdo
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Foto 51: Oficina Educagéo

Foto 52: Oficina Educagdo
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Foto 54: Oficina Educagdo
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Foto 55: Oficina Educagdo
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Foto 56: Oficina Educagdo
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Foto 57: Oficina Educagdo

Foto 58: Oficina Educagdo
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Foto 59: Oficina Educagdo

Foto 60: Oficina Educagdo
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Foto 61: Oficina Educagdo

Foto 62: Oficina Educagdo
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FOTOS CIDADANIA

Foto 63: Oficina Cidadania

Foto 64: Oficina Cidadania
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Foto 65: Oficina Cidadania

Foto 66: Oficina Cidadania
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Foto 68: Oficina Cidadania - Abertura 02
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Foto 70: Oficina Cidadania - Abertura 04
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Foto 72: Oficina Cidadania
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Foto 73: Oficina Cidadania

Foto 74: Oficina Cidadania
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Foto 75: Oficina Cidadania

Foto 76: Oficina Cidadania
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Foto 77: Oficina Cidadania

Foto 78: Oficina Cidadania
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FOTOS DO MEIO AMBIENTE E
DESENVOLVIMENTO TERRITORIAL

Foto 79: Oficina Meio Ambiente e Desenvolvimento Territorial

Foto 80: Oficina Meio Ambiente e Desenvolvimento Territorial
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Foto 82: Oficina Meio Ambiente e Desenvolvimento Territorial
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Foto 84: Oficina Meio Ambiente e Desenvolvimento Territorial
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Foto 86: Oficina Meio Ambiente e Desenvolvimento Territorial
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Foto 88: Oficina Meio Ambiente e Desenvolvimento Territorial
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Foto 90: Oficina Meio Ambiente e Desenvolvimento Territorial
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FOTOS DA GESTAO E ESTRATEGICA

Foto 92: Oficina Gestdo Estratégica
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Foto 94: Oficina Gestdo Estratégica
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Foto 95: Oficina Gestdo Estratégica

Foto 96: Oficina Gestdo Estratégica
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Foto 98: Oficina Gestdo Estratégica
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FOTOS DO DESENVOLVIMENTO ECONOMICO

Foto 100: Oficina Desenvolvimento Econémico - Abertura 02



227

Foto 101: Oficina Desenvolvimento Econdmico - Abertura 03

Foto 102: Oficina Desenvolvimento Econémico - Abertura 04
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Foto 103: Oficina Desenvolvimento Econdmico

Foto 104: Oficina Desenvolvimento Econdmico
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Foto 105: Oficina Desenvolvimento Econdmico

Foto 106: Oficina Desenvolvimento Econdmico
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Foto 108: Oficina Desenvolvimento Econdémico
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Foto 110: Oficina Desenvolvimento Econdémico
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